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Pdytakirjan tarkastus

Poytakirjan nahtavanaolo
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Poytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty 15.4.2025 .

Anneli Granstrom Elina Utriainen
poytakirjantarkastaja poytakirjantarkastaja

Tarkastettu poytakirja on nahtavana Kirkkonummen kunnan julkisessa
tietoverkossa keskiviikkona 16.4.2025.
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Kokouksen laillisuus ja paatésvaltaisuus

Toimitilapalvelujen lautakunta 10.04.2025 § 21

Puheenjohtaja totesi kokouksen laillisesti kokoonkutsutuksi ja
paatosvaltaiseksi.
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Poytikirjan tarkastaminen

Toimitilapalvelujen lautakunta 10.04.2025 § 22

Esittelija kuntakehitysjohtaja Anna-Kaisa Kauppinen

Paatésehdotus Toimitilapalveluiden lautakunta valitsee kaksi poytakirjantarkastajaa
tarkastamaan taman kokouksen poytakirjan sahkoisesti.

Pdytakirja tarkastetaan tiistaina 15.4.2025. Jos hyvaksymisviestia ei tule
sihteerille em. ajankohtaan mennessa, poytakirja katsotaan hyvaksytyksi.
Tarkastettu poytakirja asetetaan yleisesti nahtaville kunnan julkiseen
tietoverkkoon keskiviikkona 16.4.2025.

Paatos Toimitilapalvelujen lautakunta valitsi taman kokouksen
poytakirjantarkastajiksi Anneli Granstromin ja Elina Utriaisen.



Kirkkonummen kunta  Poytakirja 4 6/23
Toimitilapalvelujen
lautakunta

KIRKKONUMMI
KYRKSLATT

Nissnikun koulun vaistétilojen vuokraaminen Kirkkonummen sisaurheiluhalli Oy:lta
Joo.Arenan tiloista

Toimitilapalvelujen lautakunta 10.04.2025 § 23

410/10.03.02.04/2021

Valmistelija kiinteistopaallikkd Mia Nieminen
etunimi.sukunimi@kirkkonummi.fi, puh. 09 29671 (vaihde)

Paatdsehdotus Kuntakehitysjohtaja Kauppinen Anna-Kaisa
Toimitilapalveluiden lautakunta paattaa

1.

vuokrata Nissnikun koululle vaistotiloiksi Kirkkonummen sisaurheiluhalli
Oy:lta Joo.Arenalla (os. Seppa-Kallen kuja 1, 02430 Masala) sijaitsevat
liikkuntatilat litteen mukaisesti

2.
valtuuttaa toimitilajohtajan tekemaan sopimukseen tarvittaessa teknisia
tarkennuksia ja allekirjoittamaan vuokrasopimuksen.

Kasittely Kiinteistopaallikkd Mia Nieminen, rehtori Jussi Maatta ja apulaisrehtori
Saana Luotonen poistuivat kokouksesta tdman kokousasian kasittelyn
jalkeen klo 17.23.

Paatos Toimitilapalvelujen lautakunta paatti paatdsehdotuksen mukaisesti.
Tiedoksi Joo.Arena, kiinteistopaallikkd M.N. toimitilavuokrauksen asiantuntija T.D.
Selostus Nissnikun koulu tarvitsee vaistétilat ylakoululaisille Masalan alueelta

aikavalille 1.10.2025-31.12.2027 siihen asti, kunnes Nissniku-talon uudet
tilat koululle valmistuvat. Kesakausien aikana 1.4.-30.9. liikunta
jarjestetadan ulkotiloissa. Talvikausille 1.10.-31.3. liikunnan jarjestamiseen
soveltuvat tilat ovat I6ytyneet Joo.Arenan tiloista.

Kunnan omistuksessa olevat tilat sekd muut alueen tilat on kartoitettu
Joo.Arenan tilojen lisaksi. Muut tilat eivat sovellu kayttdtarpeeseen tilojen
liian pienen koon seka valmiiksi suurten kayttdasteiden vuoksi.

Toimitilapalveluiden lautakunta on palauttanut vuokrauspaatéksen
26.2.2025 § 11 uudelleen valmisteluun ja pyytanyt lisdselvityksia seka
muutoksia liittyen kayttdasteeseen, tuntimaariin seka vuokraan.

Paivittaistan tilojen kayttdaikaa on lyhennetty alkuperaisesta
suunnitelmasta ja kiinteat loma-ajat on poistettu vuokrasopimukselta.
Lisaksi vuokrasopimukseen on tdsmennetty irtisanomisaika ja
kuukausivuokrien hinnat on paivitetty.


mailto:etunimi.sukunimi@kirkkonummi.fi

KIRKKONUMMI
KYRKSLATT

Paatoshistoria

Kirkkonummen kunta  Poytakirja
Toimitilapalvelujen
lautakunta

Lisaselvitykset oheismateriaalissa.

26.2.2025 § 11
16.05.2024 § 30
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Kantvikin koulun hankesuunnitelman hyviaksyminen
Toimitilapalvelujen lautakunta 10.04.2025 § 24
862/10.03.02.03/2023

Valmistelija rakennuttajapaallikkd Hanne Nylund
etunimi.sukunimi@kirkkonummi.fi, puh. 09 29671 (vaihde)

Paatdsehdotus Kuntakehitysjohtaja Kauppinen Anna-Kaisa
Toimitilapalvelujen lautakunta paattaa

1

hyvaksya osaltaan liitteend olevan Kantvikin koulun hankesuunnitelman ja
esittaa edelleen kunnanhallitukselle ja kunnanvaltuustolle
hankesuunnitelman hyvaksymista

2

esittda kunnanhallitukselle ja kunnanvaltuustolle, etta hanke toteutetaan
uudisrakentamisena puurungolla (hankesuunnitelmassa esitetty vaihtoehto
3) hankesuunnitelmassa esitetyin perustein

3
esittdd kunnanhallitukselle ja kunnanvaltuustolle, ettéd se hyvaksyy
hankkeen investointikustannuksiksi 18 800 000 euroa.

4

esittda kunnanhallitukselle ja edelleen kunnanvaltuustolle, etta se
valtuuttaa toimitilapalvelujen lautakunnan paattamaan hankkeen
urakkamuodosta

5
merkita hankesuunnitelman liitteena olevan vaistotilaselvityksen tiedoksi

Kasittely Keskustelun aikana jasen Anneli Granstrom esitti seuraavat
muutosehdotukset:

2.
esittdd kunnanhallitukselle ja kunnanvaltuustolle, ettd hanke toteutetaan
uudisrakentamisena (hankesuunnitelmassa esitetty vaihtoehto VE1)

3.
esittdd kunnanhallitukselle ja kunnanvaltuustolle, ettéd se hyvaksyy
hankkeen investointikustannuksiksi 17 199 000 euroa.

Jani Kédhkodnen kannatti Anneli Granstromin muutosesityksia.
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Puheenjohtaja totesi, ettd Anneli Granstréomin muutosesityksia ei
kannatettu yksimielisesti, jolloin asiasta tulee danestaa.

Puheenjohtaja kaynnisti aanestyksen: Ne, jotka kannattavat esittelijan
paatdsehdotusta, danestavat Jaa, ja ne, jotka kannattavat Anneli
Granstromin muutosesityksia, aanestavat Ei.

Puheenjohtaja paatti adnestyksen ja totesi, ettd aanet jakautuivat
seuraavasti: 8 kpl Jaa-8ania (Piili, Oksanen, Hedberg, Bjorkqvist, Kari,
Ekman, Utriainen ja Jeremejew) ja 2 kpl Ei-aania (Granstréom ja
Kahkonen), jolloin esittelijan paatdésehdotus voitti.

Puheenjohtaja Noora Piili esitti seuraavan evastyksen:

Kantvikin koulun uudisrakennushankkeen liikuntasalin lattiamateriaali
toteutetaan parkettilattiana. Perusteluna: nykyisen koulun lattiamateriaali
on parkettilattia - ja on tarkeaa, etta se on jatkossakin. Keskusta-alueella
on useampi kouluntila, jossa on materiaalina muovimatto. On tarkeaa, etta
meilld on kumpaakin materiaalia myds iltakayton tarpeisiin.

Elina Utriainen ja Jani Ekman kannattivat Noora Piilin evastysta.
Puheenjohtaja totesi, ettd evastysta kannatettiin yksimielisesti.

Lisaksi Noora Paiili esitti seuraavan vastaesityksen:

Kohta 5: Toimitilapalveluiden lautakunta paattaa toteuttaa Kantvikin koulun
vaistotilat Kantvikin alueella. Vaistotilojen hankintaprosessi tulee
kaynnistaa pikaisesti. Vaistotiloihin voitaisiin siirtya heti kun vaistétilat ovat
mahdollista alueelle saada. Perustelut: Kantvikin koulun sisdilmaongelmat,
oppilaat seka henkildkunta tulisi saada vaistétiloihin mahdollisimman
nopeasti.

Elina Utriainen, Jani Ekman ja Miisa Jeremejew kannattivat Noora Piilin
vastaesitysta.

Puheenjohtaja totesi, ettéd vastaesitysta kannatettiin yksimielisesti.

Merkittiin tiedoksi, ettd kunnanhallituksen puheenjohtaja Timo Haapaniemi
poistui kokouksesta tdman kokousasian kasittelyn aikana klo 18.05 ja
rakennuttajapaallikkd Hanne Nylund taman kokousasian kasittelyn jalkeen
klo 18.32.

Toimitilapalvelujen lautakunta paatti

1
hyvaksya osaltaan liitteend olevan Kantvikin koulun hankesuunnitelman ja
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esittda edelleen kunnanhallitukselle ja kunnanvaltuustolle
hankesuunnitelman hyvaksymista

2

esittda kunnanhallitukselle ja kunnanvaltuustolle, ettd hanke toteutetaan
uudisrakentamisena puurungolla (hankesuunnitelmassa esitetty vaihtoehto
3) hankesuunnitelmassa esitetyin perustein

3
esittdd kunnanhallitukselle ja kunnanvaltuustolle, ettéd se hyvaksyy
hankkeen investointikustannuksiksi 18 800 000 euroa.

4

esittda kunnanhallitukselle ja edelleen kunnanvaltuustolle, etta se
valtuuttaa toimitilapalvelujen lautakunnan paattdmaan hankkeen
urakkamuodosta

5

toteuttaa Kantvikin koulun vaistétilat Kantvikin alueella. Vaistétilojen
hankintaprosessi tulee kdynnistaa pikaisesti. Vaistétiloihin voitaisiin siirtya
heti kun vaistotilat ovat mahdollista alueelle saada.

Lisaksi lautakunta paatti evastaa seuraavasti:

Kantvikin koulun uudisrakennushankkeen liikuntasalin lattiamateriaali
toteutetaan parkettilattiana.

Asian taustaa

Kantvikin koulun toimitilapalvelujen johdolla valmisteltu hankesuunnitelma
on valmistunut. Kirkkonummen talonrakennushankkeiden hankeohjeen
(KV 9.12.2024 § 103) mukaan kayttajalautakunnat antavat lausuntonsa
hankesuunnitelmasta toimitilapalvelujen lautakunnalle. Kantvikin koulun
hankesuunnitelmasta lausuntonsa antavat suomenkielinen kasvatus- ja
koulutuslautakunta opetuspalvelujen osalta ja sivistys- ja vapaa-
aikalautakunta nuorisopalvelun osalta.

Hankesuunnitelma perustuu Kantvikin koulun tarveselvitykseen, jota on
kasitelty toimitilapalvelujen lautakunnassa 15.2.2024 § 12,
suomenkielisessa kasvatus- ja koulutuslautakunnassa 5.3.2024 § 12 ja
sivistys- ja vapaa-aikalautakunnassa 7.3.2024 § 14. Kantvikin koulun
tarveselvitys on hyvaksytty kunnanhallituksessa 18.3.2024 § 76.

Kantvikin koulun oppilasmitoitus ja hankkeen vaihtoehtoiset
toteutustavat

Hankesuunnitelmassa Kantvikin kouluhanke on mitoitettu
tarveselvityksessa esitetyn mukaisesti 3-sarjaiseksi alakouluksi eli noin
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400 oppilaalle. Lisaksi hankkeessa toteutetaan tilat nuorisopalveluille.
Tavoitteena on, etta koulu siirtyy uusiin tiloihin vuoden 2029 aikana.

Hankesuunnitelmassa selvitetdan Kantvikin koulun toteuttamista kolmella
vaihtoehtoisella tavalla:

* uudisrakennus (VE1)

» vuoden 1992 rakennuksen peruskorjaus ja laajennus (VE2)

* uudisrakennus massiivipuurakenteisena (VE3)

Kaikissa vaihtoehdoissa koulurakennus sijoittuu koulun nykyiselle tontille.
Uudisrakennusvaihtoehdoissa nykyinen koulu puretaan ja uudisrakennus
sijoitetaan tontille ilman nykyisen koulun aiheuttamia riippuvuuksia.
Peruskorjausvaihtoehdossa puretaan koulun vanhempi osa ja koulu
sijoitetaan 1992 valmistuneen osan viereen niin, etta tiloilla on sisdyhteys.

Hanke voidaan toteuttaa joko elinkaarihankkeena tai paaurakkana.

Vaikuttamistoimielimien ja kuntalaisten kuuleminen
hankesuunnittelun aikana

Asukkaille, yhdistyksille, seuroille ja jarjestdille jarjestettiin tammikuussa
2025 Kantvikin koulun hankesuunnitteluun kytkeytyva asukaskysely.
Lisaksi jokaista vaikuttamistoimielintd kuultiin asiassa tammi-helmikuussa
2025 (vammaisneuvosto 16.1., nuorisovaltuusto 28.1., vanhusneuvosto
10.2.).

Moni kyselyssa ja kuulemisessa esitetyista toiveista vastasi jo muutenkin
kunnan tavoitteita ja toiveet tulevat nain otettua huomioon hankkeen
valmistelussa. Muutamien toiveiden osalta hankesuunnitelmaa tehtiin
tarkennusta. Esimerkiksi hankesuunnitelman tilaohjelmaan lisattiin
varastojen kokoa erityisesti iltakayton tarpeisiin.

Kantvikin koulun laajuus ja arvioidut kustannukset

Kantvikin koulun tilaohjelmassa on kuvattu hankkeessa toteutettavat tilat
eri vaihtoehdoissa. Koulun suunniteltu laajuus on joko 4721 brm2
(uudisrakennusvaihtoehto) tai 5044 brm2 (peruskorjausvaihtoehto), jossa
uudisrakennettava laajuus on 3468 brm2 ja peruskorjattava laajuus 1576
brm2.

Hankesuunnitelmassa on esitetty seuraavat vaihtoehtojen
rakennuskustannukset:

- VE1 Uudisrakennusvaihtoehto 17 199 000 € alv 0 %

- VE2 Perusparannus ja laajennusvaihtoehto 16 555 000 € alv 0 %
- VE3 Massiivipuuvaihtoehto 18 364 000 € alv 0 %

Hankevalmisteluvaiheen toteutuneet ja arvioidut tulevat kustannukset ovat
noin 450 000 euroa.
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Suosituksena hankesuunnitelmassa esitetdan Kantvikin koulun
toteuttamista vaihtoehdon VE3 mukaisesti eli massiivipuisena
uudisrakennuksena. Hankkeen arvioidut kokonaiskustannukset ml.
hankevalmisteluvaihe ovat 18 800 000 euroa.

Viistotilaratkaisut

Koululle joudutaan hankkimaan rakennusaikaiset vaistétilat noin kahdeksi
vuodeksi 2027-2029. Vaihtoehdot ovat joko vaistd keskustan vaistoétiloissa
tai vuokrattavat siirtokelpoiset vaistotilat koulun pohjoispuoleiselle liikunta-
alueelle. Hankesuunnitelman laadinnan yhteydessa on tarkasteltu
mahdollisia vaistotilaratkaisuja. Liitteena oleva vaistotilaselvitys osoittaa,
etta rakennusaikaiset vaistét on mahdollista toteuttaa joko keskustassa tai
Kantvikissa.

Suomenkielinen kasvatus- ja koulutuslautakunta paatti kokouksessaan
1.4.2025 § 14 todeta, ettd vaistotilaratkaisussa tulee kiinnittaa erityista
huomiota koulun toiminnan sujuvuuteen seka terveellisten ja
toiminnallisten tilojen turvaamiseen ja, ettd ennen vaistotilaratkaisua tulee
asiasta kuulla koulua.

Paatos vaistotiloista tuodaan erillisenad asiana toimielimien kasittelyyn.
Toteutusmuoto

Hanke voidaan toteuttaa joko elinkaarihankkeena tai perinteisena
paaurakkana. Hankkeen toteutusmuotoa on syyta tarkastella viela
tarkemmin, esimerkiksi markkinakartoitusten perusteella. Lopullinen
toteutusmuodon valinta tuodaan erillisena asiana toimielimien kasittelyyn.

Suomenkielinen kasvatus- ja koulutuslautakunnan lausunto

Suomenkielinen kasvatus- ja koulutuslautakunta on kokouksessaan
1.4.2025 § 14 puoltanut hankesuunnitelman hyvaksymista ja ettd hanke
toteutetaan uudisrakentamisena puurungolla VE3 hankesuunnitelmassa
esitetyin perustein. Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta kasittelee asiaa
3.4.2025 § 24.
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Vastaus valtuustoaloitteeseen 26/2021: Rakennuttajaorganisaation perustaminen
Kirkkonummen kunnalle

Toimitilapalvelujen lautakunta 10.04.2025 § 25

1116/00.01.00/2021

Valmistelija toimitilajohtaja Kari Toikka, kuntakehitysjohtaja Anna-Kaisa Kauppinen
etunimi.sukunimi@kirkkonummi.fi, puh. 09 29671 (vaihde)

Paatdsehdotus Kuntakehitysjohtaja Kauppinen Anna-Kaisa

Toimitilapalvelujen lautakunta paattda antaa selostusosan mukaisen
vastauksen valtuustoaloitteeseen 26/2021 "Rakennuttajaorganisaation
perustaminen Kirkkonummen kunnalle" ja esittda kunnanhallitukselle ja
edelleen kunnanvaltuustolle, etta valtuusto pitda vastausta riittavana ja
aloitetta loppuun kasiteltyna.

Kasittely

Paatos Toimitilapalvelujen lautakunta paatti paatdsehdotuksen mukaisesti.
Tiedoksi

Selostus Martin Honkanen / Kirkkonummen Perussuomalaiset jatti

kunnanvaltuuston 18.10.2021 § 117 kokouksessa seuraavan
valtuustoaloitteen:

"TAUSTAT

Kirkkonummen kunnan rakennushankkeet menevat pieleen kerta toisensa
jalkeen. Ongelma tosin on maanlaajuinen, ja koskee Suomen jokaista
kuntaa.

Julkinen rakentaminen on paasaantdisesti taitamatonta, seka holtitonta
kuntalaisten verorahojen kayttoa.

Kunnalla ei ole riittavasti omaa osaamista rakennuttamisesta, eika
vuokraus/ leasingsopimusten laadinnassa vaan osaaminen nojautuu
padosin yksityisiltd konsulttiyhtidiltd ostettavaan asiantuntijapalveluun.
Kilpailutusten tuloksena konsulteiksi kuitenkin valikoituvat yleensa
halvimman tarjouksen antaneet toimijat, ja halpa hinta korreloi suoraan
saadun palvelun laatuun. Ostettavan konsultoinnin kustannus on
vuositasolla mittava, mutta tulokset ovat kuitenkin viime vuosien projektien
perusteella surkeita. Tahan ei ole nakyvissa muutoksia.

Pitdd myods huomioida se tosiasia, ettd konsultin prioriteetti on tehda
mahdollisimman kannattavaa liiketoimintaa omalle yritykselleen, ei
suinkaan puolustaa kunnan veronmaksajan etua.
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On tunnettu trendi, etta rakennusliikkeet Suomessa ja ulkomailla ovat viime
vuosien aikana alkaneet ulkoistamisen ja ketjuttamisen suosimisesta,
siirtymaan oman osaamispadoman hankintaan ja omistamiseen.
Tamanlaista ajattelua voitaisiin, ja pitaisikin tdssa taloustilanteessa
hyddyntaa Kirkkonummen kunnan toiminnassa.

RATKAISU

Ehdotan ensisijaisesti, etta Kirkkonummen kunta tutkii mahdollisuudet ja
keinot kunnan omistaman osakeyhtion perustamiselle, jonka tarkoituksena
on hankkia ja omistaa kunnan rakentamiseen ja rakennusinvestointeihin
littyvé osaamispaaoma.

Yhtion paaasiallisena tehtavana olisi hoitaa Kirkkonummen kunnan
rakennushankkeet kokonaisvaltaisesti, aina hankkeiden suunnittelusta
sopimustekniikkaan, tyd- ja takuuaikaiseen valvontaan seka kunnan
rakennusten kunnossa- ja yllapitoon.

Ehdotan toissijaisesti, ettd Kirkkonummi tutkii mahdollisuudet ylla
kuvatunlaisen osakeyhtidn perustamiseen siten, ettéd osakkaina olisivat
my0s Kirkkonummen naapuri- ja/ tai yhteistydkunnat.

PERUSTELUT

Koko kunnallisen rakennustoiminnan ja valvonnan suurin ongelma on raha.
Jotta halutun tasoista osaamista voidaan perustettavaan osakeyhtioon
rekrytoida, joudutaan kilpailemaan maamme suurien ja tunnettujen
rakennus- ja konsulttiyritysten kanssa. On aivan selvaa, etta yhtioon
rekrytoitaville rakennusalan huippuammattilaisille tulee tarjota
kilpailukykyinen palkkaus seka tydehdot. Tama estaa asian hoitamisen
kunnallisten virkojen perustamisen kautta, ja on siksi mahdollista vain
erillisen yhtion kautta.

Rakennuslehden mukaan rakennusteollisuudessa keskiarvopalkka alan
insinGorilla on perati 5140 euroa kuukaudessa ja talonrakennustekniikassa
4836 euroa kuukaudessa. Rakennusalan suunnittelutehtavissa toimivan
insinddrin keskipalkka on 3807 euroa kuukaudessa ja tydnjohtotehtavissa
toimivan insindérin keskipalkka on 3875 euroa kuukaudessa. *(1

Aloitteen laadintahetkelld, Toimitilapalvelujen talousarviossa
suunnitteluvaiheessa olevien hankkeiden kustannukset vuodelle 2022 ovat

seuraavat:

Yhteiskampus 1.000.000,00€
Nissnikun koulu 350.000,00€
Yht 1.350.000,00€

Y14 ei ole huomioitu arvioita kustannuksista Kantvikin koulun osalta eika
tarveselvitysten kustannuksia Papinmaen koulun peruskorjauksen ja
vaestonsuojan peruskorjauksen osalta. Gesterbyn kustannukset sisaltyvat
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tulevaan leasing sopimukseen, ei ole otettu huomioon mutta ne
jokatapauksessa maksavat kunnalle.

Aloitteen laadintahetkella, Toimitilapalvelujen korjausohjelmaluonnoksessa
kustannusarviot vuodelle 2022 ovat seuraavat:

Nissnikun PK 35.000,00€
Koskentorin PK 25.000,00€
Bobéack 200.000,00€
Heikkilan koulu 35.000,00€
Mariefred 25.000,00€
Veikkolan sivukirjasto 50.000,00€
Yht 370.000,00€

Periaattena voidaan pitaa ettd yhden koulun suunnittelu maksaa
1.000.000,00€.

Kunta on hankkimassa uusia rakennuksia elinkaariajatteluun perustuvilla
sopimusmalleilla.eli leasing sopimuksilla. Kymmenia vuosia kestavien
leasing sopimusten lopulliset ja todelliset kustannukset ovat toistaiseksi
epaselvat ja sisaltavat huomattavia riskeja, seka ovat kalliita. Tama ei
poista sitd, ettd kunta maksaa ylihintaa rakennuttamisesta ja rakentamista.

Kunta on my®6s tulevaisuudessa rekrytoimassa rakennus- ja talotekniikka-
alan insindodreja ja asiantuntijoita. Tiedostettua on, etta toimitilapalvelu
karsii resurssi ja henkildstopulasta.

HYODYT

Perustettava yritys tulee toimimaan kannattavasti, koska sen
asiakaskunnan muodostaa sen omistaja, ja tulevan omistajan rakentamis-
ja saneeraustoiminta ei nailla nakymin tule koskaan paattymaan. Yhtién
toiminnan lapinakyvyys varmistetaan silla ettd yhtion hallitus muodostuu
luottamushenkildista ja kunnan virkamiehista.

Suurin hyéty tullaan saavuttamaan tulevaisuudessa investointien
kustannusylitysten ja sopimuksiin liittyvien virheiden valttamisena.

Rakennuttamisesta jaavat pois nykyisen jarjestelyn epakohdat:

1) Tyon heikko laatu

2) Tyon kallis hinta

3) Ulkoistetun toiminnon johtaminen palaa omiin kasiin ja veronmaksajan
etu tulee ykkdsprioriteetiksi.

Muita merkittavia hyotyja:

1) Hankkeiden aikataulujen paremman pitavyyden saavuttaminen.

2) Saastot jotka saavutetaan asiantuntijapalveluiden pienentymisena.
3) Elinkaarikustannukset on paremmin ennustettavissa.

4) Ajattelumalli on monistettavissa.
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Voimme varmasti yksimielisesti todeta, etta aloitteen mukaisella toiminnalla
tulisi olemaan huomattava positiviinen vaikutus kunnan talouteen. Yhden
koulun suunnittelukustannuksilla voidaan palkata vuodeksi 8-10 insind6ria
vuodeksi.

Kunnan arvoihin kuuluu rohkeus, joka tarkoittaa ennakkoluulottomuutta
kokeilla uusia asioita. Taman arvon mukaisesti, oletan etta olemme
riittdvan rohkeita selvittamaan edellytykset taman aloitteen
taytantédpanolle.”

Martin Honkasen lisdksi valtuustoaloitteen allekirjoittivat seuraavat
valtuutetut: Antti Karkola, Anna Sahiluoma, Liisa Kosonen, Kim Astrém,
Hannu Valtanen, Jani Ekman, Piia Aallonharja, Riikka Purra, Johanna
Jarvinen, Arttu Lankinen, Ville Salminen, Urho Blom, Jussi Maatta, Kim
Liljequist ja Ronja Karkinen

Vastaus valtuustoaloitteeseen:

Kunnan nykyinen rakennuttajaorganisaatio

Kuntakehityksen toimialan toimitilapalvelujen palveluryhma koostuu
kolmesta palveluyksikdsta: rakennuttamispalvelut, yllapitopalvelut ja
kiinteistopalvelut. Toimitilapalvelujen palveluryhmaa johtaa toimitilajohtaja
ja rakennuttamispalveluja johtaa rakennuttajapaallikko toimitilajohtajan
alaisuudessa. Rakennuttamispalveluihin kuuluu 1+4 henkil6a ja talla
hetkellad palveluyksikon kaikki vakanssit ovat taytettyina. Lisaksi kunnan
rakennushankkeiden suunnittelussa tarvitaan myos kayttajatoimialan
resursseja.

Oman organisaation lisaksi kunta kayttaa rakennuttajakonsultteja
lisdapuna tehtavissa, jossa kunnalla ei ole omaa osaamista tai joissa
tarvitaan lisdresursseja. Konsultteja kaytetdan suunnittelussa,
rakennuttamisessa eritoten elinkaarihankkeiden osalta seka urakoiden
valvonnassa, joten oman henkildmaaraltaan pienen
rakennuttajaorganisaation lisdksi on kaytdssa laaja yksityinen
konsulttiosaaminen, jonka kaytén laajuus riippuu kunkin hetken
tydkuormasta ja on siten tarpeen mukaan joustava resurssi.

Toimintojen yhtidittdminen

Kunta on laatimassa kestavan kasvun ohjelmaa, jonka osana arvioidaan
palvelujen tuotantomuotoja seka ylikunnallista yhteisty6ta. Ohjelmassa
arvioidaan myos yhtidittdmista tapana vahvistaa palveluja ja kunnan
taloutta.

Yhtidittdminen tarkoittaa palvelun siirtdmista kunnan tai kuntien yhdessa
omistamaan osakeyhtioon. Yhtidittdmisella tavoitellaan tyypillisesti
toiminnan tehostamista, kustannussaastoja ja kilpailukyvyn parantamista.
Yhtidittamista voi toimia vaihtoehtona niiden palvelujen osalta, joissa
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palvelua voidaan tuottaa markkinaehtoisesti ja palvelusta saatavilla
tuotoilla voidaan kattaa niista syntyvat kustannukset. Kaupungit ja kunnat
ovat yhtidittaneet yleisimmin esimerkiksi vesihuollon, energiahuollon,
vuokra-asuntojen ja ruokapalvelujen palveluja. Joissain tapauksissa
yhtidittdminen on lainsdadanndn vaatimus. Sote-kiinteistdjen yhtidittaminen
on laissa saadetty velvoite, jotta kiinteistét voidaan jatkossa vuokrata
hyvinvointialueille.

Tampereella Tampereen Tilapalvelut Oy tuottaa Tampereen kaupungin
tarvitsemia kiinteist6- ja rakennuttamispalveluja eli rakennusten ja tilojen
rakennuttamista, isannointi-, huolto- ja kunnossapitotoimintaa.
Yhtidittamisen liséksi kunnat ovat muodostaneet liikalaitoksia. Esimerkiksi
Espoossa on muodostettu kaupunkiymparistdn toimialalla toimiva
tilapalvelut-liikelaitos, joka vastaa rakennusten yllapidosta ja
rakennuttamisesta. Turun kaupungissa aiemmin toiminut
Kiinteistoliikelaitos on purettu.

Kirkkonummellakin toimitilapalvelujen mahdollisessa yhtidittamisessa tulisi
tarkastella tilojen hallinnan, yllapidon ja rakennuttamien kokonaisuutta.
Kyseessa ei ole palvelukokonaisuus, jossa toiminnasta saatavilla
ulkopuolisilla tuotoilla (kunnan ulkopuolisilta asiakkailta saatavat
myyntituotot tai palvelumaksut) voitaisiin kattaa palvelun kustannukset.
Kyseessa olisi kunnan omistama "in-house -yhtid”, jonka toiminnan kunta
rahoittaisi tilaamalla palvelut yhti6lta.

Kunnan kestavan kasvun ohjelman valmistelussa arvioitu on, etta
Kirkkonummen tilapalvelujen yhtidittdminen ei toisi hyétya kunnalle.
Yhtidittdminen ei itsessaan lisaa resursseja tai osaamista. Yhtidittaminen
lisaisi paallekkaista hallintoa ja se saattaisi vahentaa toiminnan
l&pindkyvyytta.

Kunta pystyy omalla organisaatiollaan rakennuttamaan konsulttien apua
kayttaden varsin tehokkaasti ja onnistuneesti kunnan rakennushankkeet.
Kunnan rakennuttamisen osaamista ja resursseja voidaan tarvittaessa
vahvistaa ilman, etta toimintaa yhtiditetaan.

Kiinteistdnhuollon oman tuotannon maara pienenee elinkaarihankkeiden
myo6ta. Kestavan kasvun ohjelman valmistelussa on todettu tarve arvioida
kiinteistdnhuollon jarjestamistapaa suurten elinkaarihankkeiden
valmistumisen jalkeen.

Kunnan rakennuttamistoiminnan kehittdminen

Kestavan kasvun ohjelman valmistelussa on todettu, etta kunnan
investointiohjelma seka talonrakentamisen osalta on tulevina vuosina
mittava, vaikka investointien maaraa rajattaisiinkin. Rakennushankkeiden
toteutuvilla kustannuksilla on merkittava talousvaikutus. Esimerkiksi
suunnittelun ohjaus, kustannusarvioiden realistisuus, hankinta ja
rakennusurakan aikainen valvonta edellyttavat kunnan henkiléston riittavaa
osaamista ja maaraa. Kunnan rakennuttamistoiminnan henkilkdstdresurssit
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seka kuntakehityksessa etta sivistyspalveluissa tulee mitoittaa
investointiohjelman mukaisesti. Kaikkea rakennuttamiseen liittyvaa
erityisosaamista ei kuitenkaan ole tarkoituksenmukaista jarjestaa kunnan
omalla henkilostolla.

Kunnan rakennuttamisen kaytantoja on kehitetty ja niita kehitetdan
edelleen. Viimeisimmat suuret hankkeet Gesterbyn koulukeskus Wigge,
Yhteiskampus ja Nissniku-talo toteutetaan elinkaarihankkeina, joissa
kiinteistdjen kahdenkymmenen vuoden aikainen yllapitovastuu on
palveluntuottajalla. Rakennuttamisen tueksi on kilpailutettu konsulttitiimit,
jossa on mukana hankkeiden edellyttama laaja-alainen asiantuntemus.
Konsulttien kilpailutuksessa kaytetaan laatukriteereita.

Konsulttien kaytdn laajuus riippuu kunkin hetken hankkeiden tyévaiheesta
ja tybkuormasta. Vastaavan osaamisen palkkaaminen kunnan tai kunnan
yhtion tyontekijoiksi ei olisi jarkevaa, koska resurssien tarve vaihtelee.

Ylikunnallinen yhteistyo

On tarkeaa varmistaa oman organisaation tarvittava osaaminen ja resurssit
investointihankkeissa. Yksi tapa vahvistaa toimintaa voi olla yhteisty®
lahikuntien rakennuttajaorganisaatioiden kanssa. Kestavan kasvun
ohjelman valmistelussa onkin esitetty, etta selvitetddn mahdollisuutta lisata
yhteisty6ta lahikuntien kanssa rakennuttamisen tehtavissa. Nain saattaisi
olla mahdollista tasata organisaatioiden resursseja, mikali hankkeet
ajoittuvat eri kunnissa eri vuosille.

Kunnan rakennushankkeiden onnistuminen

Kunta on kehittanyt viime vuosina rakennushankkeiden kilpailutusta ja
talousseurantaa. Gesterbyn koulukeskus Wiggen palveluntuottajan
tarjouskilpailussa ylitettiin alkuperainen kustannusarvio selvasti, koska
kilpailutus tehtiin erittain haastavana ajankohtana juuri koranapandemian
ja Ukrainan sodan alkamisen aikaan, jolloin panoshinnat rakentamisessa
kohosivat rajusti ja tdysin ennakoimattomasti. Hanke on kuitenkin
toteutumassa palveluntuottajan valinnan yhteydessa valtuuston
hyvaksyman kustannusarvion mukaisesti. Myds Yhteiskampus on
toteutumassa hyvaksytyn kustannusarvion mukaisesti. Nissniku-talon
hankkeessa palveluntuottajan tarjouskilpailussa alkuperainen
kustannusarvio ylittyi n. 5% lahinna lisa- ja muutostyévarauksen suuruuden
osalta.

Elinkaarihankkeiden osalta investointikustannus on vain osa
kokonaiskustannusta, ja ja kayton aikaiset yllapito- ja hoitokustannukset
ovat osa kokonaiskustannusta. Talloin investointikustannuksilla pystytaan
vaikuttamaan kokonaiskustannuksiin, joten pelkastaan
investointikustannuksia tarkastelemalla ei pystyta vetamaan tyhjentavaa
johtopaatdsta kokonaiskustannusten edullisuudesta. Tasta huolimatta
myos investointikustannukset em. hankkeissa ovat pysyneet
paasaantoisesti hankebudjetissa tai hyvin lahella sita.
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Myos korjausohjelma on pystytty toteuttamaan budjetoidusti viime vuosina,
kun rakennuttajaorganisaation vakanssit on pystytty tayttdamaan.

Paatoshistoria
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 21, § 22, § 24, § 25

Muutoksenhakukielto

Paatokseen, joka koskee vain asian valmistelua tai taytantdéonpanoa, ei saa
kuntalain 136 §:n mukaan hakea muutosta.
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 23

Oikaisuvaatimusohje toimitilapalvelujen lautakunnalle

Tahan paatdkseen tyytymatdn voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen. Paatokseen ei saa hakea
muutosta valittamalla. Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatés on kohdistettu tai jonka
oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun paatds valittémasti vaikuttaa (asianosainen) seka kunnan
jasen.

Oikaisuvaatimusviranomainen

Oikaisuvaatimus tehdaan toimitilapalvelujen lautakunnalle.
Oikaisuvaatimusaika

Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista.
Tiedoksisaanti

Asianosaisen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon, jollei muuta nayteta, seitseman paivan
kuluttua paatdksen lahettamisesta tai saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen
tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana tai kolmantena paivana sahkopostiviestin
lahettamisesta. Kunnan jasenen ja 137 §:n 2 momentissa tarkoitetun kunnan katsotaan saaneen
paatdksesta tiedon seitseman paivan kuluttua siita, kun poéytakirja on nahtavana yleisessa
tietoverkossa.

Oikaisuvaatimuksen sisalto
Oikaisuvaatimuksessa, joka on osoitettava toimitilapalvelujen lautakunnalle, on ilmoitettava

- paatds, johon haetaan muutosta

- miltd kohdin paatokseen haetaan muutosta ja mitd muutoksia siihen vaaditaan tehtavaksi

- perusteet, joilla muutosta vaaditaan

- muutoksenhakijan nimi ja kotikunta

- postiosoite ja puhelinnumero, joihin asiaa koskevat ilmoitukset muutoksenhakijalle voidaan
toimittaa.

Oikaisuvaatimus on muutoksenhakijan, laillisen edustajan tai asiamiehen omakatisesti
allekirjoitettava. Jos muutoksenhakijan puhevaltaa kayttaa hanen laillinen edustajansa tai
asiamiehensa tai jos oikaisuvaatimuksen laatijana on joku muu henkild, oikaisuvaatimuksessa on
ilmoitettava myo6s tdman nimi ja kotikunta.

Oikaisuvaatimuksen toimittaminen
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Oikaisuvaatimus on toimitettava jaljempana olevaan osoitteeseen virka-aikana ennen
oikaisuvaatimusajan paattymista.

Postiin oikaisuvaatimus on jatettava niin ajoissa, etta se ehtii perille kunnan kirjaamoon
oikaisuvaatimusajan viimeisena paivana ennen kirjaamon virka-ajan paattymista.
Oikaisuvaatimuksen voi toimittaa ennen oikaisuvaatimusajan paattymista myds sahkdpostilla
l&hettdjan omalla vastuulla.
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Yhteystiedot:

Kirkkonummen kunta, kirjaamo

Kayntiosoite: Ervastintie 2, 02400 Kirkkonummi
Postiosoite: PL 20, 02401 Kirkkonummi
Puhelin 09 29671

Sahkoposti: kijaamo@kirkkonummi.fi
Virka-aika: ma 9.00-16.00, ti - pe 9.00-15.00
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