Talousarvio 2025 ja taloussuunnitelma 2026-2027
Sivistyksen palvelualue
Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta

Suomenkielinen kasvatus- ja koulutuslautakunta
Ruotsinkielinen kasvatus- ja koulutuslautakunta



Sivistyksen palvelualue
Tuloslaskelma

Sivistyksen palvelualue TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 8390170 7793369 6914129 6 983 272 7053107
Myyntituotot 1968 554 1756 322 1748 651 1766 137 1783798
Maksutuotot 3897914 3728325 3744561 3782007 3819829
Tuet ja avustukset 2313756 2073908 1190719 1202628 1214654
Muut toimintatuotot 209 947 234814 230198 232500 234 826
Toimintakulut -80213187 -85 796 636 -91 202 787 -92114813 -93 035972
Henkildstokulut -64 089 773 -67 304 414 -70 100067 -70 801 066 -71509 089
Palkat ja palkkiot -51 879 320 -54 171 467 -56 081 932 -56 642 750 -57209 178
Henkildsivukulut -12 210 452 -13 132947 -14 018 135 -14 158 316 -14 299911
Palvelujen ostot -11 339293 -12 975163 -13 405 009 -13539 063 -13 674 448
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 403012 -2 736 847 -4 678872 -4 725 656 -4 772914
Avustukset -2 048 227 -2 208 664 -2 038 664 -2 059052 -2079 643
Muut toimintakulut - 332883 -571548 - 980175 - 989976 -999 878
Toimintakate -71823017 -78 003 267 -84 288 658 -85131541 -85 982 865
Sisdiset tuotot yhteensa 258 609 0 0 0 0
Sisdiset menot yhteensa -32 738074 -32 217133 -33493 329 -33 828 262 -34 166 545
joista:

Puhtauspalvelut -2647770 -2 828155 -2 910438 -2939542 -2 968 937
Rakennusten vuokrat -8 209490 -23007 763 -22 995 497 -23 225452 -23 457708
Ravitsemuspalvelut -5106 673 -5 367215 -6 471994 -6 536 713 -6 602 080
Taloudellinen tuloksellisuus

Asukasmaara 31.12. 41152 41 463 41761 42041 42 305
euroa per asukas, ulkoiset 31.12. -1745 -1 881 -2 018 -2 025 -2032



Sivistyksen toimialan tehtévana on jarjestaa hyvinvointia, aktiivista yhteison jasenyytta, jatkuvaa oppimista ja mielekasta elamaa
tukevia palveluita kaikille kirkkonummelaisille. Tehtéva pohjautuu perustuslain 16 §:ssé julkiselle vallalle osoitettuun tehtdvaan
turvata jokaiselle yhtaldinen mahdollisuus saada kykyjensa ja erityisten tarpeidensa mukaisesti myds muuta kuin perusopetusta
sekd kehittaa itsedan varattomuuden sité estdmétta. Opetuksen ja koulutuksen, varhaiskasvatuksen ja vapaa-ajan palveluita ohjaa
valtakunnallisesti Opetus- ja kulttuuriministeri® lainsdddannon, muiden normiasiakirjojen ja rahoituksen kautta.

Kolmena vuoden 2025 tarkeimpéna sivistyksen toimintaan ja talouteen liittyvdna muutostekijana voidaan tunnistaa 1)
toimintaympariston muutokset, erityisesti vaestérakenteen muutos ja kouluikaisten ikaluokkien pieneneminen, 2) toimintaa
koskevat lainsdadannélliset ja muut valtionohjauksen muutokset seka 3) valtionrahoituksen seka yleisen kuntien taloustilanteen ja
kustannuskehityksen muutokset.

Toimintaympériston muutokset

Kirkkonummen kunnan véest6rakenteen muutos — kouluikéisten lasten véheneminen, tydikaisten ja ikdihmisten osuuden seka kieli-
ja kulttuuriryhmien osuuden kasvaminen — haastavat sivistyksen palvelualueen pitkajanteiseen kehittdmiseen. Elokuun 2024
lopussa koko kunnan véestosta vieraskielisid oli 13 %. Suomenkielisen varhaiskasvatuksen lapsista jo kolmasosa puhuu
aidinkielenaan muuta kuin suomea tai ruotsia. Perusopetuksessa olevien vieraskielisten oppilaiden mééra ja on noussut 17,8 %:iin.
Kieli- ja kulttuuriryhmien opettajien tarve on niin varhaiskasvatuksessa kuin kouluissammekin vakiintunut, ja suomi toisena kielena
-opetuksen ja oman aidinkielen opetuksen tarve tulee jatkossa kasvamaan. Samoin vaativaa erityista tukea, esimerkiksi toiminta-
alueittain jarjestettavaa opetusta, tarvitsevien lasten maéara tulee kasvamaan kouluissamme vuoden 2025 aikana.

Vaikka vieraskielisten oppilaiden mé&éra suomenkielisessa perusopetuksessa on lisééntynyt, on sivistyksen toimialan varauduttava
kokonaisoppilasmaarén laskuun. Lukuvuoden 2024-2025 alussa suomenkielisissé peruskouluissamme opiskeli 60 oppilasta
vahemman kuin vuotta aiemmin, ruotsinkielisten koulujen oppilasméaarén vahenema oli 31. Vuoteen 2031 mennessa
kokonaisoppilasmaarén ennakoidaan vahenevan noin 1100 oppilaalla. Vuoden 2025 aikana jatketaankin jo alkanutta koulujen
virkarakenteiden tarkastelua, virkojen mahdollisia siirtoja yksikdiden valilla tai tayttdmatta jattamista oppilasmaaran véhenemista
vastaavalla tavalla.

Varhaiskasvatuksen lapsimééarien véhentyminen néyttaa taittuneen. Lasten maaré varhaiskasvatuksessa oli elokuussa 2024
tadsmalleen sama kuin vuotta aiemmin ja alle 3-vuotiaiden osuus myds pysynyt edellisvuoden tasolla (kunnallinen 25 % ja yksityinen
34 %). Syksyn 2024 alussa suomenkielisen varhaiskasvatuksen osallistumisaste nousi toistaiseksi korkeimpaan lukemaansa (75 %).
Osallistumisasteen nousua voitaneen edelleen odottaa naapuri- ja verrokkikuntien kehityssuunnan mukaisesti. Tama lisaa
erityisesti suomenkielisen varhaiskasvatuksen palvelujen tarvetta kunnassamme. Ruotsinkielisten palvelujen osalta osallistumisaste
on vakiintunut korkealle tasolle (94 %, TP2023).

Ikdihmisten maaran ja suhteellisen osuuden lisdédntyminen kasvattaa edelleen vapaa-aikapalvelujen kysyntaa. Erityisesti
paivaaikaisen ohjatun toiminnan kysynta on kasvanut tasaisesti. Vapaa-aikapalvelut on ottanut yhdeksi kehittdmisen painopisteeksi
ns. Ikiliikkuja-toiminnan, jonka ytimena on aktiivisen arjen mahdollistaminen kunnan ikdihmisille. Olennaisen tarkeéksi néhdaan
vapaa-aikapalvelujen rooli tilojen, paikkojen ja palvelujen tarjoajana niin, ettd jokainen kuntalainen voi kohdata muita ja tulla
kohdatuksi. Osana yhteiséllisen ja elavan Kirkkonummen vahvistamista vapaa-aikapalvelut on myds kdynnistdméssa kunnan
tulevien juhlavuosien suunnittelun. Kohti 700-juhlavuotta -teemalla nostetaan esille erityisesti kulttuurituotannon
monipuolistaminen ja kuntalaisten aktiivinen osallistuminen juhlavuosien tekijéina ja kokijoina.

Mahdollisimman tarkoituksenmukaisen ja kustannustehokkaan organisaation seka toimivien rakenteiden ja sujuvien prosessien
avulla palvelualue pyrkii vahvistamaan palvelujen laatua seka kuntalaisten palvelutarjonnan tasa-arvoisuutta ja yhdenvertaisuutta.
My®6s saavutettavuuden kehittdminen koskettaa koko sivistystointa: mitka palvelut jarjestetdan kohtaamisina ja lasnéolona, mita
tarjoamme digitaalisesti ja mita palveluita kuntalainen voi kdyttda omatoimisesti. Luokse tulevien palvelujen tarve lisdantynee
véeston ikdantymisen myota. Vuoden 2024 syksylld paatdksentekoon tuleva palveluverkkosuunnitelma ohjaa osaltaan
saavutettavuuden ja toiminnan tarkoituksenmukaisen jarjestdmisen kehittamista seka vuonna 2025 etté talouden
suunnitteluvuosina 2026-2027.

Toimintaymparistén muuttuminen on nostanut esille asukkaiden ja henkildstdn turvallisuuteen ja turvallisuuden kokemukseen
liittyvid ilmidita. Psykologisen turvallisuuden kehittdminen kouluissa ja oppilaitoksissa on keskeinen kehittdmisen kohde.
Varhaisnuorten turvalliset, avoimet ohjatut iltapéivat jatkuvat edellisvuodesta — tdma toiminta toteutetaan yhteistydssa paikallisten
urheiluseurojen kanssa. Koko toimialan johdon ja henkilstén valmius- ja varautumisosaamisen seka kriisiviestintdosaamisen
systemaattinen kehittdminen jatkuu vuoden 2025 aikana.

Lakisaateisten palveluiden tuotantoa koskevassa yhteistydssa muiden kuntien kanssa on tapahtunut viime vuosina muutoksia, jotka
vaikuttavat suoraan Kirkkonummen kunnan itse jarjestamien palvelujen tarpeeseen. Tasta esimerkkina nostettakoon vaikeasti



vammaisten lasten ja nuorten opetuspalvelujen jarjestdminen. Tdma opetusmuoto edellyttdd sekd muuta erityisopetusta
vahvempaa henkilstéresursointia etta erikoistiloja, jotka ovat kaikin osin saavutettavia. Toisaalta Kirkkonummen kunta tarjoaa
palveluja sopimusperustaisesti myds naapurikunnille. Kirkkonummen ruotsinkieliseen ylakouluopetukseen osallistuu nuoria myos
Siuntiosta, ja neuvotteluja esim. erityisnuorisotydta koskevasta kuntayhteistydsta on myos kdynnissa.

Edelld kuvattujen toimintaympéristdn muutosten vuoksi sekd osana uuden kuntastrategian tavoitteiden toimeenpanoa sivistyksen
toimialan sitovia toiminnallisia tavoitteita vuodelle 2025 yhdist&a hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen teema. Varhaiskasvatuksen
painopisteend on mm. liikunnallisen ja kestavan elaméntavan tukeminen niin lapsen, koko perheen kuin henkiléstonkin osalta.
Opetus fokusoi hyvinvointiin, erityisesti psykologiseen turvallisuuteen ja aktiiviseen liikkumiseen seka kestavaa elamantapaa
koskevaan henkildston osaamiseen. Vapaa-aikapalveluiden painopisteena on aktiivinen yhdenvertainen osallisuus yhteiséon
kaikkien véestéryhmien osalta. Syrjaytymisen ehkaisemisen tehtéva nékyy kaikkien palvelujen tavoitteenasettelussa. Henkildston
osallisuutta, osaamista ja hyvinvointia tuetaan ja kehitetaan edelleen.

Lainsaadanndlliset ja muut valtionohjauksen muutokset

Yksi sivistyksen toimialan talouteen ja toimintaan vaikuttavista keskeisista lainsaddannén muutoksista on vuonna 2025 esi- ja
perusopetuksen oppimisen tuen kokonaisuudistus. Lausuntokierroksella vuoden 2024 aikana ollut lakiesitys sisélsi useita kohtia,
joilla on toteutuessaan suoria talousvaikutuksia. Lain odotetaan etenevan eduskunnan paatettavaksi vuoden 2024 loppuun
mennessd, ja se astuisi voimaan 1.8.2025. Koska tarkempaa tietoa lain lopullisesta muodosta ja sisdll6sta ei ole toistaiseksi
saatavilla, ei sen mahdollisia vaikutuksia syyskauden 2025 talouteen ole tassa talousarviossa ennakoitu.

Mitd ilmeisimmin uudistus tulee kuitenkin edellyttdmaan kunnilta oppimisen tuen lisdresursointia siten, etta erityisopettajien
maara ja opetusryhmien maara tulisi nykyisesta kasvamaan. Joka tapauksessa lakiuudistuksen vaikutukset esi- ja perusopetuksen
opetussuunnitelmien perusteisiin ja kuntakohtaisten opetussuunnitelmien uudistustarpeeseen tulevat lisdédmaan seka
opetuspalvelujen hallinnon etta esiopetuksen ja koulujen opetushenkildston tyota.

Osana valtakunnallista TE-uudistusta nuorten monialaisen ohjauksen tehtavaa on madaritelty lainsaddanndssa uudella tavalla. Tasta
syysté Kirkkonummen nuorisopalvelujen osana toimiva Ohjaamo siirtyy 1.1.2025 osaksi tydvoimapalvelujen kokonaisuutta.

Sote-uudistus vuoden 2023 alussa asetti tarpeen kehittda hyvinvointialueorganisaation ja kunnan yhteistyéta kuntalaisten
palveluiden sujuvuuden ja kattavuuden varmistamiseksi. Opiskeluhuollon yhteisty6rakenteet toimivat sujuvasti, vaikka
opiskeluhuollon jarjestamisessa on edelleen kehitettavaa. Kirkkonummen lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma vuosille 2024—
2026 valmistui syksylla 2024. Eri-ikdisten kuntalaisten yhteinen hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyd LUVN-alueella on tarkea
edelleen kehittdmisen kohde. Vuoden 2024 lopussa kdynnistynee lantisimman Uudenmaan lasten, nuorten ja perheiden
hyvinvoinnin yhteistyérakenne, johon LUVN, Hanko, Raasepori, Inkoo, Siuntio ja Kirkkonummi. Kirkkonummi on ilmaissut
halukkuutensa tdmén tyon vetovastuuseen.

Talouden muutokset

Kustannusten kasvun hillitseminen on myds vuonna 2025 keskeinen sivistyksen toimialan talouden johtamisen tehtavista.
Henkildstokulut muodostavat valtaosan sivistyksen ulkoisista toimintamenoista (80 %, 64,1 m€ TP2023). Palkat maaritellaan
valtakunnallisissa ty6- ja virkaehtosopimuksissa, joiden mukaiset korotukset kuluvalla sopimuskaudella ovat olleet merkittavat.
Sopimuskausi paattyy kevaalla 2025, ja uusien neuvottelujen tulokset tulevat luonnollisesti vaikuttamaan henkildstdkulujen
kokonaismaaraan. Tata vaikutusta ei ole kyetty ennakoimaan vuoden 2025 talousarvioesityksissa yleista kustannuskehitysta
tarkemmalla tasolla.

Huomioitavaa on myds, etta lakiperustaiset henkildstomitoitukset méaarittelevat ja sitovat sivistyspalvelujen jarjestamista
merkittavasti. Ndistd normeista kunta ei omalla ratkaisullaan voi luonnollisestikaan poiketa. Liséksi on tarked muistaa, etta
palvelualueen henkildstdsta lahes 98 % tydskentelee juuri kuntalaispalveluissa, ja valtaosa heista toistaiseksi voimassa olevissa
virka- tai tydsuhteissa. Henkildstokulujen kasvun pysayttdminen tai kulujen véhentdminen edellyttaa systemaattista ja tarkkaa
henkiléstésuunnittelua, jossa hyddynnetadn oma-aloitteisia irtisanoutumisia tai kohdennetaan olemassa olevia tehtévia
muuttuneen palvelutarpeen mukaisesti.

Koska palkkamenot ovat sivistyksen palvelualueella niin olennainen osa menojen kokonaisuutta ja koska henkildstén maara ja
palkat ovat pitkalti sidotut, on palvelujen jarjestdmisen kustannustehokkuuteen erityisen tarkea kiinnittd& huomiota. Tavoitteena
on siis etsia ja 16ytaa ne toimenpiteet, joilla palkkamenojen kasvu saataisiin pysyméaan hallittuna. Uudenlaisia tyén organisoinnin ja
tekemisen seka yhteistydn malleja on perusteltua selvittaa, kokeilla ja kehittda edelleen. Taloudellisen tehokkuuden vaade voikin
parhaimmillaan auttaa myds lI6ytdmaan aiempaa tarkoituksenmukaisempia ja selkedmpié prosesseja, joilla myés kuntalaisen
kokema palvelun laatu ja yhdenvertaisuus paranee.



Jo mainittu esi- ja perusopetuksen tuen kokonaisuudistus tullee lissdmaan henkildstbmenoja sdatamalla erityisopettajien maaraa ja
opetusryhmien kokoa nykyistéa tarkemmalla tasolla. Valtioneuvoston asetus perusopetuksen tuntijaosta on myos uudistunut, ja se
lisdd opetuksen minimimaaraa kolmella vuosiviikkotunnilla 1.8.2025 alkaen. Kirkkonummen kunnan kasvatus- ja
koulutuslautakunnat varautuivat uudistukseen siten, ettd kuntakohtainen perusopetuksen tuntijako on noudattanut jo 1.8.2024
alkaen tulevaa vuosiviikkotuntien asetusperustaista maaraa. Tassa yhteydessa paikallista tuntijakoa tiivistettiin niin, etté jatkossa
ilman valtionosuusrahoitusta jadvia kuntakohtaisia lisdtunteja ei enda olisi. Tama uudistustyd on yksi osa talouden kestavan kasvun
ohjelmaan liittyvid ennakoivia ratkaisuja.

Toinen tarked opetuksen talouden avoimuutta, lapindkyvyytta ja kestavyytta koskeva kehittdmistoimi on ollut siirtyminen ns.
oppilasperustaiseen koulukohtaiseen budjetointiin. T&ma tarkoittaa tiiviisti kuvattuna sitd, ettd koulun opetusresurssit
noudattelevat oppilasmé&éraa ja reagoivat sen muutoksiin. Liséksi huomioidaan oppimisen tuen tarpeet ja muut olennaiset seikat.
Malli tukee myds rehtorin pitkajénteistd ja ennakoivaa koulun talouden ja henkiléstén johtamistyotd. Suomenkielinen perusopetus
siirtyi oppilasperustaiseen budjetointiin 1.1.2023 ja ruotsinkielinen 1.1.2024. Ruotsinkielisessa mallissa huomioidaan luonnollisesti
kielellisten oikeuksien toteutuminen ja erityispiirteet. Kolmantena kehittdmistoimena suomenkielinen opetus on siirtynyt 1.8.2024
alkaen kolmen oppilaaksiottoalueen malliin, jolla pystytdén varmistamaan tarkoituksenmukaisen kokoiset opetusryhmat kaikkiin
alakouluihin.

Yleinen kustannuskehitys on korottanut esimerkiksi polttoaineiden ja muun energian hintaa seka erilaisiin aine- ja
materiaalikustannuksiin edelleen. Erilaisten tietojarjestelmien, tarvikkeiden ja palvelujen ostojen hinnat ovat nousseet vastaavalla
tavalla. Henkildstdkulujen kasvun ja yleisen kustannuskehityksen vuoksi varhaiskasvatuksen yksityisen palvelutuotannon ostoon
osoitetun palvelusetelin arvoa korotettiin 1.8.2024. Yksityisen palvelutuotannon tavoiteltava osuus on kunnanvaltuuston paatoksen
mukaisesti 25-30 %. Mikali jokin toimija vahentéisi palvelujaan Kirkkonummen kunnassa, tulisi kunnan pystya tarjoamaan
tarvitsijoille varhaiskasvatuspaikka valittdmasti. Lainsd&ddannon perusteella kunnan tulee myds valvoa yksityisten péivékotien
toimintaa ja varmistuttavasiitd, ettd naiden palvelujen taso vastaa kunnalliselta toiminnalta vaadittavaa tasoa. Talousarvion 2025
valmistelukehyksessa varauduttiin uuteen palvelusetelia koskevaan korotukseen 1.1.2025, jotta yksityisten paivakotien toiminta
olisi taloudellisesti kestavélla pohjalla.

Ennaltaehkaiseva mielenterveys- ja paihdetyd on vuoden 2023 hyvinvointialueuudistuksessa maaritelty kunnan vastuulle.
Kirkkonummen kunnassa tdma tehtéava sisallytettiin olevan henkilstén tyénkuvaan. Parhaillaan vapaa-aikapalveluissa laaditaan
taman EMPT-tydn nykytilan kartoitusta. Kartoitustydn perusteella ratkaistavaksi tulee, riittdékd nykyinen resursointi palvelutarpeen
mukaiseen tydhoén, vai onko resurssia talouden suunnitteluvuosina tarve lisata.

Hyvinvointialueuudistuksen taloudelliset vaikutukset sivistyksen palvelualueelle nékyvét edella mainitun ennaltaehkéisevéan
mielenterveys- ja pdihdetydn seka johdon ja hallinnon uusien tehtévien ajallisten vaatimusten liséksi mm. vammaisten lasten aamu-
jailtapéivatoiminnan menoina ja tuloina. Kirkkonummen kunta tuottaa ndma palvelut edelleen, jotta lapsille voitaisiin taata
turvallinen koulupéivén jatkumo omassa koulussa. Ohjaajien palkat nakyvat opetuksen budjetin menoissa. Kunta laskuttaa tasta
palvelusta LUVNia, mika nékyy opetuksen maksutuotoissa noin 100 000 € suuruisena tulona vuoden 2025 talousarviossa.

Kuntien peruspalvelujen valtionosuusjarjestelmaa tullaan uudistamaan 1.1.2026 alkaen. Sivistyspalvelujen jarjestamiseen
suunnatut valtionosuudet maksetaan ns. yleiskatteellisena, eli ne eivét ndy sivistyksen lautakuntien taloudessa. Sen sijaan aiempina
vuosina erityisesti opetuksen ja osin myds varhaiskasvatuksen on ollut mahdollista hakea varsin merkittdvaa maaraa valtion
erityisavustuksia toiminnan kehittdmiseen ja joihinkin poikkeuksellisiin tilanteisiin ja niiden aiheuttamaan palvelutarpeen lisdykseen
(esim. ns. COVID19-avustukset, ja varhaiskasvatuksen Ukraina-avustus). Merkittéva osa néista aiempien vuosien avustushauista ei
ole saanut enaa jatkoa.

Opetukselle ja varhaiskasvatukselle tarkeaksi muodostuneen ns. tasa-arvorahan taso on puolestaan pudonnut kolmasosaan
aiempien vuosien tasosta. Huomioitavaa on, etté kaikilla edelld mainituilla avustuksilla on palkattu méaraaikaista henkilostéa
kuntalaispalveluihin, ja avustusten paattyessa tai véhentyessa myos henkiléstén maara tulee pienenemaan. Sivistyksen
avustustulojen méaara onkina vuoden 2025 talousarvioesityksissa arvioitu edellisvuosia pienemmaksi.

Varhaiskasvatuksen osalta maksutuottojen vahentyminen asiakasmaksuja koskevan lainsdddanndn muutosten vuoksi nakyy seké
vuoden 2024 toteumassa ettd 2025 talousarvioesityksen tuloarviossa. Sivistyksen toimintakatteessa nékyvien avustustulojen
Ennakoitujen tulojen vaheneminen puolestaan kasvattaa ulkoisen toimintakatteen alijadmaé, vaikka menoissa kasvu onkin
maltillinen.

Ohjaamotoiminnan siirtyminen pois sivistyksen toimialan vastuulta tarkoittaa sité, ettd vapaa-aikapalvelujen budjetista myos
vastaava maararaha on siirtynyt ty6llisyyspalvelujen budjettiin. Talousarvion laadintakehyksen antamisen jélkeen kunta on saanut
tiedon KEVA-tasausmaksujen maarasta, joka sivistyksen osalta tarkoittaa 483 000 euroa vuonna 2025. Tdméa euromaaré on siten
lisatty sivistyksen talousarvioesityksen kokonaisuuteen yli valmistelukehyksen.



Yleisen arvonlisdverokannan korotus 24 prosentista 25,5 prosenttiin ja valtioneuvoston esitys 10 prosentin arvonlisaveron
korotuksesta 14 prosenttiin tullaan huomioimaan sivistyksen maksullisten palveluiden hinnoissa 1.1.2025 alkaen siten, etta
kunnalle tuloutuva euromaara sailyy nykyisella tasolla.

Suomenkielisen ja ruotsinkielisen opetuksen vuoden 2025 menoja lisaa Gesterbyn koulukeskuksen ensikertainen kalustaminen
1 800 000 €. Tama nakyy muiden menojen (ts. aineet, tarvikkeet, tavarat) kasvuna verrattuna seké edellisvuosiin ettd talouden
suunnitteluvuosien vastaavaan menokohtaan.



Talousarvio 2025 ja taloussuunnitelma 2026-2027

Sivistyksen palvelualue

Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta



Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta
Tuloslaskelma

Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 1662 461 1503 155 1503 155 1518188 1533373
Myyntituotot 530 060 460418 460418 465022 469672
Maksutuotot 792922 834177 834 177 842519 850 946
Tuet ja avustukset 162570 31854 31854 32174 32 496
Muut toimintatuotot 176 910 176 706 176 706 178473 180 259
Toimintakulut -9932511 -9 403873 -9 650 841 -9 747 344 -9 844 820
Henkildstokulut -6 424 827 -6 933906 -7 178 880 -7 250 664 -7 323176
Palkat ja palkkiot -5 229233 -5 595 997 -5 758 046 -5 815625 -5873781
Henkildsivukulut -1195594 -1 337909 -1 420834 -1435039 -1449 395
Palvelujen ostot -2424 274 -1217 600 -1218 608 -1230797 -1243101
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 732444 - 820573 - 820573 - 828776 - 837064
Avustukset -292914 - 333883 - 333883 -337223 - 340595
Muut toimintakulut -58 052 -97 911 -98 897 -99 884 -100884
Toimintakate -8 270050 -7900718 -8 147 686 -8 229156 -8 311 447
Sisdiset tuotot yhteensa 194 459 0 0 0 0
Sisdiset menot yhteensa -4 892 069 -4 743799 -4 798 347 -4 846 330 -4 894794
joista:
Puhtauspalvelut - 389437 - 430295 -417088 - 421259 -425471
Rakennusten vuokrat -1 284625 -3299504 -3 265 859 -3298517 -3331503
Ravitsemuspalvelut -2 003 0 0 0 0
Taloudellinen tuloksellisuus
Asukasmaara 31.12. 41152 41 463 41761 42 041 42 305
euroa per asukas, ulkoiset 31.12. -201 -191 -195 -196 -196
Erittely palveluryhmittéin
Hallinto ja kehittdminen TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Ulkoiset toimintatuotot 4770 447 447 451 456
Ulkoiset toimintamenot -2811143 -1595184 -1 684 482 -1701328 -1718341
Toimintakate -2 806 373 -1594 737 -1 684 035 -1700877 -1717 885
sisaiset toimintamenot -419604 -432794 - 434 378 -438722 - 443109
Vapaa-aikapalvelut TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Ulkoiset toimintatuotot 1657691 1502 708 1502 708 1517737 1532917
Ulkoiset toimintamenot -7 121 368 -7 808 689 -7 966 359 -8 046 016 -8 126 479
Toimintakate -5 463677 -6 305981 -6 463 651 -6 528 279 -6 593 562
sisaiset toimintatuotot 194 459 0 0 0 0
sisaiset toimintamenot -4 472 465 -4 311005 -4 363 969 -4 407 609 -4 451 685



Hallinto- ja kehittamispalvelut
Hallinto- ja kehittdmispalvelut tuottavat sivistyksen toimialan hallinnollisen tuen ja ohjauksen.

Kokonaisuuteen kuuluu koulukuljetuspalveluiden koordinointi kuntatasolla, koulujen ja oppimiskeskusten vahtimestaripalvelut,
talouden toimialatasoinen suunnittelu ja seuranta ja hankinnat. Hallinto- ja kehittdmispalveluiden tehtévéné on

liséksi koordinoida uudisrakentamisen, korjausrakentamisen ja ensikertaisen kalustamisen hankkeita sivistyksen toimialan osalta.
Kehittdmispalvelut tuottaa viralliset tilastot esimerkiksi Valtiokonttorin ja Opetushallinnon tiedonkeruisiin. Se koordinoi myds
toimialan hankkeita, tieto- ja viestintatekniikkaa, tiedonhallintaa, tietoturvaa ja viestintaa.

Toiminnan painopistealueet

Talouden seurannan osaaminen ja yhteiset kdytannot kaikilla organisaatiotasoilla
Tiedolla johtamisen edellytysten parantaminen ja tehostaminen
Viestintdosaaminen yksikkotasolla

Toimintaympadriston ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutukset toimintaan

Koulukuljetuksen viimeisimmén hankinnan tuloksena reitteja ajaa syksysté 2024 nelj& kuljetusyritysta. Kuljetuksissa on ollut
ongelmia uusien toimijoiden osalta. Samoin HSL:n pohjoisen Kirkkonummen reiteilla on ilmennyt peruutuksia. Koulukuljetuksen
hallinnointi on haastavampaa kuin aiempina vuosina. Kokonaisuutta on kehitetty ja yhtendistetty kaytanteitd. Tulevana vuonna
otamme kayttoon koulukuljetuksen ohjausjarjestelméin oppilaskohtaisen hinnoittelun.

Lisaksi hallinnon ja kehittamisen yksikkoa tyollistaa sivistyksen palveluverkkoon kuuluvien rakennushankkeiden suunnittelu ja
toteutus kéyttajien ndkdkulmasta. Naiden hankkeiden sujuva edistdminen edellyttdd muiden samanaikaisten tyotehtévien ja -
kokonaisuuksien uudelleen organisointia ja tydnjaon jatkuvaa tarkastelua.

Henkilostosuunnitelma

Sivistystoimen hallinto ja 25,3 29,94 30,94* 30,94 30,94
kehittdmispalvelut

Vapaa-aikapalvelut 109,6 1115 1125 1125 1125
Yhteensa 134,9 141,44 143,44 143,44 143,44

* - koulukuljetuksen asiakaspalvelusihteerin vakanssi siirretd&n opetuspalveluista hallintoon

Investoinnit

9863 Kirjaston palautusautomaatit 70 000 0 0
9016 Tilavarausohjelma 20 000 10 000 0
9818 Yhteiskampus - irtain omaisuus 0 3325000 0




Hallinto ja kehittaminen
Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Keskeiset vuositavoitteet, joiden avulla toteutetaan strategisia tavoitteita.

Taloutemme on pitkdjanteisessé Tiedolla johtamisen edellytysten parantaminen sek& Hallintopaallikko ja
tasapainossa. Investoimme kestévasti, tehostaminen yksikkdtasolla. Vuotuisen arviointitiedon erityissuunnittelija.
toimimme kustannustehokkaasti ja raportointi lautakunnille ja tdhan tehtévaan liittyvien

kasvatamme tulopohjaa. jérjestelmien kehittdminen. Valmius- ja

varautumisorganisaation toimialatasoinen kehittdminen.

Talouden jatkuvan seurannan tehostaminen ja
yhtendistdminen. Talouteen liittyvien jérjestelmien kayton
osaamisen varmistaminen esimiestasolla.

Uudistamme rohkeasti Esimiestason viestintdosaamisen, erityisesti kriisiviestinnan Hallintopaallikko ja
toimintatapojamme osaamisen kehittdminen. Osaamisen varmistaminen siséisten | viestintaasiantuntija.
asiakaslahtdisemmiksi ja koulutusten avulla. Valmius- ja varautumisorganisaation

tehokkaammiksi. Digitaalisuus on viestintdkokonaisuuden kehittdminen.

luonteva osa oppimis- ja
tydymparistojamme.




Vapaa-aikapalvelut

Vapaa-aikapalvelut mahdollistaa

Elinikaista itsensa kehittdmistd, harrastamista, oppimista

e mielekasta tekemista jokaiselle kuntalaiselle: 1ahipalveluna, digipalveluna, omatoimisesti

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen vapaa-aikapalveluissa - Vauvasta vaariin vaivattomasti

Vapaa-aikapalvelujen palvelut ovat hyvin merkitykselliset kunnan hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tydssa. Hyvinvoinnin ja
terveyden edistdminen on kuntien perustehtéva ja hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisesta sdadetadn kuntalaissa seka lukuisissa
vapaa-aikapalveluja koskevissa erillislaeissa. Vapaa-aikapalvelujen palvelut kokonaisuudessaan edistavat kuntalaisten terveytta,
tuottavat kuntalaisille elaménlaatua ja ovat hyvinvoinnin lahde. Palvelut lisdavéat yhteisollisyytta ja yhteenkuuluvuuden tunnetta
sekd ehkaisevat syrjaytymista. Vapaa-aikapalvelujen palvelut ovat merkittava tekija kaiken ikdisten kuntalaisten hyvinvoinnin ja
terveyden edistdjana. Palveluja tuotetaan kuntalaisille yhteistydssa paikallisten yhdistysten ja muiden toimijoiden kanssa.

Varhaisnuorten hyvinvoinnin edistdminen ja arjen tukeminen

Vapaa-aikapalvelujen keskeinen palveluiden tuottamisen kehittdmiskohde on varhaisnuorten hyvinvoinnin edistdminen. Tuen tarve
nuorten arkeen on lisdantynyt ja monet alakouluikaiset lapset ja nuoret ovat vailla turvallisen aikuisen lasndoloa. Vuoden 2024
alkupuolella aloitetun avoimen MyHobby —toiminnan avulla on tuotettu varhaisnuorille ohjattua iltapéaivatoimintaa yhdessa
paikallisten yhdistysten kanssa. Palvelu on jo tavoittanut suuren joukon varhaisnuoria, ja palvelua on tarkoituksenmukaista
laajentaa ja kehittdd edelleen alueellisesti tarkoituksenmukaisesti. Myds kynnyksetdnta ja maksutonta MyHobby-
harrastustoimintaa sekd nuorisotalojen junnuklubi-toimintaa kehitetdan edelleen.

My®6s hallitusohjelmassa todetaan, ettd nuorten hyvinvointi on aiempaa polarisoituneempaa. Nuorten syrjéytyminen ja
pahoinvoinnin kasvu ovat yhteiskuntamme suurimpia haasteita. On selvad, ettd mitd varhaisemmassa vaiheessa tunnistetaan
syrjaytymisriskit, sitd tehokkaammin niihin voidaan puuttua. On seka yksilon ettéd yhteiskunnan etu, etta syrjaytymista
ennaltaehkaistadan mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. Hallitusohjelmassa myos tunnistetaan nuorten hyvinvoinnin edistadmisen
merkitys laaja-alaisessa yhteistydssa yhteiskunnan eri toimijoiden kesken mm. hyvinvointialueiden, kuntien, koulujen, kolmannen
sektorin ja seurakuntien kesken. Tallaista yhteistyota myos Kirkkonummella on tehty nuorisotydn, lasten ja nuorten maksuttoman
harrastustoiminnan seké varhaisnuorten avoimen toiminnan osalta, ja yhteisty6ta tullaan edelleen tiivistamaan.

Maksuton MyHobby-harrastustoiminta on térkedna osana lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistamisté. Hallitusohjelmassa todetaan,
ettd hallitus turvaa, ettd jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus vahintaan yhteen mieluisaan harrastukseen. Lasten ja
nuorten harrastamisen kokonaisuutta kehitetaan yhteistydssa harrastustoimijoiden kanssa. Vapaa-aikapalvelut on vuosia
kehittanyt maksutonta harrastustoimintaa paikallisten yhdistysten kanssa ja toimintaa on pystytty lisédméaén Harrastamisen
Suomen Mallin -valtionavun turvin. Maksuton harrastustoiminta on vuoden 2023 alusta ollut osa nuorisolakia ja kuntien
velvoitteena on mahdollistaa perusopetukseen osallistuvalle nuorelle mieluisa ja maksuton harrastus koulupdivan jalkeen tai ennen
sen alkamista ja edistaa ndin nuorten hyvinvointia.

Senioreille kohdistettavien palvelujen kehittaminen - Ikiliikkkujan aktiivinen elaméntapa ja tukea senioreille
"Vapaa-aikapalvelujen ikiliikkuja —toiminta” - kulttuuri- ja liikuntapalveluiden tuottaminen senioreille

Senioreiden péaivaajan opetukselle ja ohjatulle toiminnalle on koko ajan kasvava kysynta. Kysynté paivaajan kursseista on suuri ja
véeston ikdantyessd nousee tarve senioreiden tukemiseen ja mielekkaaseen tekemiseen entisestaan. Senioreiden arjen
liikkunnallistaminen ja aktivoiminen edellyttdd ohjaus/opetusresurssia, toiminnan koordinointia seka tiloja toiminnan
toteuttamiselle. Toimintaa kehitetddn myos lisddmalla liikkuvia palveluja, kehittamalla viestintaa olemassa

olevista mahdollisuuksista sek& osallistamalla kohderyhmaa entistd enemman toiminnan kehittdmiseen. Ohjatun toiminnan ja



opetuksen myoté pystytaan vahvistamaan seniorivdeston yhteenkuuluvuutta seka likunnallisen eldméntavan etté terveyden ja
hyvinvoinnin edistdmista. Myos senioreiden digivalmennukselle on jatkuva kysynta.

Hallitusohjelmassa tunnistetaan my®s riittavan likunnan merkitys osana terveellistd elamantapaa. Liikunta vahvistaa hyvinvointia ja
parantaa toimintakykya sekd auttaa oppimaan uutta. Tasa-arvoisesta mahdollisuudesta liikunnan harrastamiseen huolehditaan.
Hallituskauden tavoitteena on, etta kaikenikéiset suomalaiset liikkkuvat enemman. Riittava liikunta kehittdd motorisia taitoja ja
parantaa hyvinvointia, se auttaa oppimaan ja pitaa ylla hyvaa mielenterveytta. Lisadmalla liiketta turvataan tulevaisuuden
hyvinvointiyhteiskunta.

Kohti 700 - juhlavuotta — kulttuurituotannon monipuolistaminen seka aktiivinen ja osallistava juhlavuosi

Kirkkonummi tayttaa 700 vuotta vuonna 2030. Kulttuurin saavutettavuuden lisddmiseksi on kehitetty lasten ja nuorten
kulttuurikasvatusohjelmaa, lisétty kulttuuriharrastuksia lasten ja nuorten MyHobby -harrastustoiminnassa seka kehitetty erilaisia
palveluja senioreiden vapaa-ajan kulttuuritoimintaan. Kaikille kuntalaisille saavutettavien kulttuuripalvelujen tuottaminen on osa
vapaa-aikapalvelujen yhteista tyotd, jota kehitetdan jatkossa entista tiiviimmin myos yhteistydssa muiden paikallisten toimijoiden
kanssa. Tavoitteena l&hivuosina on elavéittda kunnan kulttuurituotantoa, ja lisaté kulttuurin saavutettavuutta Kirkkonummella
suunnaten kohti 700 — juhlavuotta.

Hallitusohjelmassa tunnistetaan my®ds taiteen ja kulttuurin merkitys. Monipuolinen ja arvostettu taide- ja kulttuurieldma on
sivistysvaltion tunnusmerkki. Kulttuurilla on suuri merkitys kansalaisten resilienssille, kokonaisturvallisuudelle seké kansalliselle
yhteenkuuluvuuden tunteelle. Hallituksella on myds tavoitteena esimerkiksi kulttuurin ja taiteen, seka liikunnan laajempi
hyddyntaminen ennaltaehkaisevassa sosiaali- ja terveydenhuollossa. Hallitus tulee laatimaan myds kulttuuripoliittisen selonteon.

Vapaa-aikapalvelujen toiminnan yhteiset painopistealueet

Varhaisnuorten hyvinvoinnin edistdminen ja arjen tukeminen

Vapaa-aikapalvelujen Ikiliikkuja —toiminta - Terveellisia elamantapoja ja aktiivista arkea senioreille

Kohti 700 - juhlavuotta — kulttuurituotannon monipuolistaminen seka aktiivinen ja osallistava juhlavuosi
Kohtaaminen ja osallisuus — tilat, paikat ja palvelut kohdata ja tulla itse kohdatuksi

Talousarviomaararahoihin vaikuttavat toiminnalliset muutokset

e Hallitusohjelman mukaisesti hallitus aikoo siirtdé nykyiseen 10 %:n alennettuun arvonlisdverokantaan kuuluvat
hyddykkeet 14 %:iin. Tahan sisaltyy mm. liikkunnanohjauksen ja teatteritoiminnan paasymaksut. Syksyn
budjettineuvotteluissa on tdman muutoksen todettu astuvan voimaan vuoden 2025 alusta. Muutoksen vaikutukset tulee
huomioida liikuntapalvelujen ja teatteritoiminnan maksuja paatettaessa.

e Liikuntapaikkaverkoston laajuus edellyttda kunnossapidon méaararahojen lisdysta yleisen kustannustason nousun ja
uusien liikuntapaikkojen valmistumisen my&ta. Maarérahat eivat riitd kattamaan erikseen nk. pieninvestointeja.

e Uimahalli lahestyy peruskorjausikad ja kunnossapidon vaatimukset lisdantyvat. Kevaalla 2024 valmistuneen
kuntokartoituksen perusteella tiettyja kunnostustoimenpiteitd tulee tehda lahivuosina. Naihin korjaustarpeisiin seka
yleiseen kiinteiston ja uimahallitekniikan yllapitoon tulee varautua entistd suuremmilla kunnossapidon kustannuksilla, ja
uimahallin peruskorjauksen ja laajennuksen tarveselvitys on tarpeellista aloittaa suunnitellun mukaisesti vuonna 2025.

e  Kirjastotalo Fyyrin ilmanvaihto on puutteellinen aiheuttaen huomattavaa kuormitusta kesékaudella kuumissa oloissa
tydskentelyn johdosta. Fyyriin on tarkeaa hankkia jaédhdytys kesaaikaisen lampétilaolosuhteiden parantamiseksi.



Opistot

Kirkkonummen kansalaisopiston tehtédvand on antaa toiminta-alueellaan opetusta noudattaen lakia vapaasta sivistystydsta.
Vapaan sivistystydn tarkoituksena on jarjestaa elinikdisen oppimisen periaatteen pohjalta yhteiskunnan eheyttd, tasa-arvoa ja
aktiivista kansalaisuutta tukevaa koulutusta. Kunta saa kansalaisopiston toimintaan vuosittain keskimaarin 0,5 miljoonaa euroa
opetustuntiperusteista valtionosuutta keskimaarin 10 500 opetustuntiin Opetus- ja kulttuuriministeriélta. Kansalaisopisto tuottaa
maahanmuuttajien kotoutumissuunnitelmaan hyvaksytyn luku- ja kirjotustaidon opetuksen, jonka rahoittaa kunnalle
kokonaisuudessaan valtio (laki vapaasta sivistystyosta 9 §).

Kirkkonummen kuvataidekoulun tehtédvéana on jérjestaa toiminta-alueellaan taiteen perusopetuksen yleisen oppimaaran mukaista
kuvataiteen opetusta taiteen perusopetuksesta annetun lain mukaisesti. Opetuksen tehtévéna on luoda perustaa lasten ja nuorten
henkiselle hyvinvoinnille, emotionaaliselle, esteettiselle ja eettiselle kasvulle sekd antaa edellytyksia hakeutua taiteenalojen
koulutukseen tai elinikdiseen taiteiden harrastamiseen. Kuvataidekoulu kuuluu hallinnollisesti kansalaisopiston yhteyteen.

Kirkkonummen musiikkiopiston tehtdvéna on antaa taiteen perusopetuksen musiikin laajan oppimadran mukaista opetusta
taiteen perusopetuksesta annetun lain mukaisesti. Opetuksen tavoitteena on tukea lasten ja nuorten kokonaisvaltaista
hyvinvointia, luoda edellytykset monipuoliseen musiikilliseen ilmaisuun ja antaa mahdollisuudet musiikin elinikdiselle
harrastamiselle sek& valmiudet hakeutua ammattiopintoihin. Kunta saa musiikkiopiston toimintaan vuosittain keskiméaérin 0,5
miljoonaa euroa opetustuntiperusteista valtionosuutta 11 314 opetustuntiin Opetus- ja kulttuuriministeriolta.

Toiminnan painopistealueet

e  Asiakas- ja opiskelijalaht6inen palvelujen laadun kehittdminen ja oppimismahdollisuuksien edistaminen

e  Monipuoliset opetuspalvelut yhteistydssa - vapaa-aikapalvelujen toimijoiden kesken (mm. harrastustoiminta, vesiliikunta,
tapahtumat ja hankkeet), opetustoiminnan laajentaminen, erityisesti lukio-, kirjasto-, yhdistys-, varhaiskasvatus- ja
palvelutaloyhteisty6lla sekd kansainvalinen yhteisty®o.

e  Aktiivinen ja osallistava juhlavuosi 2030

Toimintaympadriston ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutukset toimintaan

Kansalaisopistolla on tavoitteena kehittda paivdopetusta liikkunnassa, kielissa, kddentaidoissa ja taideaineissa yhdessa
liikuntapalveluiden seka kirjasto- ja kulttuuripalveluiden kanssa yli 65 -vuotiaiden kuntalaisten maaran kasvaessa. Kirjaston ja
kunnantalon kayttoa paivaopetustilana kehitetaan.

Hallitusohjelmassa tunnistetaan vapaan sivistystydn merkitys osaamisen lisddmisessa ja harrastamisessa. Hallitusohjelman
mukaisesti tarkoitus on kuitenkin kasvattaa omavastuuosuutta aikuisten harrastusmuotoisessa toiminnassa vapaassa sivistystydssa.
Vuonna 2024 hallitusohjelmassa osoitettu kansalaisopistojen valtionosuuden vahentadminen valtakunnallisella tasolla toteutui siten,
ettd valtionosuustunneista vahennettiin 14 %. Kirkkonummella avoimeen kansalaisopistotoimintaan osoitettujen
valtionosuustuntien méaara laski 1 722 tunnilla ja kotoutumiskoulutukseen osoitettujen valtionosuustuntien maara laski 65 tuntia
(9,6 %).

Hallitusohjelmassa todetaan myds, etté taiteen perusopetusta koskeva lainsaadanté uudistetaan. Tavoitteena on opetuksen
saavutettavuuden parantaminen eri taiteenalat huomioiden. Taiteen perusopetuksen lainsd&ddannén uudistus toteutunee
mahdollisesti vuoden 2025 aikana.

Kansalaisopisto, kuvataidekoulu ja musiikkiopisto kehittavat edelleen osaamisperusteista opetuksen suunnittelua yhteistydssa
paikallisten toisen asteen koulujen kanssa. Osaamisperusteisesti laaditut kurssit ja taiteen perusopetuksen opintokokonaisuudet
voivat tulla osaksi valtakunnallista Opetushallituksen yll&pitdméaéa Koski-jarjestelmaa ja opiskelijat voivat hyvéksi lukea naita kursseja
eri alojen tutkintoihin. Kuvataidekoululla kehitetd&dn myds aikuisille mahdollisuutta suorittaa taiteen perusopetuksen
opintokokonaisuuksia kuvataiteissa.

Opistojen asiakas- ja opiskelijalahtoisyytta edistetddn saanndllisesti toteutettavilla sahkaisilla kyselyilld, kuntalaisten kohtaamisilla
ilmoittautumispdivind ja tapahtumissa keskustan, Veikkolan ja Masalan kirjastoilla. Kuntalaisten osallisuus vahvistuu ja he ovat
laajemmin mukana opetus- ja kurssitarjonnan laadinnassa. Yhteistydta kolmannen sektorin toimijoiden kanssa tiivistetaan.

Kuvataidekoulun oppimisymparistdja kehitetdan vastaamaan opetussuunnitelman tarpeita, mahdollistaen mm. digitaalisen
kuvankasittelyn ja animaatiot. Opetussuunnitelma sisaltad myds perinteiset kuvataiteen tydtavat, joiden vélineistoa kehitetaan.



Musiikkiopistolla on tavoitteena tarjota mahdollisuus monipuoliseen musiikin harrastamiseen entistd useammalle lapselle ja
nuorelle Kirkkonummella. Kevaalld 2023 aloitettua kokeilua, jossa oppilasvalinta toteutetaan ilmoittautumisjarjestyksessa
soitinvalmennusosastolle, jatketaan. Sisddnpaasyprosenttia pyritdan kasvattamaan soitinvalmennustoiminnan, kouluyhteistyén ja
varhaisian musiikin opetuksen avulla. Musiikkiopisto tarvitsee korvaavia opetus- ja konserttitiloja, koska osa Villa Hagan luokista ja
Kirkkonummen seurakuntatalo eivét ole kaytettavissa vuonna 2025. Yleisolle avoimet maksuttomat konsertit (60 konserttia/vuosi)
ovat tarked osa opetussuunnitelman toteutumista.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Keskeiset vuositavoitteet, joiden avulla toteutetaan strategisia tavoitteita.

Olemme vahva sivistyskunta. Edistimme | Opetuksen koettua laatua mittaavaa jarjestelméaéa kehitetdan | Vapaan sivistystyon

elinikdisen oppimisen kulttuuria, joka saanndllisemmaksi ja kurssikohtaiseksi. Opetuksen koettu ja taiteen
innostaa asukkaita kehittdamaan itseddn | laatu on tasolla 4 sahkoisella kyselylla mitattuna vuonna perusopetuksen
osana yhteisoa. Varhaiskasvatus, opetus | 2025. Arviointiasteikkona kéytetaan 1 - 5. rehtori

jakoulutus ovat arvostettuja ja
oppimisymparistdmme ovat turvallisia ja
terveellisia.

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

Kirjasto- ja kulttuuripalveluiden tehtavéna on edistaa kaikkien vaestdryhmien yhdenvertaisia mahdollisuuksia ja osallistumista
kulttuuriin, taiteeseen ja sivistykseen, tiedon saatavuutta ja kayttod, lukemiskulttuuria ja monipuolista lukutaitoa, mahdollisuuksia
elinikaiseen oppimiseen ja osaamisen kehittdmiseen seka aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja sananvapautta. Lisaksi tehtavana
on tukea ihmisten mahdollisuuksia luovaan ilmaisuun ja toimintaan seké kulttuurin ja taiteen tekemiseen ja kokemiseen, vahvistaa
véestdn hyvinvointia ja terveyttd sekd osallisuutta ja yhteisollisyytta kulttuurin ja taiteen keinoin seka luoda edellytyksia paikallisen
jaalueellisen elinvoiman kehittymiselle ja sita tukevalle luovalle toiminnalle kulttuurin ja taiteen keinoin.

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut edistaa terveyttéd ja hyvinvointia, kuntalaisten osallisuutta seka ehkaisee syrjaytymista.
Kulttuuripalvelut vahvistaa paikallista kulttuuritoimintaa ja kulttuurikasvatusta seké paikallishistorian tuntemusta ja vastaa
Ragvaldsin museoalueen toiminnasta. Kansalaistoiminta on paikallisen kulttuuritoiminnan ydin, jota tuetaan avustusjarjestelmalla
jayhteistydlla eri toimijoiden kesken. Vapaa-aikapalveluiden liséksi my6s kolmas sektori ja muut yhteistydkumppanit jarjestavat
kirjastojen tiloissa erilaista toimintaa seka avoimia tilaisuuksia.

Toiminnan painopistealueet

e lasten ja nuorten lukemisen ja lukutaidon seka kulttuurin saavutettavuuden edistdminen
e  Senioreiden digitaitojen ja kohtaamisten tukeminen
e  Aktiivinen ja osallistava juhlavuosi 2030

Toimintaympadriston ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutukset toimintaan

Lasten ja nuorten lukemisen ja lukutaidon edistaminen on yksi kirjaston keskeisimpia tehtévid. Huoli lasten ja nuorten lukutaidon
heikentymisesté ja lukemisen vahenemisesté on kasvanut. Tutkimusten mukaan hyva lukutaito edistada eldméssa menestymista
sekd ehkaisee syrjaytymista. Pystydkseen vastaamaan lukemisen edistdmisen kasvaneeseen tarpeeseen, kirjastolta vaaditaan
entistakin enemman panostusta.

Kulttuurikasvatusohjelman avulla tuetaan lasten ja nuorten oikeutta taiteen ja kulttuurin kokemiseen seka edistetaan
kulttuurikasvatuksen saavutettavuutta, tasa-arvoisuutta sekd monipuolisuutta. Kunnan oman Kulttuurikompassi-
kulttuurikasvatusohjelman kautta lapset ja nuoret paéasevat tutustumaan paikalliseen kulttuuriin, alueen eri toimijoihin seka eri
taiteenlajeihin.



Kuntalaisten osallisuutta lisdtdan mm. tapahtumien suunnittelussa. Kirjastopalvelut on saanut Eteld-Suomen aluehallintoviraston
avustusta Mité tehtais yhdessa? — Nuoria osallistavaa tapahtumatuotantoa ja lukemisen edistdmista -hankkeeseen.
Kulttuuripalvelut on mukana Uudenmaan Kulttuurimarkkinat —hankkeessa jarjestamassa toiminnallisia kulttuuritydpajoja lapsille ja
nuorille.

Kirjastopalvelut edistad yhdessa vapaa-aikapalveluiden muiden yksikdiden kanssa erityisesti senioreiden kohtaamisia seka
edesauttaa kuntalaisten hyvinvointia digitaalisia taitoja vahvistamalla. Kirjasto- ja kulttuuripalvelut vahvistaa monipuolista
kulttuurituotantoa ja toimintaa seké kuntalaisten kohtaamispaikkojen kehittamista, tarjontaa ja elavoittamista. Kirkkonummi 700 -
juhlavuoden suunnittelu alkaa.

Kirjastopalveluiden saavutettavuudesta tulee huolehtia my6s hallitusohjelman mukaisesti, seké yleisesti kirjastopalvelujen
saavutettavuudesta huolehtien, ettd hyddyntden omatoimilainausta ja kirjastoauton palveluja. Myds laajat ja monipuoliset e-
aineistot lisaavat kirjastopalveluiden saavutettavuutta.

Kirjastotalo Fyyrin ilmanvaihto on puutteellinen aiheuttaen huomattavaa kuormitusta kesdkaudella kuumissa oloissa tydskentelyn
johdosta. Fyyriin on tarke&a hankkia jadhdytys kesaaikaisen lampétilaolosuhteiden parantamiseksi.

Yhdistystoiminnan kokonaisuuden kehittamiseksi kulttuuripalveluissa jatketaan yhdistyksille jaettavien avustusten avustusprosessin
digitalisaation kehitystydta kunnan yhteisten palvelujen koordinoimana. Tavoitteena on aloittaa digitaalisen avustusprosessin
kayttoonotto vuoden 2025 aikana.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Keskeiset vuositavoitteet, joiden avulla toteutetaan strategisia tavoitteita.

Innostamme kuntalaisia aktiiviseen Kirjastojen avoimien tilaisuuksien maéara 600 Kirjasto- ja
elamantapaan, liikkumaan ja kulttuurin | tapahtumaa/vuosi kulttuuripaallikkd

pariin. Kirkkonummella on mahdollisuus - - . - — .
kohtaamisiin ja elamyksiin luonnossaja | Lasten januorten kulttuurikasvatusohjelman, Kirkkonummen | Kirjasto- ja

Kulttuurikompassin, padivékodeille ja kouluille tarjottavat kulttuuripaallikkod
sisallot kattavat monipuolisesti eri ikaryhmat.

tapahtumissa, niin arjessa kuin
juhlassakin.




Nuoriso- ja liikuntapalvelut

Nuoriso- ja liikuntapalvelut vastaa terveytta ja hyvinvointia edistavan liikkunnan palveluista, toteuttaa nuorisotytta eri muodoissaan,
vastaa ehkéisevan mielenterveyden ja pdihdetydn koordinoimisesta, rakennuttaa ja yll&pitéa liikkuntapaikkoja seka edistaa
nuorisolain mukaisesti lasten ja nuorten harrastusmahdollisuuksia yhdessa muiden sivistys- ja vapaa-aikapalvelujen yksikdiden ja
paikallisten toimijoiden kanssa. Nuoriso- ja liikkuntapalvelut tukee myds yhdistystoiminnan toteuttamista ja edistda nuorten
vaikuttamismahdollisuuksia.

Toiminnan painopistealueet

e  Kynnyksettémien palvelujen kehittdminen varhaisnuorille
e  Senioreiden aktiivisen eldméantavan edistdminen
e Aktiivinen ja osallistava juhlavuosi 2030

Toimintaympadriston ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutukset toimintaan

Nuorten hyvinvointi on yleisesti arvioiden aiempaa polarisoidumpaa. Niilla nuorilla, joilla on haasteita, on haasteita useilla eri
elaménalueilla seka pitké&kestoisen tuen tarve on lisdéntynyt. Erityistd huomiota tulee kiinnitt&a nuoriin, jotka ovat eri syista
haavoittuvimmissa asemissa. My0s alakouluikaisten lasten ja varhaisnuorten osalta on nahtévissa turvallisen aikuisen lasnéolon
sekd ohjatun iltapdivatoiminnan ja aktiviteettien lisddntynyt tarve. On selvad, ettd mité varhaisemmassa vaiheessa tunnistetaan
syrjaytymisriskit, sitd tehokkaammin niihin voidaan puuttua. On tarkeaa edelleen kehittda kynnyksetdnta tukea lasten ja nuorten
arkeen. Jatketaan maksuttoman MyHobby -avoimen toiminnan toteuttamista ja kehittdmistd, jolla lisdtaan varhaisnuorten
iltapaiviin turvallisen aikuisen l&sn&oloa ja ohjattua toimintaa.

Ehkéaiseva mielenterveys- ja paihdetyd kunnassa on lakisaateista toimintaa, jonka tavoitteena on ehkaista ja vahentaa paihteiden
kayttod, ehkaisté rahapeleista aiheutuvia haittoja seka edistaa kuntalaisten mielen hyvinvointia. Ehkaisevan mielenterveys- ja
paihdetydn toteuttamiseksi tulee tehdé laajaa yhteistydta kunnan ja hyvinvointialueen, kuntalaisten sek& muiden toimijoiden
kanssa. Tunnistetaan, kehitetdan ja toteutetaan suunnitellusti nykyista paremmin ehkéisevid mielenterveyden ja paihdetydn
toimintamalleja sek& menetelmia kaikkien ikéryhmien osalta.

Liikunnalla ja fyysisella aktiivisuudella on keskeinen merkitys ihmisten kokonaisvaltaiselle hyvinvoinnille. Liikunta vaikuttaa
terveyteen, oppimiseen, tyokykyyn, osallisuuteen ja kotoutumiseen. Aktiivisen arjen ja liikunnallisen elaméntavan edellytysten
luominen edellyttaa entistd vahvempaa yhteistyété kunnan eri yksikdiden palvelualojen, hyvinvointialueen, paikallisten yhdistysten
ja kuntalaisten kanssa. Tavoitteena on lisaté yhdenvertaisesti saavutettavia vapaa-ajan mahdollisuuksia sek& hyvinvointia ja
toimintakykya edistavaa toimintaa etenkin terveytensa kannalta vahan liikkuville, idkkaille, toimintarajoitteita kokeville ja heikossa
yhteiskunnallisessa asemassa oleville kuntalaisille. Liikkkumismahdollisuuksia on paljon, mutta tieto niista on hajallaan tai niista
viestiminen ei tavoita erityisesti niita henkilditd, jotka liikkuvat vahiten tai joille liikkumisen lisd&misesta olisi eniten

hyotya. Lisataan ja kehitetddn saavutettavaa viestintda aktiivisen arjen palveluista ja mahdollisuuksista.

Senioreiden péivaajan ohjatulle toiminnalle ja opetukselle on koko ajan kasvava kysynta. Kysynta paivaajan kursseista on jo nyt
suurempi kuin mihin pystytdan vastaamaan, ja vaeston ikdantyessa nousee tarve senioreiden aktiivisen arjen tukemiseen ja
mielekkadseen tekemiseen entisestadn. Senioreiden aktiivista arkea kehitetaan vapaa-aikapalvelujen Ikiliikkuja — toiminnalla, jolla
tuotetaan seka liikunnanohjausta ettd muuta opetusta ja kulttuuritoimintaa. Toimintaa kehitettdessa huomioidaan erityisesti
liikkuvien palvelujen seké olemassa olevien mahdollisuuksien esille tuominen seka kohderyhmén osallistaminen toiminnan
kehittdmiseen. Kunta on saanut Ikiliikkuja-toiminnan kehittdmiseen valtion liilkunnallisen elamantavan erityisavustusta.

Hallitusohjelman mukaisesti hallitus aikoo siirtdé nykyiseen 10 % alennettuun arvonlisdverokantaan kuuluvat hyddykkeet 14 %:iin
siten, ettd siihen siséltyy mm. liilkunnanohjauksen ja teatteritoiminnan paasymaksut. Syksyn budjettineuvotteluissa on todettu
tdméan muutoksen astuvan voimaan vuoden 2025 alusta. Muutoksen vaikutukset tulee huomioida liikuntapalvelujen ja
teatteritoiminnan maksuja paatettaessa.

Yhdistystoiminnan kokonaisuuden kehittamiseksi jatketaan yhdistyksille jaettavien avustusten avustusprosessin digitalisaation
kehitystydta kunnan yhteisten palvelujen koordinoimana. Tavoitteena on aloittaa digitaalisen avustusprosessin kayttdonotto
vuoden 2025 aikana.

Uimahalli lahestyy peruskorjausikaa ja kunnossapidon vaatimukset lisaantyvat. Kevaalla 2024 valmistuneen kuntokartoituksen
perusteella tiettyja kunnostustoimenpiteitd tulee tehdé lahivuosina. Naihin korjaustarpeisiin seka yleiseen kiinteistdn ja
uimahallitekniikan yll&pitoon tulee varautua entist& suuremmilla kunnossapidon kustannuksilla, ja uimahallin peruskorjauksen ja
laajennuksen tarveselvitys on tarpeellista aloittaa suunnitellun mukaisesti vuonna 2025.



Nykyisen virkistys- ja liikuntapaikkaverkoston yllapidon kustannukset ovat jatkuvasti nousseet yleisesti kohonneen kustannustason
vuoksi. Kehitetéén ja toteutetaan liikuntaolosuhteita huolehtimalla nykyisen liilkuntapaikkaverkoston perusparannuksista,
turvallisuudesta seké saavutettavuudesta yllapitoon varatun maérarahan riittavyydelld seka liikunta- ja virkistysalueiden
investointien pitk&janteiselld suunnittelulla ja toteuttamisella. Investointihankkeiden suunnittelujen my&ta on osoittautunut, etta
osa nyt suunnitelluista kohteista tarvitsee ennakoitua enemmaén peruskorjauksia. Taméa koskee erityisesti Veikkolan
yleisurheilukentt&a ja Syvajarven uimarantaa, joiden kustannusarvioita on péivitetty vastaamaan nyKkyisia hintoja.
Investointihankkeiden aikataulu on laadittu hankkeiden laajuuden, taloudellisten edellytysten seké tarvittavien
henkildstoresurssien ja kilpailutusten perusteella.

Ohjaamon nuorten monialainen palveluohjaus ja henkilosto siirtyy kunnassa tehdyn péatéksen mukaisesti 1.1.2025 nuoriso- ja
liikuntapalvelujen palveluyksikosta kunnan tyollisyysalueen palveluihin.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Keskeiset vuositavoitteet, joiden avulla toteutetaan strategisia tavoitteita.

Innostamme kuntalaisia aktiiviseen Lisataan ja kehitetédén ohjattua toimintaa ja turvallisen Nuoriso- ja
elamantapaan, liikkkumaan ja kulttuurin | aikuisen lasnéoloa alakouluikéisille varhaisnuorille. liikuntapaallikkd
pariin. Kirkkonummella on mahdollisuus — — — . - —
kohtaamisiin ja eldmyksiin luonnossaja | Senioreiden péivaajan toimintaa lisétaan seka palvelujen Nuoriso- ja
tapahtumissa, niin arjessa kuin viestintaa kehitetédan entistd saavutettavammaksi. liikuntapaallikkd
juhlassakin.

Tunnusluvut

Musiikkiopisto

Nettokustannukset euroa / opetustunti 74 72 74 74 74
Oppilas/opiskelijamaaré perusopetus 329 300 300 300 300
Kansalaisopisto

Nettokustannukset euroa / opetustunti 60 59 60 60 60
Opiskelijoiden/kurssilaisten maara 7709 8200 8200 8200 8200

Kuvataidekoulu

Nettokustannukset euroa / opetustunti 90 87 88 88 88

Oppilas/opiskelijamaaré perusopetus 550 360 360 360 360

Kulttuuripalvelut

Nettokustannukset euroa / asukas 8,9 9,3 9,6 9,6 9,6

Kirjastopalvelut

Nettokustannukset euroa / asukas 65,9 67,0 68,0 68,3 68,3

Lainojen méaara 567 331 600 000 600 000 600 000 600 000

Kévijamaara 583770 600 000 600 000 600 000 600 000




Liikuntapalvelut

Nettokustannukset euroa / asukas 77,3 83,0 87,2 88,1 88,9
Uimahallin kévijamaara 217 305 200000 200000 200000 200000
Kunnan tukemien yhdistysten 304 300 300 300 300
liikuntapalveluiden nuorten ohjattujen

ryhmien maara/vuosi

Liikuntapalvelujen tuottamien 13112 17 000 17 000 18 000 18 000
liikuntapalveluiden osallistujaméaara/vuosi

Nuorisopalvelut

0-28-vuotiaiden méaara 12 657 13221 12528 12528 12528
Nettokustannukset euroa / 0-28-vuotiaat 134 163 162 164 166
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