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Kunnan yleiset sitovat tavoitteet vuodelle 2022

Kuntastrategian toteuttamiseksi vuodelle 2022 asetetaan valtuustoon nahden sitovia toiminnallisia tavoitteita kuntatasolla seka
lautakuntatasolla. Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet esitetdaan talousarviokirjassa. Lautakuntiin ndhden sitovat, strategiaa
tukevat sekd muut palveluja kuvaavat, tavoitteet esitetdaan kdyttosuunnitelmissa.

Kirkkonummen kuntatalouden ja -toiminnan tilanneraportointi (Kuntamaisema) on luottamushenkildiden kaytettavissa
reaaliajassa.

Talousarviovuonna 2022 strategisia paamadria toteutettavat toimenpiteet, mittarit ja vastuutahot on kirjattu toimielinkohtaisissa
tavoitetaulukoissa. Vuoden 2022 tammikuussa paivitettyssa kuntastrategiassa asetettiin strategiset painopisteet ja madriteltiin
tekijat onnistuneelle strategian toteuttamiselle.

Kirkkonummen kuntatalouden ja -toiminnan tilanneraportointi (Kuntamaisema) on luottamushenkildiden kdytettavissa koko ajan.

Strategiset painopisteet

Houkuttelemme ja Investoimme Panostamme Luomme uuden
kasvamme tulevaisuuteen asukkaisiin tyon paikkoja

A A A A

Tekijat strategian onnistuneelle toteuttamiselle

VvV ¥V

Johdamme Luonnonlaheisyys on Tasapainottamme Osallistuminen ja
tiedolla lumovoimatekijamme taloutta viestintd toimivat

Kirkkonummi - Iihempdind ihmistd, Iihempdnd luontoa
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Konserniyhteisdille asetetut tavoitteet

Osavuosikatsaus 2022

1) Edistetaan julkisessa . Toteutui
. . e 1) Juhlakallion puukerrostalo ~
rakentamisessa toimenpiteitd CO2- . osittain ‘ )
v s - . . suunnittelussa.
paastdjen vahentdamiseksi:
. o Ensimmadinen puukerrostalo
Puurakentamisen maara o
valmistui Masalaan 31.5.2022.
Uusiutuvien energialdhteiden
. . & Kaukoldmmossa on Fortum Clean
hyodyntaminen N u .
Heat 14 kiinteist6a. Maalammossa
. . o ) 19 kiinteistoa ja 2
2) Hiilijalanjéljen arvioiminen ja ilmavesilampdpumpuilla.
arvioinnin kehittdminen hankintoja
arvioitaessa ja kilpailutettaessa L
T . 2) Valmisteilla
yhteistydssa muiden kuntien
kanssa.
1) KVA Oy / Oikea-aikaiset Toteutui ¥

peruskorjaukset mahdollistavan
kassavirran turvaaminen.

Kunnanhallitukselle tuodaan KVA:n
osavuosikatsaus kunnan
osavuosikatsauksen yhteydessa

2) Peruskorjaus- ja uudiskohteet
toteutetaan esteettémana.

3) KVA:n vuokra-asuntojen
kayttoasteen seuranta->vahintaan
98 %

1) KVA:n maksuvalmius hyva

2)Uudiskohteet ovat 100 %
esteettomia

3) Kayttoaste heindkuu 2022, 99,78
%

Kirkkonummen Vuokra-asunnot Oy

Kirkkonummen Vuokra-asunnot Oy on Kirkkonummen kunnan omistama yleishyddyllinen vuokrataloyhtio. Yhtion

toimintaperiaatteena on yllapitda ja rakennuttaa laadukkaita ja edullisia vuokraasuntoja, joissa asuvilla on viihtyisa ja turvallinen

asuinympadristo tarpeellisine palveluineen. Asunnot on rakennettu paaasiassa aravalainoilla ja kunnan takauksilla.

Kiinteisto Oy Kirkkonummen keskustapysakointi

Kirkkonummen kunta omistaa 64,7 % Kiinteistd Oy Kirkkonummen keskustapysakdinnin osakekannasta. Yhtié omistaa Ervastintie

9:ssa sijaitsevan pysakointitalon.

Kiinteisto Oy Kirkkonummen Pankkitalo

Kirkkonummen kunta omistaa 100 % kiinteistosta.
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Kirkkonummen kunnan toimintaymparisto
Kuntatalous vuonna 2022

Kuntatalous on syksylla 2022 historiallisen suuren mullistuksen edessa, kun sote- ja pelastustoimen tehtavien jarjestamisvastuu
siirtyy vuoden 2023 alussa toimintansa aloittaville hyvinvointialueille. Suuressa kuvassa uudistus puolittaa kuntatalouden, mika
merkitsee kuntatalouden ennusteessa juoksevien menojen ja tulojen rajua pienentymista vuonna 2023. Kuntatalouden vuosikate
tai tilikauden tulos pysyvat painelaskelmatyyppisessa tarkastelussa kuitenkin varsin muuttumattomana.

Valtiovarainministerion laatima tuore kuntatalouden kehitysarvio maalaa kuntien talousnakymista varsin positiivisen kuvan.
Ennusteisiin sisdltyy aina epavarmuutta, mutta talla kertaa tulevien vuosien talousnakymiin sisaltyy poikkeuksellisen suuria alaspain
suuntautuvia riskejd. Ennuste ei huomioi vield vuoteen 2025 mita todennakdisemmin ajoittuvaa TE-palvelu-uudistusta.

Kuntatalouden kustannuksiin kohdistuu talla hetkelld kovia paineita. Julkisen sektorin palvelut ovat tydvoimavaltaisia, joten
kesdkuun alussa kunta-alalle sovitun virka- ja tydehtosopimuksen kustannusvaikutuksilla on suuri merkitys tulevien vuosien
menopaineisiin. Sopimus on sidottu niin sanottuun yleiseen linjaan, mutta sen paalle tulee vield monivuotinen alan
palkkarakenteita uudistava kehittamisohjelma.

Kustannuspaineita aiheuttavat myods odotettua korkeampana pysytteleva hintojen nousu seka siihen liittyva korkotason nousu.
Kehitysarviossa kuntien kustannuspaineita kuvaavat ennusteet, kuten peruspalveluiden hintaindeksi, nousivatkin reippaasti.

Samaan aikaan kuntataloudessa ja laajemmin koko julkisessa taloudessa on tapahtunut verotulojen odotettua voimakkaampaa
vahvistumista. Kun vielad vuosi sitten kuntatalouden tilan ennakoitiin heikkenevan vuonna 2022 selvasti, nyt kunnallis- ja
yhteisdverojen vahva kehitys on paikannut tilanteen. Vuoden 2022 tunnuslukuja erityisesti toiminnan ja investointien rahavirran
osalta kaunistaa myo6s Helsingin kaupungin liikennelaitoksen yhtidittaminen.

Kuntatalouden kehitysarvio on ldhivuosien osalta hyvin positiivinen, silld myos vuotta 2023 vahvistaa noin 1,2 miljardin euron
suuruiseksi arvioitu kertaluonteinen verohanta. Se syntyy, kun osa aiempien vuosien kunnallis- ja yhteiséverotuloista tilittyy
vuodelle 2023 vanhojen veroprosenttien ja jako-osuuksien mukaan.

Euromadraisesti isojen sote-rahavirtojen varjoon jaa myos lukuisia muita kuntien talouteen vuonna 2023 vaikuttavia paatoksia,
kuten varhaiskasvatusmaksujen alennus ja sen kompensointi seka Ukrainasta tulevien lasten varhaiskasvatukseen ja
perusopetuksen valmistavaan opetukseen kohdistuvat tukimaararahat.

Suuret kuntatalouden muutokset ja kertaluonteiset tekijat eivat saa peittaa alleen kuntatalouden ja julkisen talouden todellista
tilaa. Monien yhteiskunnallisten vahvuuksien ohella Suomen julkinen talous rakentuu loppujen lopuksi vaimeasti kehittyvélle
talouskasvulle, ikdantyvalle vaestélle ja laskevalle osaamistasolle.

Pidemmalla aikavalilld julkisessa taloudessa ja myds kuntataloudessa tdma nayttaytyy kuluvaa vuotta huomattavasti matalampana
verokehityksena sekd muita sektoreita korkeampina kustannuksina. Paattajien kannattaakin suunnata katseet vuoteen 2024 ja siita
eteenpain, jotta kuntatalouden todellisen tilan nakee tarkemmin. Tosin sinnekin on odotettavissa jalleen talousennustetta
heilauttavia uudistuksia, kun kuntien jarjestamisvastuuta TE-palveluissa vahvistetaan.

Kuntapaattajien onkin pidettdva tulevissa talousarvioneuvotteluissa kukkaronnyérit tiukalla, jotta tulojen ja menojen rakenteellista
epdtasapainoa pystytdaan oikeasti oikaisemaan. Kertaluonteiset myyntitulot tai verohannat eivat saa peittaa alleen kuvaa talouden
todellisesta tilasta. Apuun on turha huutaa mydskaan valtiota. Valtiolla nettoluotonanto huitelee tulevina vuosina yli 7 miljardin
euron alijaamassa.

Vaestonkasvu

Lahde: Tilastokeskus / viestdnmuutosten kuukausitiedot

Kirkkonummi 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 7/2022
Véestonlisdys 254 366 325 318 427 384 150 92 291 549 351 564
Vakiluku 37192 | 37567 | 37899 | 38220 | 38649 | 39033 | 39170| 39262 | 39553 | 40102 | 40433 40 666
Véestonmuutos 0,7% 1,0% 09% 08% 1,1% 1,0% 04% 0,2% 0,7% 1,4% 0,9% 1,4%
*Vuoden 2022 tiedot ovat ennakkotietoja tammi-heinakuulta
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Vuoden 2021 lopullinen Kirkkonummen asukasluku on 40 433 henked. Tilastokeskuksen ennusteen mukaan vuoden 2022
heindkuun lopussa kunnan asukasluku on 40 666 henked eli kasvua tammi-heinakuun aikana on 233 henkea (0,6 %).

Tyollisyys
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Kirkkonummen kunnassa tyéttémyysaste heindkuun 2022 lopussa oli 7,6 %, 1 956 henkil3, vuotta aiemmin ty6ttémana oli 1
460 henkildd. Koko maan tyéttdmyysaste oli 9,1 %. Tyéttdmyysaste Uudenmaan ELY-keskuksen alueella oli heindkuun

2022 lopussa 9,3

%.

Tyottomyyden kehitys vuosina 2012-2022 (tilanne 31.7.2022):
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Tilanne 31.7.2022:

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 7/2022

Tyottomat tyonhakijat 1052 1243 1561 1827 2092 1990 1625 1407 1340 2124 1460 1956
Pitkdaikaistyottomat 259 299 501 636 902 884 632 481 423 576 581 716
Alle 25-v. tyottomat 95 107 144 197 237 212 159 160 143 251 149 161

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 7/2022

Kirkkonummi 5,5 6,5 8,2 9,5 10,9 10,3 8,3 71 6,8 10,7 7,3 7,6
Uusimaa 6,9 7,5 9,6 11,1 11,9 11,3 9,6 8,5 8,5 13,4 10,4 10,3
Koko maa 9,7 10,7 12,6 13,9 14,4 13,6 11,0 9,7 9,8 13,6 10,5 10,3
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Talousarvion toteutuminen 7/2022 ja ennuste vuodelle 2022

Taloudelliset Iahtokohdat: vertailu vuoteen 2021 ja vastaavaan ajankohtaan vuonna 2021, ulkoiset erat

Tuloslaskelma € / Ulkoiset erat

Tammi-heindkuu 2022

TP 2021 Tot 7/2021 TA 2022 Tot 7/2022  Ennuste 2022
Toimintatuotot 38 859 514 15 886 396 29 842 651 17 320 791 37 302 410
Myyntituotot 13312510 6 255 675 13230111 6 515 007 14310948
Maksutuotot 10 188 852 5296 896 10429111 5358 330 10 688 106
Tuet ja avustukset 12 483 435 2707 459 2 859 306 3820812 9471760
Muut toimintatuotot 2874717 1626 366 3324123 1626 642 2 831596
Toimintakulut -263 227575 -152558 605 -267 234522 -159140339 -270 711632
Henkildstokulut -105 084 865 -62 650880 -111719 897 -62 944 859 -106 330 047
Palvelujen ostot -127 121043 -72514839 -123 812739 -78 021 605 -133 000 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -14 569 342 -7 949 858 -14 576 671 -8 523 658 -14 450 000
Avustukset -8 203 048 -4 660 223 -8340 618 -4 301 508 -8 623 372
Muut toimintakulut -8 249 277 -4 782 805 -8 784 597 -5 348 709 -8 308 213
Toimintakate -224368061 -136672209 -237391871 -141819548  -233 409 222
Verotulot 208 118 004 130 022 389 215513733 132 543 039 222 644 700
Valtionosuudet 33382933 18 251 988 34 664 231 20239723 31 300 000
Rahoitustuotot ja -kulut -416 730 -495 546 -809 029 -206 277 -400 000
Vuosikate 16 716 146 11 106 622 11 977 064 10 756 937 20135478
Kdyttéom.myyntivoitot 2694 530 1269079 5000 000 1114122 5000 000
Maankdéyttésop.korvaukset 1902 030 0 5000000 0 5000 000
Vuosikate Il 21312 706 12 375 701 21977 064 11 871 059 30 135 478
Poistot ja arvonalentumiset -20929 211 -11399 019 -24 810 596 -11 210987 -25210596
Satunnaiset erat -558 234 0 0 0 0
Tilikauden tulos -174 739 976 682 -2 833532 660 072 4924 882
Poistoeron muutos 14 279 7 081 20 000 6621 20 000
Rahastojen muutos 0 0 0 0 0
Tilikauden ylijaama (alij.) -160 460 983 763 -2 813 532 666 693 4944 882

Tukiin ja avustuksiin on merkitty koronatukioletusta 4 milj. euroa.

Tulos edellyttdd hyvinvointikeskuksen kaupan toteutumista.
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Kayttotalousosa

Tammi-heindkuu 2022

Tuloslaskelma

Kirkkonummen kunta (sisdiset ja ulkoiset erét)

Ulkoiset TA 2022 Tot 7/2022 Tot % Tot 7/2021 Muutos % TP 2021
Toimintatuotot 29 842 651 17 320 791 58 % 15 886 396 109 % 38 859 515
Myyntituotot 13230111 6 515 007 49 % 6 255 675 104 % 13312510
Maksutuotot 10429111 5358 330 51% 5296 896 101 % 10 188 852
Tuet ja avustukset 2 859 306 3820812 134 % 2707 459 141 % 12 483 435
Muut toimintatuotot 3324123 1626 642 49 % 1626 366 100 % 2874718
Toimintakulut -267 234 522 -159 140 339 60 % -152 558 605 104 % -263 227 575
Henkilostokulut -111 719 897 -62 944 859 56 % -62 650 880 100 % -105 084 866

Palkat ja palkkiot -90 094 839 -50 816 823 56 % -50 296 036 101 % -84 550117

Henkilésivukulut -21 625058 -12 128 036 56 % -12 354 844 98 % -20534 749

Palvelujen ostot -123 812 739 -78 021 605 63 % -72 514 839 108 % -127 121 043
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -14576 671 -8 523 658 58 % -7 949 858 107 % -14 569 342
Avustukset -8340 618 -4 301 508 52 % -4 660 223 92 % -8 203 048
Muut toimintakulut -8 784 597 -5348 709 61 % -4782 805 112 % -8 249 277
Toimintakate -237 391 871 -141 819 548 60 % -136 672 209 104 % -224 368 060
Sisdiset tulot -42 769 701 24 496 090 19 169 989 37437 218
Sisdiset menot 42 769 701 -24 496 090 -19 169 989 -37 437 218
Verotulot 215513733 132 543 039 62 % 130022 389 102 % 208 118 004
Valtionosuudet 34 664 231 20239723 58 % 18 251 988 111 % 33382933
Rahoitustuotot ja -kulut -809 029 -206 277 25% -495 546 42 % -416 730
Vuosikate | 11 977 064 10 756 937 90 % 11 106 622 97 % 16 716 147
Kdyttéom.myyntivoitot 5000 000 1114122 1269079 2 694 530
Maankdyttésop.korvaukset 5000000 0 0 1902 030
Vuosikate Il 21977 064 11 871 059 12375701 21312 707
Poistot ja arvonalentumiset -24 810 596 -11 210987 -11399 019 -20929 211
Satunnaiset erat 0 0 0 -558 234
Tilikauden tulos -2 833532 660 072 976 682 -174 738
Poistoeron muutos 20 000 6621 7 081 14 279
Rahastojen muutos 0 0 0 0
Tilikauden ylijaama (alij.) -2 813 532 666 693 983 763 -160 459
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Tuotot/kulut €
Tammi-heindkuu 2022 (ulkoiset erdt toimielimittdin)

TA 2022 TOT 7/2022 Tot.% TOT7/2021 Muutos % TP 2021
100 Tarkastuslautakunta
Tuotot
Kulut -76 000 -58 017 76,34 % -37 507 54,68 % -51412
Kate -76 000 -58 017 76,34 % -37 507 54,68 % -51412
101 Keskusvaalilautakunta
Tuotot 0 84 127 0,00 % 0 0,00 % 43 205
Kulut -260 376 -146 804 56,38 % -222 217 -33,94 % -303 963
Kate -260 376 -62 678 24,07 % -222 217 -71,79 % -260 757
110 Muut yhteiset palvelut
Tuotot 1495 389 618 292 41,35 % 507 680 21,79 % 1494028
Kulut -18 228 556 -10 320 359 56,62 % -9636 516 7,10 % -17 165 045
Kate -16 733 167 -9 702 068 57,98 % -9128 836 6,28 % -15671 017
200 Perusturvalautakunta
Tuotot 8124 403 4165 816 51,28 % 4026 764 3,45 % 16911 792
Erikoissairaanhoidon kulut -44 960 125 -27 683 199 61,57 % -25 708 967 7,68 % -41 539 015
Kulut -122 751 870 -75 956 427 61,88 % -73 260422 3,68% -126 316 029
Kate -114 627 467 -71790 610 62,63 % -69 233 658 3,69% -109 404 237
300 Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta
Tuotot 1576 135 792 699 50,29 % 589 079 34,57 % 1406 375
Kulut -9 851 819 -5 492 602 55,75 % -5101 202 7,67 % -9003 136
Kate -8 275 684 -4 699 903 56,79 % -4 512 123 4,16 % -7 596 761
320 Suomenkielinen varhaiskasvatus- ja opetuslautakunta
Tuotot 4391 488 4 155 297 94,62 % 3145 300 32,11% 4219142
Kulut -52 048 991 -30477 931 58,56 % -29 143171 4,58 % -49 427 713
Kate -47 657 503 -26 322 634 55,23 % -25997 871 1,25% -45208 571
360 Ruotsinkielinen varhaiskasvatus- ja opetuslautakunta
Tuotot 1185681 1062 636 89,62 % 1030196 3,15% 1138939
Kulut -12 923 243 -7 555 980 58,47 % -7 705 600 -1,94 % -12793 421
Kate -11 737 562 -6 493 345 55,32 % -6 675 405 -2,73% -11 654 482
500 Vesi-liikelaitoksen johtokunta
Tuotot 9212 000 4 409 029 47,86 % 4598 063 -4,11 % 9494 780
Kulut -6 074 811 -3688 043 60,71 % -2935758 25,62 % -5436 528
Kate 3137189 720 986 22,98 % 1662 305 -56,63 % 4058 252
600 Yhdyskuntatekniikan lautakunta
Tuotot 1174 600 745 634 63,48 % 736 007 1,31% 1445 499
HSL-kulut -7 466 500 -4 360 400 58,40 % -4 085 890 6,72 % -7 005 757
Palo- ja pelastustoimi kulut -2 866 521 -1742 296 60,78 % -1843917 -5,51 % -2 883 346
Kulut -17 323 289 -10 253 190 59,19 % -9627 652 6,50 % -16 293 055
Kate -16 148 689 -9 507 556 58,88 % -8 891 645 6,93 % -14 847 556
650 Rakennus- ja ympdristélautakunta
Tuotot 783 000 312 391 39,90 % 379155 -17,61% 1167033
Kulut -1472 173 -1014 917 68,94 % -683 403 48,51 % -1290 020
Kate -689 173 -702 526 101,94 % -304 248 130,91 % -122 987
710 Toimitilapalveluiden lautakunta
Tuotot 1899 955 974 872 51,31 % 874 153 11,52 % 1538721
Kulut -26223 394 -14 176 069 54,06 % -14 205 158 -0,20 % -25 147 254
Kate -26223 394 -14 176 069 54,06 % -14 205 158 -0,20 % -25 147 254
RAPORTTI YHTEENSA
Tuotot 39 842 651 18434913 46,27 % 17 155 475 7,46 % 43 456 074
Kulut -267 234 522  -159 140 339 59,55% -152 558 605 431% -263 227575
Kate -227 391871 -140705 426 61,88 % -135403 130 3,92% -219771501
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Yhteiset palvelut

Tarkastuslautakunta
Keskusvaalilautakunta
Muut yhteiset palvelut

11
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Tuloslaskelma

Yhteiset palvelut TA 2022 TOT 7/2022 Tot.% TOT7/2021 Muutos % TP 2021
Toimintatuotot 1495 389 702 418 46,97 % 507 680 38,36 % 1537233
Myyntituotot 121 694 66 503 54,65 % 50332 32,13 % 148 330
Tuet ja avustukset 1223695 552 010 45,11 % 300 489 83,70 % 1203734
Muut toimintatuotot 150 000 83 906 55,94 % 156 858 -46,51 % 185 169
Toimintakulut -18564 932  -10525 180 56,69 % -9 896 239 6,36 % -17 520 420
Palkat ja palkkiot -4 837 507 -2 609 919 53,95 % -2761874 -5,50 % -4 454 394
Henkilsivukulut -1245 109 -658 317 52,87 % -724 007 -9,07 % -1153 247
Palvelujen ostot -8 162 198 -4 980 811 61,02 % -3792 960 31,32 % -7 338 833
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -145 616 -82 993 56,99 % -79 952 3,80 % -94 054
Avustukset -2 895454 -1365 796 47,17 % -1800 319 -24,14 % -3374 567
Muut toimintakulut -1279 048 -827 345 64,68 % -737 128 12,24 % -1105 325
Toimintakate -17 069 543 -9 822 762 57,55 % -9 388 559 4,62 % -15983 187
Sisdiiset tuotot yhteensd 2931498 1477 750 50,41 % 1392 081 6,15 % 2786 515
Sisdiset menot yhteensd -1135709 -681 432 60,00 % -545 136 25,00 % -1140 005
joista:

ICT-palvelut -1517 611 -2271 828 149,70 % -1203 642 88,75 % -2976 494
Puhtauspalvelut -4 950 -2338 47,23 % -2897 -19,30 % -5 875
Rakennusten vuokrat -120 000 -70 348 58,62 % -79 250 -11,23 % -118 831
Taloudellinen tuloksellisuus

Asukasmadara 31.12. 40 803 40 684 0 40410 0 40 441
euroa per asukas, ulkoiset 31.12. -418 -241 0 -232 0 -395
Erittely

Tarkastuslautakunta TA 2022 TOT 7/2022 Tot. % TOT7/2021 Muutos % TP 2021
Ulkoiset toimintatuotot

Ulkoiset toimintamenot -76 000 -58 017 76,34 % -37 507 54,68 % -51412
Toimintakate -76 000 -58 017 76,34 % -37 507 54,68 % -51412

sisdiset toimintatuotot
sisdiset toimintamenot

Keskusvaalilautakunta TA 2022 TOT 7/2022 Tot.% TOT7/2021 Muutos % TP 2021
Ulkoiset toimintatuotot 0 84 127 0,00 % 0 0,00 % 43 205
Ulkoiset toimintamenot -260 376 -146 804 56,38 % -222 217 -33,94 % -303 963
Toimintakate -260 376 -62 678 24,07 % -222 217 -71,79 % -260 757

sisdiset toimintatuotot
sisdiset toimintamenot

Muut yhteiset palvelut TA 2022 TOT 7/2022 Tot. % TOT7/2021 Muutos % TP 2021
Ulkoiset toimintatuotot 1495 389 618 292 41,35 % 507 680 21,79 % 1494028
Ulkoiset toimintamenot -18 228 556 -10 320 359 56,62 % -9636 516 7,10 % -17 165 045
Toimintakate -16 733 167 -9 702 068 57,98 % -9 128 836 6,28 % -15 671 017
sisdiset toimintatuotot 2931498 1477 750 50,41 % 1392081 6,15 % 2786515
sisdiset toimintamenot -1 135709 -681 432 60,00 % -545 136 25,00 % -1 140 005

TA 2022 TOT 7/2022 Tot. % TOT 7/2021 Muutos % TP 2021
Kéyttéom.myyntivoitot 5000 000 0 0,00 % 0 0,00 % 1902 030
Maankdyttosop.korvauks. 5000 000 1114122 22,28 % 1269079 -12,21% 2 694 530
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Kirkkonummen kunta Osavuosikatsaus 2022

Tarkastuslautakunnan tehtdvdana on muun muassa valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat
asiat seka arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet
ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla (kuntalaki 121 §).

Valtuuston valitseman tilintarkastajan tehtdavana on tarkastaa julkishallinnon hyvan tilintarkastustavan mukaisesti kunkin
tilikauden hallinto, kirjanpito ja tilinpdatos (kuntalaki 123 §). Kunnanhallitus johtaa kunnan toimintaa ja vastaa kuntalaissa
saadetyista tehtavista (hallintosaanto 41 §).

Konsernihallinnon tehtdvana on tukea toimialojen tuloksellista toimintaa, ohjata ja seurata tavoitteiden toteutumista, antaa
asiantuntijapalveluita kunnan paatoksenteon ja johtamisen tueksi, vastata kunnan

strategisesta suunnittelusta seka huolehtia lisdksi kunnanvaltuuston, kunnanhallituksen ja sen jaostojen valmistelu- ja
taytantdéonpanotehtavista.

Konsernihallinto tuottaa sisdisia tukipalveluita, hallintopalveluita, talous- ja hankintapalveluita, henkilostopalveluita seka kunnan
elinvoimaisuutta edistavia kehityspalveluita (hallintosaanto 51 §).

Kunnanvaltuustoon nidhden sitovat maararahat

Erikseen sitovana madrarahana on tyomarkkinatuen kuntaosuus 2 610 694 euroa, Vuoden 2021 tilinpaatoksen toteuma oli 3,0 milj.
euroa. Heindkuussa tuki oli noin kymmenen prosentin laskussa eli maardraha voi olla riittava.

Vesihuollon kehittdmiseen (kp 1023) on varattu 40 000 euron maararaha. Summasta 20 000 euroa kohdennetaan haja-asutuksen
jatevesineuvontaan (Linkki-hanke). Loput varataan osuuskuntahankkeisiin (Pilvijirvi) ja vireilld oleviin selvityksiin (Overby).
Veikkolan vesistéhankkeeseen on varattu 30 000 euroa (kp 1023).

Maahanmuuttajien integroimista edistavaan kotouttamisavustukseen on varattu 30 000 euroa. Kunnanhallitus paattaa avustuksen
myontamisen kriteereista seka avustusmaararahan kayton vaikuttavuudesta ja raportoinnista.

Talousarviomaararahoihin vaikuttavat toiminnalliset muutokset

Kuntastrategiasta johdetuissa elinvoima- ja hyvinvointiohjelmissa korostuvat kunnan elinvoimaisuuden edistaminen, viestinta,
kuntamarkkinointi seka digitalisaation kehittaminen.

Toiminnan painopistealueet

Pitkaaikaistyottomyyden vahentamiseen panostetaan edelleen. Kuntaosuuskustannuksia pyritadn vahentamaan panostamalla
tyollistamistoimenpiteisiin, joihin on varattu 950 000 euroa sivukuluineen. Vastaavasti tyollisitamiskorvauksiin on varattu 470 000
euroa.

Yhteisten palveluiden investoinnit
9009 (S) Internetsivujen uusiminen -60 000 0 -60 000 0,0 %
9032 (5) Kouluen langattomien verkkojen -25 000 1116 23884 45%
rakentaminen ja parantaminen
9036 (S) Verkkoytimen siirto K-talosta kunnantalolle -30 000 0 -30 000 0,0%
9037 (S) Digitaalisuuden edistaminen -10 000 0 -10 000 0,0 %
Yhteensd -125 000 -1116 -123 884 09%
Maa- ja vesialueet
9010 Maa- ja vesialueiden hankinta -500 000 -167 291 -332 709 33,5%
9011 Maa- ja vesialuiden myynti 0 28 872 -28 872 oAk K
Yhteensd (S) -500 000 -138 419 -361 581 27,7 %
Osakkeet ja osuudet
9012 Osakkeiden myynti 0 0 0 KA ARK
9980 Osakkeet ja osuudet 0 -61 649 61649 ok Ak
Yhteensd (S) 0 -61 649 61 649
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Kuntalaiste
n
hyvinvointi
a tukevat
palvelut

Kunnan
kokonaisarvosana
kahden vuoden
valein
toteutettavassa
Suomen Yrittajat
ry:n
kuntabarometrissa
oli 2,19 vuonna
2020.

Tavoite: kunnan
kokonaisarvosana
yrittdjabarometrissa on
parempi kuin vuonna 2020.
Mittari: kunnan yleisarvosana
yrittajabarometrissa.

Toimenpide 1: tiivistetdan
yhteistyota
kirkkonummelaisten yrittdjien
kanssa ja edistetdan
yrittajyytta seka kuntaan
sijoittumista ja kehitetdaan
yhteistyoverkostoja.

Toimenpide 2: Toteutetaan
yrityskysely syksylla 2022

Toimenpide 3: Jatketaan
elinkeinotoiminnan
tilannekatsausten laatimista
(2—3 kpl vuoden aikana) seka
kdynnistetdan
elinkeinouutiskirjeiden
laatiminen (2-3 kpl) yrittdjille
ja paikallisille toimijoille
ajankohtaisista
elinkeinoeldman aiheista.

Toimenpide 4: Tuodaan
yritysvaikutusten arviointia
paatoksiin.

Kuntabarometrissa 2022
Kirkkonummen kokonaisarvosana
oli hieman noussut vuodesta 2020
ollen 2,33 (n=35). Tavoitetaso on
3,0.

Toimenpide 1: Yhteistyon
tiivistamista yrittdjien kanssa
jatkettu. Alkuvuonna kunnassa
aloittanut 212 uutta yritysta
(heindkuu 2022).

Toimenpide 2:
Yrityskyselyvalmistelu aloitettu ja
osana valmistelua toteutettu 18
yrityshaastattelua. Kysely
toteutetaan syksylla.

Toimenpide 3: On esitelty
elinkeinokatsaus
kunnanhallitukselle. Tyollisyys- ja
yritystoiminnan tilannetta kayty
saannollisesti lapi mm. KUUMA
kilpailukyky- ja tyollisyysryhmissa.
Uutiskirjetyovalinevaihtoehtokarto
itus tehty ja sisdllénsuunnittelu
aloitettu, uutiskirjeiden julkaisu
toteutuu loppuvuonna.

Toimenpide 4: On selvitetty
esimerkkeja yritysvaikutusten
arvioinnista muissa kunnissa ja
valmisteltu arviointilomake.
Valmistelutyo jatkuu syksylla.

Osavuosikatsaus 2022

Kuntakehitys-
paallikko

Toteutui
osittain

O

Kunnan
asukasmadran
kasvu on 0,5 % (v.
2021 syyskuun
tieto).

Tavoite: kunnan asukasmaara
kasvaa kuntastrategian
mukaisesti. Mittari:
asukasluku.

Toimenpide 1: Kehitdimme
kuntakuvaa ja markkinoimme
saanndllisesti kuntaa tuomalla
esille kunnan pito- ja
vetovoimatekijoita.

Toimenpide 2: Jarjestimme
kunnan houkuttelevuuden
lisddmiseksi ja kuntakuvan
vahvistamiseksi
poikkihallinnollisia tilaisuuksia
kunnan ajankohtaisista
teemoista ja kehittamisesta.

Kunnan asukasmadran on
kasvanut alkuvuonna ja oli 40 632
(Tilastokeskus kesakuu 2022).
Kasvu on KUUMA-kuntien
keskitasoa ollen 0,3 % (huhtikuun
ennakkotieto).

Toimenpide 1 ja 2:

Kunnan veto- ja pitovoiman
vahvistamiseksi alkuvuonna on
panostettu padasiassa
somemainontaan.
Tapahtumakalenteri on nostanut
aktiivisesti kunnan yritystoimintaa
ja -kuntalaistoimintaa seka
kohteita esille.
Tapahtumakalenterissa kavijoiden
maaréa on noussut alkuvuonna 5
200:sta 14 400:an, sivulatausten
maara 43 000:sta 71 200:an.
VisitKirkkonummi-somen
kattavuus ja kavijamaarat
kasvaneet. Esimerkiksi Facebookin
kattavuus on noussut alkuvuonna

Kuntakehitys-
paallikko

Toteutui
osittain

0
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Osavuosikatsaus 2022

edellisvuoteen verrattuna 178%,
sivuvierailut 31,5%.

Kunta on jarjestanyt muun
muasssa uusille yrittajillle
verkostoitumistilaisuuden ja
BusinessForumKirkkonummen
valmistelu on aloitettu.
Vuosittaisen tyonhakijoita ja
tyonantajia kohtaannuttavan
rekrytointitapahtuman valmistelu
on myos kaynnistetty.

2021, mutta

ys on korkealla
tasolla.
Tyomarkkinatuen
kuntaosuuslistalla
on kuukausittain

Maara kasvaa
kuukausittain
keskimaarin 28
uudella henkilolla.

véliaikainen

kasvattanut
kuntaosuuslaskua
huomattavasti.

Tyollisyystilanne on
parantunut vuonna

pitkaaikaistyottomy

noin 560 henkil6a.

Yrittdjille maksettu

tyomarkkinatuki on

(kustannusvaikutus 249 000
euroa). Mittari:
tyomarkkinatuen
kuntaosuussumma

Toimenpide 1:
Ennaltaehkaisevilla
toimenpiteilld parannamme
kuntalaisten tyollisyytta. 100
pitkaaikaistyotonta
tyollistyy/aloittaa
kuntouttavan tyotoiminnan
tai tyokokeilun/aloittaa
oppisopimuskoulutuksen/aloit
taa tyottomyysturvalla tuetun
omaehtoisen opiskelun tai
tyovoimakoulutuksen.

Toimenpide 2: Yrityksille ja
yhteisaille tarkoitettua
tyollistdmisen jarjestelytukea
kehitetaan edelleen ja
markkinoidaan sadnnéllisesti
seka tyonhakijoille etta
tyonantajille.

edeltdvaa aikaa korkeammalla
tasolla.

Kuntaosuuslistaan on pyritty
vaikuttamaan tyollistymista
edistavilla ennaltaehkaisevilla
toimenpiteilla.
Pitkdaikaistyottomia on tyollistetty
mm. palkkatuella ja jarjestelytuella
ja ohjattu tydkokeiluun,
omaehtoiseen, tyévoima- ja
oppisopimuskoulutukseen seka
kuntouttavaan tyétoimintaan ja
tyottomien terveystarkastukseen.

Kuntaan on alkuvuonna tydllistetty
palkkatuella 31 henkil6a ja
muutama pitkdaikaistyoton on
tyollistetty palkkatuella muualle
kuin kuntaan. Jarjestelytuella
yritykseen tai kolmannelle
sektorille on tyollistynyt seitseman
pitkaaikaistyotonta. Lisdksi 15
pitkaaikaistyotonta on tyollistynyt
ilman maararahoja.

Kuntouttavan tyétoiminnan on
aloittanut 31 ja tyokokeilun,

Kuntalaiste | Kunta toimii Tavoite: vasteaika Sivistystoimelle chatti syksyn Tietohallinto- | Toteutui
n esimerkin kuntalaisten yhteydenottoihin | aikana kdyttoon. Prosesseja kdyty | johtaja osittain
hyvinvointi | nayttajana nopeutuu: yhteydenottoihin lapi ja miettitty niiden
a tukevat kokeilukulttuuriin vastataan valittomasti. sahkoisamista.
palvelut liittyvissa asioissa. Mittari: vasteaika.

Osallistavia . . .

Toimenpide: chattipalvelu
elementteja on o
e otetaan kaytt6on vuoden
otettu kayttoon .
L A 2022 aikana.

kaikilla toimialoilla.

Chatti ei ole viela Tavoite: Digitalisuuden

kaytossa. kehittaminen Toimenpide:

Kuntalaisten prosessien automatisointia ja

yhteydenottoihin sdhkoisten lomakkeiden

vastataan kehittamisen jatkaminen

keskimaarin

kahden viikon

kuluessa.

Koronapandemia Tavoite: vahintaan 100 Pitkdaikaistyottomien maara on Hallintojohtaj | Toteutui

on lisdannyt kirkkonummelaista laskenut alkuvuonna vuoden a osittain

tyottomyytta pitkdaikaistyotonta poistuu takaisesta. Pitkdaikaistyottomien

yleisesti. kuntaosuuslistalta maaréa on edelleen koronaa
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opiskelun, tyévoimakoulutuksen
tai yritystoiminnan on aloittanut
vhteensa 17 pitkaaikaistyotonta.

Lisaksi osana ennaltaehkaisevia
toimenpiteita on aloitettu
tyollisyytta edistava
Kirkkonummen kunnan
Rekryfestarit-
rekrytointitapahtumavalmistelu.
Rekryfestarit ovat syksylla.

Hallinto on
mitoitettu
suuremmalle
organisaatiolle, kun
perusturva ldhtee.

Valmistellaan
organisaatiomuutosta, jotta
sopeutetaan toiminta uuteen
tilanteeseen.

Kevaalla 2022 CGl:td on
konsulttityona tilattu selvitys sote-
valmisteluista ja muutosten
vaikutusten arvioinnista. Selvitys
on pohjana syksylla 2022
kdynnistettdvalle Yhteisten
palvelujen toiminnan
kehittamiselle.

Kunnanjohtaj
a, henkilosto-
johtaja ja
henkil6sto-
jaosto

Toteutui
osittain

~
)

Toimintakate
kasvaa inflaatiota ja
verotuloja
enemman.

Talousarviokehys laaditaan
inflaation ja verotulokasvun
antaman liikkkumavaran
perusteella.

Kuntaliiton verotuloennuste on
vuoden mittaan parntanut ollen
viimeisen arvion mukaan 7 %
edelliseen vuoteen verrattuna.
Inflaatio oli heinakuussa 7,8 %
Toimintakatteen kasvuarvio koko
vuoden tasolla on 4 %.

Talousjohtaja
, kunnan-
hallitus

Toteutui

v

Henkilostésuunnitelma

Kunnanhallitus 1,0 1,0 1,0 0,58
Hallintopalvelut 4,9 4,0 3,42 1,74
Talouspalvelut 8,7 6,7 7,9 4,42
HR-palvelut 10,6 13,2 13,82 9,92
Kuntakehitys ja viestintd 6,1 6,4 5,28 3,74
Sisdiset palvelut 31,8 33,0 37,93 20,22
Kaikki yhteensa 63,2 64,3 69,35 77,0 40,62
Vakinaiset 48,9 51,3 52,25 29,66
Sijaiset 1,4 0,4 1,31 1,38
Madraaikaiset 12,9 12,6 15,79 9,59
Arvio uusien perustettavien virkojen ja 0,17

toimien maarasta

Arvio lakkautettavien virkojen ja toimien 0

maarasta

Arvio hyvinvointialueelle siirtyvista 0
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Sisdinen valvonta

Osavuosikatsaus 2022

Kunta laatii ja toteuttaa
aktiivisesti
hankintaohjelmaansa
kirjattuja tavoitteita

Ilman hankintoja
koskevaa,
kunnassa
vahvistettua
hankintaohjelmaa
puuttuu
hankinnoista

strateginen ohjaus.

Hankinnoista
potentiaalisesti
saatavissa olevat,
kuntastrategian
mukaisten
paamaarien
mukaiset
vaikutukset
toteutuvat vain
satunnaisesti
(kuten kunnan
pyrkimykset
vaikuttaa
hiilineutraaliuteen
tai kestavyyteen
liittyviin
teemoihin).

Hankinnoilla
kyetaan
vaikuttamaan
kuntastrategian
mukaisten
paamaarien
saavuttamiseen
(tavoitetasot
vahvistettavan
hankintaohjelman
mukaisesti)

Toimivaltaisen
viranomainen on
vahvistanut
kunnassa
sovelletun
hankintaohjelman
ja ohjelman
mukaisia
tavoitteita
sovelletaan
aktiivisesti kunnan
hankinnoissa

Ohjeen valmistelu
aloitettu.

Ei
toteutunut X

Varaudutaan
hyvinvointialueuudistukseen
ja toteutetaan muutokset
riittavat resurssit ja
henkil6stotyytyvaisyys
huomioon ottaen

Vaihtuvuus ja tyon
sisallon muutokset
aiheuttavat
osaamisvajetta ja
kuormittaa muita.
Voi johtaa
kriittisiin
tyoyhdistelmiin.

Tehtavat tulevat
hoidettua ajallaan
ja toiminnassa ei
toteudu riskeja.
Tyotyytyvaisyyden
ja
sairauspoissaolojen
mittaaminen.

Mahdollistetaan
tyontekijoiden
siirtymat kunkin
osaamista ja
kunnan tarpeita
vastaaviin
tyotehtaviin.
Valmistaudutaan
ja varaudutaan
tulevaan
muutokseen
yhteisella
suunnittelulla.

Tyotyyvaisyyskysely
tehdaan syksylla.
Yhteisiad palveluita
koskeva
konsulttiselvitys
tehtiin alkuvuonna
2022. Talta pohjalta
jatketaan
jatkoselvittamista
osaamiskartoituksin
ja
prosessikuvauksin.

Toteutui
. . -\I
osittain ‘ /
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Perusturvan palvelualue

Perusturvalautakunta
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Tuloslaskelma

Perusturvalautakunta TA 2022 TOT 7/2022 Tot.% TOT7/2021 Muutos % TP 2021
Toimintatuotot 8124403 4165 816 51,28 % 4026 764 3,45% 16 911 792
Myyntituotot 1906 800 728 083 38,18 % 786 830 -7,47 % 1931196
Maksutuotot 5143 900 2714733 52,78 % 2787611 -2,61% 5000930
Tuet ja avustukset 389 703 509 404 130,72 % 251 676 102,41 % 9573813
Muut toimintatuotot 684 000 213 597 31,23 % 200 647 6,45 % 405 854
Toimintakulut -122751870  -75 956 427 61,88%  -73 260422 3,68%  -126 316 029
Palkat ja palkkiot -24 653 134 -13 743 746 55,75 % -13 954 089 -1,51% -23578 507
Henkilsivukulut -6 561319 -3637 784 55,44 % -3821041 -4,80 % -6 405 239
Palvelujen ostot -84 373 842 -54 347 549 64,41 % -51751068 5,02 % -89 760 530
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3092 250 -1931 435 62,46 % -1902 159 1,54 % -3337652
Avustukset -3112 300 -1657 729 53,26 % -1579 078 4,98 % -2 661 405
Muut toimintakulut -959 025 -638 183 66,55 % -252 986 152,26 % -572 694
Toimintakate -114 627 467 -71790 610 62,63 % -69 233 658 3,69 % -109 404 237
Sisdiiset tuotot yhteensd 0 88 369 0,00 % 82 876 6,63 % 212 674
Sisdiiset menot yhteensd -6 818 214 -3 520 856 51,64 % -2802 755 25,62 % -5530 044
joista:

ICT-palvelut -925 501 -831 472 89,84 % -708 915 17,29 % -1145762
Puhtauspalvelut -121 400 -122 515 100,92 % -125 559 -2,42 % -221142
Rakennusten vuokrat -464 000 -171783 37,02 % -114 159 50,48 % -197 737
Taloudellinen tuloksellisuus

Asukasmadara 31.12. 40 803 40 684 0 40410 0 40 441
euroa per asukas, ulkoiset 31.12. -2 809 -1765 0 -1713 0 -2705

Palveluryhmien tuloslaskelmat

Hallintopalvelut TA 2022 TOT 7/2022 Tot.% TOT7/2021 Muutos % TP 2021
Ulkoiset toimintatuotot 1000 48 575 4857,52% 316 15293,83 % 3231
Ulkoiset toimintamenot -1284 756 -689 882 53,70% -582 993 18,33 % -1179311
Toimintakate -1283 756 -641 307 49,96 % -582 678 10,06 % -1176 080
sisdiset toimintatuotot 0 0 0,00 % 0 0,00 % 185
sisdiset toimintamenot -59 354 -63 707 107,34 % -22 224 186,66 % -48 487
Perhepalvelut TA 2022 TOT 7/2022 Tot.% TOT7/2021 Muutos % TP 2021
Ulkoiset toimintatuotot 257 800 129418 50,20 % 142 879 -9,42 % 861713
Ulkoiset toimintamenot -13 203 365 -7 690 608 58,25 % -7 594 012 1,27 % -13 220224
Toimintakate -12 945 565 -7 561 190 58,41 % -7 451133 1,48 % -12 358 511
sisdiset toimintatuotot

sisdiset toimintamenot -859 362 -478 149 55,64 % -442 995 7,94 % -807 594
Terveyspalvelut TA 2022 TOT 7/2022 Tot.% TOT7/2021 Muutos % TP 2021
Ulkoiset toimintatuotot 2188 900 1000 590 45,71 % 1196414 -16,37 % 9 356 160
Ulkoiset toimintamenot -15471598  -10505 911 6790% -11765174 -10,70 % -20914 162
Toimintakate -13 282 698 -9 505 321 71,56 % -10568 760 -10,06 % -11 558 002
sisdiset toimintatuotot 0 418 0,00 % 925 -54,83 % 1434
sisdiset toimintamenot -2175720 -889 272 40,87 % -622 316 42,90 % -1446 730
Erikoissairaanhoito TA 2022 TOT 7/2022 Tot. % TOT 7/2021 Muutos % TP 2021
Ulkoiset toimintatuotot 15 000 30 870 205,80 % 4 800 543,12 % 457 880
Ulkoiset toimintamenot -44 960 125 -27 683 199 61,57 % -25708 967 7,68 % -41 539 015
Toimintakate -44 945 125  -27 652 329 61,52%  -25704 167 7,58 % -41 081 135

sisdiset toimintatuotot
sisdiset toimintamenot
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Tyoikaisten palvelut TA 2022 TOT 7/2022 Tot.% TOT7/2021 Muutos % TP 2021
Ulkoiset toimintatuotot 1988 944 954 615 48,00 % 649 838 46,90 % 1440098
Ulkoiset toimintamenot -23 257547  -11 881540 51,09%  -12726799 -6,64 % -22 269 284
Toimintakate -21268603  -10926 925 51,38%  -12 076 962 -9,52 % -20 829 187
sisdiset toimintatuotot 0 82972 0,00 % 74 906 10,77 % 197 083
sisdiset toimintamenot -1485 156 -849 932 57,23 % -484 071 75,58 % -930 200
lkdihmisten palvelut TA 2022 TOT 7/2022 Tot.% TOT7/2021 Muutos % TP 2021
Ulkoiset toimintatuotot 3672759 2001 747 54,50 % 2032517 -1,51% 4792710
Ulkoiset toimintamenot -24574479  -17 505 286 71,23%  -14 882 475 17,62 % -27 194 032
Toimintakate -20901720 -15503 539 74,17 %  -12 849958 20,65 % -22 401 322
sisdiset toimintatuotot 0 4979 0,00 % 7044 -29,32 % 13972
sisdiset toimintamenot -2 238622 -1239795 55,38 % -1231 149 0,70% -2297 034

Poikkeamat ja olennaiset muutokset

Perusturvapalvelujen palvelualueen tammi-heindkuun 2022 ulkoinen toimintakate on 71,8 miljoonaa
euroa, kun viime vuoden vastaavana ajankohtana toteuma oli 69,2 miljoonaa euroa. Kustannukset ovat
taten 2,6 miljoonaa euroa ja 3,7 % edellisvuoden vastaavaa ajankohtaa suuremmat.

Perusturvan oman toiminnan ulkoinen toimintakate ilman erikoissairaanhoitoa on 44,1 miljoonaa euroa,
kun viime vuoden vastaavan ajankohdan toteuma oli 43,2 miljoonaa euroa. Toimintakate on siis 0,6
miljoonaa euroa ja 1,4 % edellisvuoden vastaavaa ajankohtaa suurempi.

Erikoissairaanhoidon toteuma on talla hetkelld 27,7 miljoonaa euroa, kun viime vuoden vastaavana
ajankohtana kustannukset olivat 25,7 miljoonaa euroa. Edellisvuoteen verrattuna kustannukset ovat 1,9
miljoonaa euroa ja 7,6 % suuremmat. HUS-erikoissairaanhoidon maararahojen toteutumista seurataan
HUSin oman kuukausiseurantajarjestelman avulla, silla kuntalaskutus perustuu muutaman kerran vuodessa
oikaistaviin ennakkolaskuihin. Taman kuukausiseurantajarjestelman tietoihin perustuvan ennusteen
perusteella erikoissairaanhoidon maararahat tulevat riittamaan.

Merkittavin kasvu on tapahtunut ikdihmisten palvelujen palveluryhmassé, jonka toimintakate on kasvanut
12,8 miljoonasta eurosta 15,5 miljoonaan euroon eli 20,7 % vuodesta 2021. Kasvuun ovat vaikuttaneet
hoiva- ja sairaalapalvelujen ostot ja kotihoidon hankaluudet henkiléston saatavuudessa, mika on johtanut
vuokratyévoiman kayttoon.

Hoiva- ja sairaalapalvelujen osto on noussut tammi-heindkuussa 7,4 miljoonaan euroon 5,5 miljoonasta
eurosta, eli kasvua vuodesta 2021 on 33,2 %. Syyna on pitkalti Espoon sairaalan kdyton aiheuttamat
kustannukset, jotka ovat nousseet 3,4 miljoonasta eurosta 5,0 miljoonaan euroon. Kuluvan vuoden tammi-
kesakuussa sairaalan yksikkéhinnat olivat korkeammat kuin vuoden 2021 tammi-kesakuussa, mikd yhdessa
yhta korkean kdyttoasteen kanssa johti kustannusten kasvuun. Sairaalasta ostettujen hoitopaivien maaraa
on kuitenkin pyritty vahentdm&dan mm. Kaunialan sairaalasta hankittavilla sairaanhoito- ja
kuntoutuspaikoilla. Hoitopdivien maara on nyt 6 % viime vuotta alhaisempi, ja Espoon sairaalan
kustannusten ennustetaan palautuvan lahelle vuoden 2021 tasoa.

Kotihoidon palveluyksikén toimintakate on vuoden 2022 heindkuussa 2,7 miljoonaa euroa, mika tarkoittaa
10,4 % kasvua vuoden 2021 heindkuun 2,4 miljoonasta eurosta. Vuokratyévoiman kustannukset ovat
kasvaneet 0,5 miljoonaa euroa vuodesta 2021, eli paljon enemman kuin henkiléstékulut ovat pienentyneet.

Perusturvan palveluryhmista tyoikaisten palvelut on parantanut tulostaan eniten verrattuna edellisvuoteen.
Tyoikaisten palvelujen ulkoinen toimintakate on 10,9 miljoonaa euroa, mika tarkoittaa 9,5 % laskua

verrattuna vuoden 2022 heindakuun 12,1 miljoonaan euroon. Tulokseen on vaikuttanut erityisesti palvelujen
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ostojen kustannusten lasku vammaispalveluissa. Heindkuussa 2022 vammaispalveluja on ostettu 6,9
miljoonalla eurolla ja heindkuussa 2021 8,0 miljoonalla eurolla, mika tarkoittaa 13,0 % laskua. Taustalla on
paaasiassa kehitysvammapalvelujen hintojen lasku vuonna 2021 tehdyn kilpailutuksen seurauksena.

My0s terveyspalvelujen palveluryhman toimintakate on hieman parempi kuin vuonna 2021, johtuen pitkalti
koronatestauksen kustannusten pienentymisesta. Terveyspalvelujen ulkoinen toimintakate on heindkuussa
2022 9,5 miljoonaa euroa, kun se oli 10,6 miljoonaa euroa, 10,1 % lasku. Vuoden 2021 heindkuussa
koronatestaukseen oli kdytetty 3,0 miljoonaa euroa, kun taas kuluvan vuoden heindkuussa summa on noin
puolet siitd, 1,4 miljoonaa euroa.

Perusturvan tietojarjestelmapaivityksiin on varattu talousarvion investointiosassa 406 000 euroa, josta on
heindkuussa 2022 mennyt 21 000 euroa. Jarjestelmapaivitysten laskuja alkaa tulla myohemmin kuluvan
vuoden syksylla. Kirkkonummen uuden hyvinvointikeskuksen kayttadjan erillishankintoihin kuuluviin
suunnittelukustannuksiin on varattu investointiosassa 100 000 euroa, josta on heindkuussa 2022 kaytetty
36 000 euroa.

Koronan aiheuttamat kustannukset ovat jadneet tammi-heindkuussa 2022 vuotta 2021 alhaisemmiksi.
Kustannuksia on kirjattu 2,8 miljoonaa euroa, kun vuonna 2021 kustannuksia kirjattiin 4,2 miljoonaa euroa.

Heindkuun 2022 tilanteeseen perustuvan ennusteen perusteella perusturvan omaan toimintaan varattu
69,7 miljoonan euron ulkoinen toimintakate tulee todennakdisesti ylittymaan arviolta 5,6 miljoonalla
eurolla, ennen vuonna 2022 koronan hoidosta aiheutuneista kustannuksia tulevaa valtionapua.
Valtioneuvosta on 8.8.2022 aloittanut lausuntokierroksen asetuksesta valtionavustuksesta covid-19-
epidemiasta aiheutuviin lisdkustannuksiin vuonna 2022, jossa koronakustannuksia korvataan viime vuotta
vastaavalla tavalla, mutta pienemmilla yksikkohinnoilla. Valtionavulla perusturvan ulkoisen toimintakatteen
ylitys tulee oletettavasti jaamaan 2,9 miljoonaan euroon.

Toiminnan painopistealueet

¢ Palveluketjujen ja prosessien kehittaminen monialaista yhteisty6ta painottaen

e Sujuva hyvinvointikeskuksen kayttéénotto

e Hyvinvointikeskuksen rakentamisen kokonaissuunnitteluun osallistuminen

e Henkildston hyvinvoinnin edistdminen

e Vdiestorakenteen muutosten ennakoiminen pitkan aikavalin toiminnan ja talouden suunnittelussa
e Sosiaali- ja terveyspalvelujen uudistukseen osallistuminen

Koronaepidemia on jatkunut jo 2,5 vuotta ja epidemian vaikutukset sosiaali- ja terveyspalveluiden
tuottamiseen ovat edelleenkin merkittavat. Valtaosa vdestosta on saanut kolmannen rokotteen jo talvella
2021-2022, mutta rokotustoiminta jatkuu edelleen ja neljansia rokotteita aloitettiin antamaan THL:n
(Terveyden ja hyvinvoinnin laitos) suosituksen mukaisesti heinakuussa 2022. Tartunnan jaljitystyosta
luovuttiin kokonaan kevaan 2022 aikana.

Koronaepidemialla ja siihen liittyvilla rajoitustoimilla ja suosituksilla on ollut merkittavia vaikutuksia vaeston
hyvinvointiin ja elinoloihin, palvelujarjestelmaan ja palvelujen kayttoon. Epidemia on vaikuttanut monin
tavoin ihmisten arkielamaan ja elintapoihin. Sahkdinen asiointi ja etaty6 ovat lisdantyneet.
Koronaepidemialla on ollut merkittavia vaikutuksia niiden henkildiden toimeentuloon ja hyvinvointiin, jotka
ovat olleet jo ennen epidemiaa eri tavoin vaikeissa sosiaalisissa tilanteissa. Tallaisia vaikeassa tilanteessa
olevia ovat esimerkiksi toimeentulotuen tarpeessa olevat henkilot, mielenterveys- ja paihdekuntoutujat,
asunnottomat sekad ulkomaalaistaustaiset tyoikaiset. Monet riskiryhmat jaivat palvelujen ulkopuolelle tai
ilman palveluja, kun henkil6kohtaista palvelua ja ryhmamuotoista toimintaa rajoitettiin. Vuoden 2022
aikana palvelut ovat kuitenkin palautuneet Iahes samankaltaisiksi kuin ennen pandemiaa. Etatyo ja
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erityisesti Teams-kokoukset ovat lisdantyneet verrattuna ennen pandemiaa olevaan aikaan. Tama
tarkoittaa kdytdnndossa ajan sdaastamista ja kokousmatkojen vahentymista tyontekijoiden tyossa.

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen toimintaa kdynnistettiin muutosjohtajien toiminnan johdolla eri
palveluiden kehittamisryhmissa jo syksysta 2021 alkaen. Hyvinvointialueelle valittiin valtuusto ja hallitus
syksylla 2021. Hyvinvointialueen johtajaksi valittiin Sanna Svahn valtuuston kokouksessa Kirkkonummen
Majvikissa 17.5.2022. Kunnat vastaavat sote-palveluiden tuottamisesta vuoden 2022 loppuun saakka ja
1.1.2023 alkaen palveluiden jarjestdjana on Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue.

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueella tuotetaan Espoon, Hangon, Inkoon, Karkkilan, Kauniaisten,
Kirkkonummen, Lohjan, Siuntion, Raaseporin ja Vihdin sosiaali- ja terveyspalvelut seka Lansi-Uudenmaan
pelastuslaitoksen palvelut. Tavoitteena on tuottaa laadukkaita peruspalveluita kustannustehokkaasti.
Ongelmiin tulisi puuttua varhain ja nopeuttaa hoitoon paasya. Kuntiin tulee jadmaan ns. hyte-tyo
(hyvinvoinnin ja terveyden edistdaminen), asumisneuvonnan palvelut sekd Ohjaamon toiminta. Lisdksi
maahanmuuttajatyon koordinointi jaa kuntien vastuulle seka tyollistamispalvelut.

Kirkkonummen hyvinvointikeskus, Kyrkslatts valfardscentral valmistui kevdan 2022 aikana ja luovutettiin
kunnalle 22.6.2022. Kunnanhallitus paatti kevaalla 2022, ettd toiminta hyvinvointikeskuksessa aloitetaan
1.12.2022. Tarkoituksena oli optimoida hyvinvointikeskuksen kayttoonotto kalusteiden toimitusten osalta
niin, ettad toiminta ja palvelut voidaan turvata hyvinvointialueen kaynnistyessa 1.1.2023. Sisdinen vuokra ja
kalusteleasingmaksut haluttiin minimoida siirtamalla kayttoonottoa alkusyksysta 1.12. tapahtuvaksi.

Perusturvapalveluiden henkilostd on ollut rakentamisen alusta alkaen mukana toiminnan suunnittelutydssa
ja viimeisimmat kuukaudet painopiste on ollut kdyttdjahankintojen hankintaprosessien valmistelussa
yhteistydssa kunnan hankintayksikén kanssa ja hyvinvointikeskuksen kalustamisessa. Henkilosto on
tutustunut tiloihin jo kevaalla 2022 ns. orientaatiokavelyjen avulla.

Uuden hyvinvointikeskuksen osalta talousarvion investointiosioon on varattu 100 000 euroa mm. opaste-,
atk- ja hankesuunnitteluun. Kayttotalouden puolelle hyvinvointikeskuksen irtaimiston hankkimiseen
leasing-rahoitusta kayttdaen on varattu 300 000 euroa.

1.7.2021 tuli voimaan asiakasmaksulain uudistus, jonka seurauksena kasvanut osa vastaanottokdynneista
tuli asiakkaille maksuttomiksi. Taman lisdksi 1.1.2022 tulee voimaan uudistuksen kohta, joka lisaa
asiakasmaksujen maksukattoon vaikuttavien kayntityyppien maaraa. Perusturvan toimintatuottojen
ennustetaan pienevan vuonna 2022 ja talousarviossa niihin on varattu 8,1 milj. euroa. Heindkuussa 2022
ulkoisia toimintatuloja on tullut 4,2 miljoonaa euroa. Kasvua on tullut edellisvuodesta 3,5 %, mutta tuloja
on tullut talousarviossa ennustettua vahemman.

Kirkkonummi on mukana sosiaali- ja terveydenhuollon yhteisen asiakas- ja potilastietojarjestelman Apotin
hankinnassa, jonka kdyttéonotto on lykatty siten, ettd aluehallinto tekee kayttoonottopaatdksen.
Kirkkonummi ei tule ottamaan sosiaali- ja terveydenhuollon yhteista asiakas- ja potilastietojarjestelmaa
Apottia kdyttoon vuonna 2022 hyvinvointialueen valiaikaisen valmistelutoimielimen (Vate) tekeméan
paatdksen mukaisesti. Apotin koulutustarpeen poistuessa voidaan sdastyvalla tydpanoksella vastaavasti
vahentaa hoitovelkaa. Investointeihin on varattu 150 000 euroa nykyisten ohjelmistojen
paivityskustannuksiin. Tama madraraha ei riitd olemassa olevien ohjelmistojen paivityskustannuksiin ja
kevaan aikana haettiin ohjelmistopaivityksiin lissmaararahaa.

Vuoden 2020 alusta tuli voimaan lastensuojelulain muutos, jonka mukaan jalkihuollon paattymisen ikaraja
nousi 21 ikdavuodesta 25 ikdvuoteen. Tama on lisdnnyt jalkihuollon asiakkuudessa olevien nuorten maaraa
ja maara tulee lisdantymaan tasaisesti viela tulevaisuudessakin. Loppuvuodesta 2021 eduskunnassa
paatettiin lastensuojelun sosiaalityontekijoiden henkilostomitoituksesta. Mitoituksen mukaan yhdella
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lastensuojelun sosiaalityontekijalla voi olla vastuullaan 35 asiakaslasta. Vuodesta 2024 alkaen mitoitus olisi
30 lasta/sosiaalityontekija. Lainsdadannon uudistamista jatketaan, jotta lasten ja perheiden tuen tarpeisiin
voitaisiin vastata paremmin avo-, sijais- ja jdlkihuollon palveluissa. Muista lastensuojelulakiin suunnitelluista
muutoksista annettaan hallituksen esitys vuoden 2022 aikana.

Syopdseulonnat ovat osa terveydenhuoltolain mukaista ennaltaehkaisevaa terveydenhuoltoa. Vastuu
seulonnoista on kunnalla. Valtioneuvosto muutti 12.8.2021 seulonnoista annettua asetusta siten, etta
suolistosyovan seulonta otetaan kayttoon asteittain valtakunnallisesti kaikille 56—74-vuotiaille. Seulonta
toteutetaan kahden vuoden valein. Vuonna 2022 suolistosydpéaseulonta aloitettiin koko maassa 60—68-
vuotiaille miehille ja naisille. Seulonta laajenee ikaryhmittdin niin, ettd vuonna 2031 kaikki 56—74-vuotiaat
ovat mukana. Muutos tuli voimaan 1.1.2022. Vastaavalla toimintamallilla yhteistydssa HUS
Diagnostiikkakeskuksen kanssa tuotetaan jo kdytossa oleva kohdunkaulasyévan seulonta Kirkkonummella.
Kunta jarjestaa positiivisen tuloksen saaneiden jatkotutkimukset.

Perusturvan palveluiden jarjestdmisen ndakokulmasta haasteena on kunnan ikdrakenteen muutos, mihin
liittyy ikddntyneiden maaran ja suhteellisen osuuden kasvu. 65—74-vuotiaiden maara kasvoi 2010-luvulla
Kirkkonummella voimakkaasti ja kasvu jatkuu huomattavana myds 2020-luvulla. Kasvua selittda etenkin
kunnan ikdrakenne ja siina tapahtuvat muutokset. Kirkkonummen ikdrakenteen ja ikddntymisen nopea
muutos ndkyy kunnassa 2020-luvulla etenkin 75—-84-vuotiaiden ikdryhmassa, joiden osuus kasvaa jopa 67
prosentilla 2020-luvun aikana. Voimakas kasvu heijastuu kaikille Kirkkonummen tarkastelualueille. Yli 85-
vuotiaiden maara yli kaksinkertaistuu Kirkkonummella 2020-luvun aikana. lakkdan vaeston voimakas kasvu
heijastuu kaikille Kirkkonummen tarkastelualueilla 2020-luvun aikana. (Kirkkonummen osa-alueittainen
vadestoennuste. VTT Timo Aro ja VTM Rasmus Aro. Tammikuu 2021)

Vanhuspalvelulain mukaan idkkaiden henkildiden tehostetun palveluasumisen ja pitkaaikaisen laitoshoidon
henkilostomitoituksen on oltava vuoden 2022 alusta lukien vahintddn 0,6 tyontekijaa asiakasta kohden.
Henkilostomitoitus vahintdan 0,7 tyontekijaa asiakasta kohti tulee tdysimaaraisesti voimaan 1.4.2023. Kyse
on lakisaateisesta vahimmaismitoituksesta, joka koskee seka julkisia ettd yksityisia palveluja. Mitoituksen
on oltava korkeampi, jos asiakkaiden toimintakyky ja palvelutarve seka palvelujen laadun varmistaminen
sitd edellyttavat.

Kevadn 2022 aikana ikdihmisten palveluiden henkilostén saatavuudessa on ollut merkittavid haasteita.
Henkilosto on vaihtunut paljon ja tilannetta ei ole helpottanut hoitoalan ty6taistelutoimenpiteet
(vuoronvaihto- ja ylityokielto). Vuokratyévoimaa on jouduttu kdyttdmaan paljon ja tdma on nakynyt
merkittavana kustannusten nousuna ikdihmisten palveluissa.
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Kuntalaisten
hyvinvointia
tukevat
palvelut

Sosiaalisen kuntoutuksen
ryhmatoimintojen
kehittdminen ja
toteuttaminen hankaloitui
koronan johdosta vuonna
2021. Tyota jatketaan vuonna
2022 yhteistyossa eri
palveluyksikdiden kanssa
vuoden 2021 kokemusten
pohjalta.

Sosiaalisen
kuntoutuksen
ryhmatoiminnan
toteuttaminen
monialaisesti ja
asiakaslahtoisesti.
Sosiaalisen
kuntoutuksen
ryhmatoiminnan
vaikuttavuuden arviointi
aikuisvdeston
hyvinvointimittarin /
Kyky - viisarin avulla.

Sosiaalisen
kuntoutuksen ryhmia
on vuonna 2022
syksylla tahan
mennessa
suunniteltuna kaksi,
joista uutena aloittaa
sosiaalisen
kuntoutuksen ryhma
yhteistyossa kirkon
diakoniatyon kanssa.
Kevadlle suunniteltu
ryhma peruuntui
heikon
osallistujamaaran
takia. Vaikuttavuuden
arviointimenetelmia
rakennetaan, kun
asiakaskohderyhma
tarkentuu.

Palvelujohtaja,
tyoGikaisten
palvelut

Osavuosikatsaus 2022

Toteutui )
osittain ‘

Lastenpsykiatrian ldhetteiden
maara erikoissairaanhoitoon
on kasvanut muita HUS-
alueen kuntia enemman
useamman vuoden ajan.

Erikoissairaanhoitoon
tehtyjen lastenpsykiatrian
lahetteiden maara (sis. pth +
yksityinen)

vuonna 2016: 87

vuonna 2017: 104
vuonna 2018: 113
vuonna 2019: 132
vuonna 2020: 128
vuonna 2021: 106

Kehitetdan
lastenpsykiatrian
hoitoketjua/-prosessia
perusterveydenhuollossa
monialaisella
yhteistyolla.

Erikoissairaanhoitoon
tehtyjen
lastenpsykiatrian
lahetteiden maara (sis.
pth + yksityinen).
Tavoite vuonna 2022:
enintaan 120

Osuus lapsista, joille
palvelutiimi pystyi
toteuttamaan sopivat
perustason palvelut 6
kuukaudessa
Tavoite: 80 %

Palvelutiimin
suunnitteleman avun
vastaanottaneiden
perheiden osuus
Tavoite: 90 %

Erikoissairaanhoitoon
tehtyjen
lastenpsykiatrian
lahetteiden maara
(sis. pth + yksityinen).
Tilanne 31.7.2022: 51
lahetetta

Osuus lapsista, joille
palvelutiimi pystyi
toteuttamaan sopivat
perustason palvelut 6
kuukaudessa

Tilanne 31.7.2022:
tavoite toteutunut

Palvelutiimin
suunnitteleman avun
vastaanottaneiden
perheiden osuus:
Raportoidaan
toimintakertomuksen
yhteydessa.

Palvelualuejohtaja, | Ei
perusturvapalvelut

tietoa O

Kirkkonummelaisten nuorten
paihteiden kayttod vahenee;
laht6taso kouluterveyskyselyn
tulos

Toimenpiteet:

1.
Sairaanhoitajaresurssin
siirtdminen aikuisten
palveluista nuorten
palveluihin

2. Ehkadisevan
paihdetyon osaamisen

1. Pdihdepalveluista
siirretty yhden
sairaanhoitajan
resurssi (70 %)
nuorten palveluihin.
2. Yhteistyota
tiivistetty eri
toimijoiden kanssa ja

Palvelualuejohtaja,
perusturvapalvelut

Ja

palvelualuejohtaja,

sivistyspalvelut

Toteutui )
osittain ‘ J
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kehittaminen yhdessa eri
toimijoiden (kuten
koulu- ja opiskeluhuollon
kanssa)

3. Ehkaisevan
paihdetyon
toimintasuunnitelman
laatiminen (padpaino
ehkaisevassa tydssa on
ylakouluissa ja lukioissa)

Kohdattujen nuorten
maara kasvaa 10-15 %
lahtotasoon nahden.
Kouluterveyskyselyn
tulokset saadaan
vastaamaan
valtakunnallista tasoa.

toimintamalleja
selkeytetty
(toimintamalli
nuorten padihteiden
kayttoon /kokeiluun).
3.
Toimintasuunnitelma
laadittu ja kevaan
osalta suunnitelman
mukaan toteutettu.

Kohdattujen nuorten
maarasta ei ole tassa
vaiheessa tarkkaa
lukua, silla osan
paihdeoppitunneista
ylaasteelle olemme
ostaneet kouluille
EHYT ry:n kautta.
Kevaalla tunnit on
pidetty Veikkolassa ja
Jokirinteen kouluissa.
Lisaksi
paihdepalvelujen
ehkaiseva
paihdetyontekija
jalkautuu kouluilla
saannollisesti.

Kestava
talous,
yhteisty6 ja
osaaminen

IKINA-kaatumisen ehkaisyn
suunnitelma Kirkkonummella
ikdihmisten
hyvinvointipalveluissa alkoi
strategisena
painopistealueena 1.1.2020.
Paatavoitteena on idkkaiden
kaatumistapaturmien ehkaisy
ja vahentaminen
Kirkkonummen ikaihmisten
hyvinvointipalveluissa.

IKINA-toimintamallin
koulutussisallot on
rakennettu MODULI-malleina,
IKINAavainhenkilt
toiminatayksikoista on
nimetty. Kaatumisista seka
Iahelta piti - tilanteista
tehdaan Haipro-ilmoitukset.
Kaatumisriskin arvioinnin
lomakkeet FRAT-/FROP- ja
RAI-IKINA-lomakkeet ovat
kaytossa.

Kaatumiseen liittyvia HaiPro-
ilmoituksia tammi-elokuussa
2021:

Kotihoito 0
Lehmuskartano 80
Palvelutalo 44
Valkokulta 42

Vahvistetaan
uudenlaista
tyokulttuuria, jossa
kaatumisen ehkaisytyo
nahdaan
merkityksellisend ja
osana jokaisen
tyontekijan jokapaivaista
ty6ta. Monialaista,
paikallista koulutusta
jarjestetaan
saannollisesti.

Kaatumiseen liittyvia
HaiPro-ilmoituksia
tammi-heindkuussa
2022:

o Kotihoito 4

e Lehmuskartano 115
¢ Palvelutalo 60

¢ Valkokulta 35

Palvelujohtaja,
ikdihmisten
palvelut

Toteutui
osittain
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Hoitosuunnitelmassa
huomioidaan yksil6llinen
kaatumisriski ja kirjataan
yksildllinen kaatumisen
ehkaisysuunnitelma seka
seurataan suunnitelman
toteutumista.

Henkilostésuunnitelma

Vakinaiset 412,1 4248 422,6 442,5 242,3
Sijaiset 54,8 55,4 53,9 55,7 30,0
Maaraaikaiset 46,4 45,5 54,8 57,2 30,6
Kaikki yhteensa 513,3 525,7 531,3 555,4 302,9
Hallintopalvelut 12,4 12,1 14,9 14,8 9,1
Arvio hyvinvointialueelle siirtyvista -14,8

Perhepalvelut 42,4 42,6 85,0 84,1 48,6
Arvio uusien perustettavien virkojen ja 2

toimien maarasta

Arvio hyvinvointialueelle siirtyvista -84,1
Terveyspalvelut 165,1 157,8 153,3 156,4 85,8
Arvio uusien perustettavien virkojen ja 3

toimien maarasta

Arvio hyvinvointialueelle siirtyvista -156,4
Tydikdisten palvelut 112,1 109,4 92,2 94,2 55,7
Arvio uusien perustettavien virkojen ja 0,5

toimien maarasta

Arvio hyvinvointialueelle siirtyvista -87,2

Arvio peruskuntaan jadvista 7

Ikdihmisten palvelut 181,3 203,8 185,9 206,0 103,7
Arvio uusien perustettavien virkojen ja 10,5

toimien maarasta

Arvio lakkautettavien virkojen ja toimien 1

maarasta

Arvio hyvinvointialueelle siirtyvista -206,0

Yhteensa 513,3 525,7 531,3 555,4 302,9
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Sisdinen valvonta

Osavuosikatsaus 2022

pysyvasti kunnan
valtionosuuksia
alentavasti.

talousennusteiden
kehittymista.

jarjestelmien
kayttoon.

Talouden seurannan | Sosiaali- ja Ostopalveluiden Palvelujen ostoja Palvelujen ostoja on | Toteutui
kehittdminen terveystoimen kustannusten seurataan seurattu osittain @/
kustannusten liian kasvuun pystytaan perusturvan johtoryhméssa
suuri kasvu vaikuttaa | puuttumaan ennen | johtoryhman tasolla | kuukausittain.
pysyvasti kunnan kuin ne estavat ja raportoidaan Lautakunnalle tietoa
valtionosuuksia talousarvion kuukausittain ei ole onnistuttu
alentavasti. toteutumista. lautakunnalle ja tuomaan joka
edelleen kuukausi.
kunnanhallitukselle.
Tilivelvollisten Sosiaali- ja Tilivelvolliset Tilivelvolliset Uusille Toteutui ¥
vastuuhenkildiden terveystoimen vastuuhenkil6t vastuuhenkil6t vastuuhenkildille on
kouluttaminen kustannusten liian pystyvat perehdytetdan hyvin | jarjestetty
suuri kasvu vaikuttaa | seuraamaan mm. talousseurannan perehdytys

kuukauden sisalla
aloittamisesta.
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Perhepalvelut
Tunnusluvut

Terveydenhuoltopalvelut

Osavuosikatsaus 2022

Neuvolakdynnit yht. - 13 506 7694 15 200 7594 50 -1 Alittunut 1

terveydenhoitajilla

Neuvolakdynnit yhteensa - 3999 2313 3800 2148 57 -7 Odotusten

laakarilla mukainen ™

Neuvolakdynnit perheohjaaijilla - 452 264 700 220 31 -17 Alittunut 1

Kaynnit - 11211 5794 13 000 6 085 47 5 Alittunut 1

kouluterveydenhoitajalla

Kaynnit koululaakarilla - 2484 1298 2300 1498 65 15 Ylittynyt 1

Neuvolan psykologin kaynnit - 224 98 350 69 20 -30 Alittunut 1

Perhesosiaality6

Asiakkaiden mddrd keskimddrin kuukaudessa

Avohuollon asiakkaat 188 159 204 250 186 74 -9 Alittunut 1

SHL asiakkaat 278 125 133 300 136 45 2 Alittunut 1

Jalkihuollon asiakkaat 63 84 65 92 89 97 37 Odotusten
mukainen ™

Huostaanotettujen lasten 80 73 75 80 70 88 -7 Alittunut 1

maara

Lastensuojeluilmoitusten ja 1311 1437 792 1600 837 52 6 Alittunut 1

yhteydenottojen maara

Hoitovuorokausien mdéidiré

Lastensuojelun ostopalvelut 16771 15 569 8912 18 000 7739 43 -13 Alittunut l

Lastensuojelun perhehoito 13676 12 015 7190 14 500 6380 44 -11 Alittunut l

Lapsiperheiden palvelut

Lapsiperheiden kotipalvelujen 1213 1210 699 1350 716 53 2 Odotusten
kdynnit mukainen ™%
Perheneuvolan kdynnit 13850 2077 1153 2000 1319 66 14 Ylittynyt 1
Puheterapian kaynnit 2144 2 046 1180 1800 957 53 -19 Odotusten

mukainen =
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Toiminnan painopistealueet

e lasten ja nuorten sujuvan, monialaisen ja oikea-aikaisen tydskentelyn tiivistaminen ja
joustavoittaminen koulujen seka oppilashuollon kanssa.

e Muutto hyvinvointikeskukseen, jonka kolmanteen kerrokseen perustetaan perhekeskus.

e Sujuva, monialainen, oikea-aikainen tydskentely lasten, nuorten ja perheiden kanssa kodin
ulkopuolelle tapahtuvien sijoitusten ja huostaanottojen vahentamiseksi.

e Tiivistetdaan yhteistyota lasten ja nuorten psykiatrian kanssa vaikeahoitoisten lasten ja nuorten
auttamiseksi. Nepsy-prosessia tehostetaan uusien nepsy-valmentajien avulla ja hyddynnetaan
yhteisty6- ja konsultaatiomahdollisuuksia erikoissairaanhoidon etdkonsultaatioina (lasten
neurologi, neuropsykologi, psykiatri).

e Systeemisen lastensuojelun toimintamallin toteuttaminen perhesosiaalitydn palveluyksikdssa niin,
ettd asiakkaat tulevat mukaan systeemisiin tiimeihin. Systeeminen malli laajenee vahitellen koko
palveluryhmaan.

e Omana toimintana toteutetun puheterapiakuntoutuksen vakiinnuttaminen.

Jokaisesta perhepalvelun palveluyksikosta on osallistuttu vuoden ensimmaisen puoliskon aikana oman
palvelu- ja osaamisalueiden mukaisesti Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen valmistelutyéryhmiin.

Vuoden 2022 alusta perhepalveluiden kaikissa palveluyksikoissa on lahdetty mukaan Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueen jarjestamaan Systeemisen tydotteen (SYTY) koulutukseen seka ko. viitekehyksen
kayttoonottoon kaikkien tyontekijoiden osalta. Sen tarkoituksena on tutustuttaa tyontekijat systeemisen ja
suhdeperustaisen tydotteen teoriaan, ohjaaviin periaatteisiin ja tydmenetelmiin. Osa tyontekijoista
osallistuu verkkoperehdytykseen, ja osa osallistuu taman lisdksi tyopajatyoskentelyyn. Perhesosiaalityon ja
terveydenhoitopalveluiden palveluyksikot ovat olleet mukana myds tyoskentelyotteen kouluttamisessa
muille perhekeskustoimijoille. Palveluyksikon esihenkil6t (4) ovat suorittaneet kouluttajakoulutuksen ja
kevaalla 2022 ensimmainen moniammatillinen tyopaja perhekeskustoimijoille on jarjestetty onnistuneesti.

Terveydenhuollon asiakastietojarjestelma Pegasoksen OMNI-360 versio on otettu kayttoon 2.6.2022.
Henkilokuntaa on koulutettu uuden ohjelman kayttdon, ja palveluryhmassa on yksi paakayttaja seka
useampia vastuukayttajia.

Perhesosiaalityén palveluyksikkd

Perhesosiaalityon yksikko koostuu kolmesta eri tiimista: ensiarviotiimi, avopalveluiden tiimi ja sijais-
jalkihuollon tiimi. Ensiarviotiimin virka-aikaisessa paivystyksessa vastataan lapsiperheiden kiireelliseen
sosiaalihuollolliseen tai lastensuojelulliseen avun tarpeeseen seka annetaan myos konsultaatiota niin
perheille kuin viranomaistahoillekin. Lisaksi ensiarviotiimissad vastaanotetaan ja kasitellaan alaikaisia
koskevat sosiaalihuoltolain mukaiset hakemukset, yhteydenotot ja ilmoitukset seka
lastensuojeluilmoitukset ja tehdaan niihin liittyvat palvelutarpeen arvioinnit.

Lastensuojeluilmoitusten ja yhteydenottojen maara on jatkanut kasvuaan kevaan aikana. Maara on
kasvanut 6 % edellisvuoteen verrattuna. Ensiarviotiimin kuukausittaiset asiakasmaarat ovat kasvaneet
huomattavasti loppuvuodesta 2021 |ahtien. Keskimaardinen asiakasmaara kuukaudessa oli ajanjaksolla 1.8-
31.12.2021 116 asiakaslasta ja tdnad vuonna (1.1-31.7.2022) 141 asiakaslasta (v. 2021 72 asiakaslasta).

Ankkuritoiminnan aloittamisesta allekirjoitettiin sopimus kunnan ja poliisin kesken 15.3.2022 ja toiminnan
aloittamiseen liittyva kokous pidettiin 6.4.2022. Ankkuritoiminta kohdistuu varhaisessa vaiheessa nuorten
hyvinvoinnin edistamiseen ja rikosten ennalta ehkdisemiseen. Ankkuritoimintaa edellyttaa
moniammatillista tiimia. Perhesosiaalitydsta oli toimintaan nimettyna ensiarviotiimista yksi
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sosiaalityontekija ja yksi sosiaaliohjaaja viime vuoden loppuun saakka. Ensiarviotiimin kasvavan
asiakasmadran vuoksi toimintaan ei ole pystytty tdnd vuonna kiinnittdmaan kuin osa-aikaisesti yksi
sosiaaliohjaaja.

Perhesosiaalityon avopalveluiden tiimissa tyoskennellddn niin sosiaalihuoltolain kuin lastensuojelunlain
mukaisten avohuollon asiakkuuksien parissa. Aiemmin tiimissa tehtiin yhdennettya tyota eli yhdella
sosiaalityontekijalla oli seka sosiaalihuolto- etta lastensuojelulain mukaisia asiakkuuksia. Lastensuojelun
asiakasmitoituksen tullessa voimaan 1.1.2022 (korkeintaan 35 asiakaslasta per sosiaalityontekija), on ty6ta
jaettu niin, etta yksi sosiaalityontekijoista on keskittynyt sosiaalihuoltolain mukaisiin asiakkuuksiin ja loput
kuusi lastensuojelun avohuoltoon. Myds sosiaaliohjaajien (4) tyota on keskitetty sosiaalihuoltolain
mukaisiin palveluihin. Lastensuojelun asiakasmitoitusta on pystytty noudattamaan lastensuojelun
avohuollon asiakkuuksien osalta. Sosiaalityontekij6illa on osin tdman lisdksi ollut myos joitakin
sosiaalihuoltolain mukaisia asiakkuuksia, jolloin kokonaisasiakasmaara on ylittanyt sdddetyn 35 asiakaslasta
(ylitys 5-10 asiakaslasta).

Lastensuojelun avohuollon keskimaarainen kuukausittainen asiakasmaara on ollut ajanjaksolla tammikuu-
heindkuu 186 asiakaslasta, mika on viime vuoden samaan ajankohtaan ndahden laskenut 9%. Mutta vuoden
2021 elokuusta alkanut kasvu asiakasmaarissa on jatkunut kuluvan vuoden ensimmaiselld puoliskolla ( elo-
joulukuu 2021 keskimaarainen asiakasmaara 183 asiakaslasta, koko vuosi 2021 keskimaaraisesti 159
asiakaslasta). Sosiaalihuoltolain mukaisten asiakkuuksien maara on pysynyt tasaisena verrattuna vuoteen
2021.

Lastensuojelun systeemista tydotteen mukaista tyoskentelya on jatkettu ja tydotteen mukaisia
neuvotteluja asiakasperheiden kanssa on pidetty hyvin tuloksin. Asiakasvanhemmat ovat erityisesti
kokeneet tulleensa kuulluksi ja avoimuuteen perustuva tyoote on lisdnnyt luottamusta ja parantanut
yhteistyota.

Sijais- ja jalkihuollon tiimiin saatiin 1.3.2022 alkaen kaksi uutta virkaa (1 sosiaalityéntekija ja 1
sosiaaliohjaaja). Jalkihuoltonuorten ostopalveluna toteutettua ammatillista tukihenkilétoimintaa on voitu
vahentaa, kun jalkihuollon sosiaaliohjaajia on nyt tiimissa kaksi yhden sijaan. Uusi sosiaalityontekijan virka
on tasannut sosiaalityontekijoiden asiakasmaaria erityisesti jalkihuollon osalta, ja lastensuojelu
asiakasmitoituksen noudattaminen on ollut mahdollista. Sijoitettujen lasten ja nuorten maara on pysynyt
samalla tasolla viime vuoteen verrattuna.

Terveydenhoitopalveluiden palveluyksikkd
Terveydenhoitopalveluihin kuuluu neuvolapalvelut sekd koulu- ja opiskeluterveydenhuollon palvelut.

Koronapandemiasta huolimatta neuvolatoiminta on jatkunut melko ennallaan; asiakkaat ovat tulleet
vastaanottokaynneille ja kotikdynteja on tehty harkinnan mukaan. Perheohjaajat ovat tehneet kotikdynteja
ja osa kdynneista on korvattu etakontakteilla. Etdkontaktit eivat tilastoidu kdynneiksi, mika selittda osittain,
miksi kdynteja hieman vdahemman. Osa kdynneistd ovat myos peruuntuneet tai siirtyneet sairastumisten
vuoksi.

Koronapandemia tyollisti terveydenhoitopalveluja merkittavasti alkuvuonna, silla tartunnanjaljitys on
hoidettu palveluyksikosta kasin. Alkuvuonna oli useampi tyontekija palkattu, jotta jaljittaminen onnistui
jokaisena paivana klo 8-20 valisena aikana. Maaliskuusta lahtien kaksi muualta organisaation sisalta
siirrettya tyontekijaa on enaa osallistuneet kokopaivaisesti koronan jaljittamiseen. Terveydenhoitajat ovat
osallistuneet koronarokotustoimintaan ylityona ja 5-11-vuotiaiden lasten rokotukset ovat kevaalla ja
kesalla toteutuneet keskustan neuvolan tiloissa. TBE- eli puutiaisaivokuumerokotusohjelman laajeneminen
Masalan alueelle on tyéllistanyt ko. alueen neuvolassa seka kouluterveydenhuollossa.
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Perhevalmennus on jarjestetty etdyhteydelld kolmesti kevaan aikana ja kuuden kuukauden ikaisten lasten
ryhmaneuvola on toteutettu muutamia kertoja paikan paalld neuvoloissa. Synnytyssairaalat tarjoavat
jatkossa vauvamatkalla digipolkua ja neuvolassa jarjestettdava valmennus kohdennetaan
vanhemmuusosioon. Vahvuutta vanhemmuuteen -ryhma kdynnistyi loppuvuonna 2021 ja jatkui kevaalla
2022. Uusi ryhma kaynnistyi toukokuussa. Yhteistydssa Lohjan synnytyssairaalan kanssa on kdynnistymdassa
erikoissairaanhoidon ja perusterveydenhuollon yhteiskehittdmishanke, jonka tavoitteena on painonhallinta
raskauden aikana ja synnytyksen jalkeen, lihavuuden vaheneminen, sairastavuuden vaheneminen
raskausaikana ja synnytyksen jalkeen.

Kevaan aikana on suunniteltu 1.9.2022 alkavan maksuttoman ehkaisyn kokeilun kaynnistymista
yhteistyossa Hangon, Vihdin, Karkkilan, Kirkkonummen ja Lohjan alueilla. Kokeilu kestda vuoden ja sen
tavoitteena on kehittaa seka yhtendistaa alle 25-vuotiaille suunnattuja ehkaisypalveluja Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueella. Kokeilun jdlkeen tehdadan paatos hankkeen mahdollisesta vakinaistamisesta.

Koulu- ja opiskeluterveydenhuollossa toiminta on jatkunut normaalina. Koronarokotusten vuoksi joitain
terveystarkastuksia on siirretty syksyyn. Kaynnit ilman ajanvarausta terveydenhoitajalle ovat vdhentyneet,
avovastaanottoa ei edelleenkaan ole pidetty. Erityisen tuen kdynnit, esimerkiksi ADHD-diagnosointi ja
seuranta on lisdantynyt.

Viiden kerran ADHD-strategiaohjauskurssi on jarjestetty kevaan aikana etdyhteyksill, jossa oli osallistujina
huoltajia 22 eri perheesta. Kaksi terveydenhoitajaa kouluterveydenhuollosta ovat osallistuneet IPC-
koulutukseen. Koulutus liittyy Lansi-Uudenmaan sote-hankkeeseen (Nuorten mielenterveyspalveluiden
kehittdminen, terapiat kuntoon -hanke). Nelja kouluterveydenhoitajaa osallistuu nepsy- eli
neuropsykiatristen oireyhtymien valmentajakoulutukseen.

Ns. Palvelutiimi aloitti toimintansa alkuvuonna 2021 jatkuen edelleen. Palvelutiimin tavoitteena on edistaa
perustason toimijoiden yhteisty6ta, koordinoida palveluja oikea-aikaisesti seka arvioida tarvittaessa sit3,
tarvitseeko lapsi lahettaa erikoissairaanhoitoon. Yhteyshenkilona toimii koulu- ja opiskeluterveydenhuollon
osastonhoitaja.

Lapsiperheiden palveluiden palveluyksikk®

Lapsiperheiden palveluiden alaisuuteen kuuluu perheneuvolan ja puheterapian palvelut seka perheiden
kotipalvelu.

Perheneuvola tarjoaa neuvontaa, tukea, tutkimusta ja terapeuttista tyoskentelya ihmissuhteisiin, perhe-
elaméan ja lasten/nuorten kasvatukseen seka kehitykseen liittyvissa kysymyksissa. Perheneuvola tarjoaa
my0s avioliittolain mukaista perheasioiden sovittelua. Alkuvuodesta 2022 perheneuvola jarjesti
yhteistyossa seurakunnan perheasiainneuvottelukeskuksen kanssa Tunnekeskeisen parisuhdekurssin.

Perheneuvolassa tydskentelee nelja psykologia ja nelja perheneuvojaa. Perheneuvolassa kay kaksi (lasten-
ja nuorten) konsultoivaa lastenpsykiatria n. 3—4 kertaa kuukaudessa. Jatkuneesta koronatilanteesta ja
siihen liittyvista ohjeistuksista johtuen asiakastapaamisia on pyritty jarjestamaan myos etdyhteyksin ja
paasaantoisesti vanhempien kanssa tehtavaa tyota on pystytty tekemdan etdna. Lasten ja nuorten
tapaamiset ja psykologintestitapaamiset on jarjestetty lahitapaamisina seka asiakkaiden toiveiden
mukaisesti. Kevadan 2022 kuluessa lahitapaamiset ovat lisadantyneet tasaisesti.

Lapsiperhepalveluista vastaava palvelupaallikko siirtyi helmikuussa 2022 sijaistamaan perhepalveluiden
palvelujohtajaa. Palvelupaallikkoa siirtyi sijaistamaan psykologi perheneuvolasta, eika tasta syntynytta
psykologin sijaisuutta ole saatu taytettya rekrytointiyrityksista huolimatta. Vuoden ensimmaisen puoliskon
kdyntien maarissa tama ei merkittavasti ndy, mutta jonotusajan kasvussa kylla. Uusia ilmoittautumisia on
vuoden alusta heindkuun loppuun mennessa tullut 161, ja keskimaarainen jonotusaika on ollut viisi viikkoa,
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vaihdellen 2—-8 viikon valilla, ja jonotusaika on kasvanut kevadan kuluessa. Kiireellisesti on pystytty antamaan
ensiaika kahden viikon sisalla.

Neuvolapsykologin tyé on neuvola-asiakkaiden palvelua: odottavien aitien ja parien tukemista, ohjausta ja
hoidollista tukityoskentelya seka neuvolaikaisten, ei varhaiskasvatuksen piirissa olevien lasten
psykologisten tutkimusten ja arvioiden tekemista. Neuvolapsykologi on ollut alkuvuodesta poissa ja siten
palvelujen saatavuudessa on ollut merkittavia vaikeuksia. Tasta syysta on jouduttu tekemaan asiakkaiden
ohjausta muihin kunnan psykologipalveluihin sekd ostamaan psykologinpalveluja.

Puheterapiatoiminta on jatkunut koronaepidemian aiheuttamassa poikkeustilanteessa mahdollisimman
normaalisti. Tapaamisia on toteutettu alkuvuonna paaasiallisesti [dhitapaamisin, mutta tyoskentelya on
tapahtunut myos etavalinein. Kuluvan vuoden alusta on jatkettu viime vuonna aloitettua moniammatillisen
moniarviotiimin (MOPPI) yhteisty6toimintaa. Moniarviotiimin tarkoitus on mahdollistaa konsultointi ja
monialainen palvelutarpeen arvio silloin, kun lapsen kehityksessa on huolta useammalla osa-alueella ja/tai
perheellda on monenlaista tuen tarvetta.

Puheterapiatiimissa on koko alkuvuoden ollut yhden tyontekijan vaje, mika on osaltaan vaikuttanut jonojen
pitkittymiseen. Kesakuussa kunnanhallituksen pdatoksellad johtavan puheterapeutin virka lakkautettiin ja
perustettiin uusi puheterapeutin toimi, mihin rekrytointi aloitetaan elokuussa. Puheterapeuttien
Iahiesihenkilon hallinnolliset ja johtamisen tyotehtavat hoituva lapsiperheiden palveluiden palvelupaallikén
tyotehtavina.

Lapsiperheiden kotipalvelu on palvellut perheitad koko korona-ajan ldhikontaktissa eli kotikdynneilla.
Kotipalvelun tyontekijat ovat pyrkineet ulkoiluttamaan lapsia mahdollisimman paljon. Kotipalvelun ty6 on
lastenhoidon lisdksi arjen taitojen opettamista, vanhemmuuden vahvistamista ja erilaisia tukitoimia
perheen omien voimavarojen loytdmiseksi pandemiatilanteessa. Vuoden 2022 alusta toinen kotipalvelun
tiimista aiemmin koronajaljitykseen irrotettu tyontekija on palannut kotipalvelun tyontekijavahvuuteen.
Kevaalla 2022 kotipalvelussa on vield yhden tyontekijan vajaus. Kotipalvelu on jarjestanyt helmikuun
lopusta alkaen, koronatilanteen ja —rajoitusten hellittdessa kerran viikossa ryhmahoitoa niin Masalan kuin
Veikkolan asukaspuistossa.
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kuukaudessa

Aikuissosiaality6

Sosiaalityon asiakkaat - - - 280 250 89 sk ittunut &
keskimaarin kuukaudessa

Sosiaaliohjauksen asiakkaat - - - 80 53 66 FEEE ] Yiittynyt 1
keskimaarin kuukaudessa

Sosiaalisen kuntoutuksen - - - 40 24 60 HAkk Odotusten
asiakkaat keskimaarin mukainen =
kuukaudessa

Toimeentulotuki, ruokakuntia 544 834 400 600 519 87 30 Ylittynyt 1
Maahanmuuttajapalvelut

Asiakkaiden maara keskimaarin 98 88 81 95 82 86 1 Alittunut 1

Mielenterveyspalvelut

Ostopalvelut

Asumispalvelun asiakkaat 46 32 36 45 30 67 -17 Alittunut l,

Ty6- ja paivatoiminnan 28 0 4 10 11 110 175 Odotusten

asiakkaat mukainen =

Aikuisten mielenterveyspalvelut

Kaynnit yhteensa 2785 2614 1534 2 600 1588 61 4 Odotusten
mukainen =

Nuorten palvelut

Kaynnit yhteensa 699 844 469 900 556 62 19 Odotusten
mukainen ™%

Pdihdepalvelut

Kaynnit yhteensa 4 850 4230 2103 4500 1805 40 -14 Alittunut 1

Korvaushoidon kdynnit 4800 3804 2568 3500 1646 47 -36 Alittunut l,

Pdivakuntoutus Luotsi 114 0 0 600 108 18 ok Alittunut l,

toimintapaivia
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Ostopalvelut

Hoitopaivia

1407

922

382

1200

562

Alittunut 1

Tyollistymispalvelut

asiakkaat yhteensa

Kuty:n toimintapaivia 7372 11144 6047 11000 6560 60 8 Odotusten
mukainen =*

Kuty:n asiakkaat 243 226 123 300 172 57 40 Odotusten
mukainen =%

TYP-asiakkaat 188 171 95 150 88 59 -7 Odotusten
mukainen =%

Terveystarkastukset 365 149 114 200 72 36 -37 Alittunut l,

Palkkatuetut tydsuhteet 25 18 35 20 21 105 -40 Odotusten
mukainen =*

Vammaispalvelut

Kehitysvammaisten palvelut

Tyokeskus toimintapdivia 5050 2981 3389 8000 2956 37 -13 Alittunut 1

Tuetun tydn asiakkaat 13 15 4 16 3 19 25 | plittunut

Ostopalvelut

Kehitysvammaisten 30219 29 286 14377 30 100 14 838 49 3 Alittunut l

asumispalveluiden hoitopaivia

(tilanne 30.6.2022)

Kehitysvammaisten laitoshoito, 1428 1251 633 1400 543 39 -14 Alittunut l,

hoitovrk (tilanne 30.6.2022)

Vammaispalvelut

Vammaispalvelun sosiaalityon 451 523 560 560 550 98 -2 Odotusten

asiakkaat mukainen #

Vammaispalvelun 29 22 15 30 26 87 73 Alittunut l,

sosiaaliohjauksen asiakkaat

Palveluasuminen kotiin, 18 20 20 22 19 86 -5 Alittunut l,

asiakkaat

Henkilokohtaisen avun 170 160 160 165 137 83 -14 Alittunut l
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Ostopalvelut

Palveluasuminen, 20 19 19 20 20 100 5 Odotusten

asumispalveluiden asiakkaat mukainen =

Kuljetuspalvelun asiakkaat 753 746 750 750 733 98 -2 Odotusten
mukainen =%

Avustukset
Omaishoidontuki alle 65-v 83 78 76 80 85 106 12 Odotusten
asiakkaat mukainen =

Toiminnan painopistealueet
Mielenterveys- ja pdihdepalvelut
e Toiminnan vaikuttavuuden arvioinnin kehittdminen ja mittaaminen.
Vammaispalvelut
e Kuljetuspalvelujen jarjestaminen.
Tyollistymispalvelut (kuntouttava tyotoiminta)

e Toiminnan vaikuttavuuden mittaaminen ja kuvaaminen osana Kirkkonummen tyéllistymisen
edistamisen palveluita.

Tyoikaisten sosiaalipalvelut

e Sosiaalisen kuntoutuksen prosessin kehittdminen monialaisena yhteistyona.

Tyoikaisten sosiaalipalvelut

Sosiaalipalveluiden tulosyksikon tavoitteena on ollut tydikdisten palveluiden yhteisten asiakkaiden
palveluprosessien kehittdminen yhteistydssa mielenterveys- ja paihdepalveluiden seka
tyollistymispalveluiden kanssa. Tyoikdisten sosiaalipalveluissa on noussut esiin tarve tarkastella
sosiaalipalveluiden organisaatiota ja sen vastaavuutta tulossa oleviin lainsaadanndéllisiin vaatimuksiin.
Tarkeimmiksi haasteiksi on noussut palvelutarpeen arvion ja sita vastaavan asiakassuunnitelman tekeminen
asiakkaille, riittdvan suunnitelman edistymisen seurannan ohella.

Sosiaalityon ja sosiaaliohjauksen seka toimeentulotuen ruokakuntien asiakasmaarat ovat pysyneet
alhaisempina kuin on ennustettu vuodelle 2022, tilanne kuitenkin elda ja saattaa muuttua nopeasti.

Ohjaamo-toimintamallilla turvataan tyon ja koulutuksen ulkopuolelle jddneiden nuorten matalan
kynnyksen palvelu sekd nuorille suunnatut TE-asiantuntijan palvelut Kirkkonummella. Kirkkonummen kunta
sai ESR-rahoitusta Vauhdittamo-hankkeelle ajalle 1.8.2020—-31.12.2022. Vauhdittamo-hankkeella tdhdataan
Ohjaamo -toimintamallin mukaisen palvelun tuottamiseen yli 30-vuotialle tyottomille. Vauhdittamo-hanke
aloitti toimintansa vuoden 2021 alussa.
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Sosiaalisen kuntoutuksen ryhmaa on ohjattu sosiaalipalveluiden kahden ldhihoitajan toimesta kotiin
annettavan asumisohjauksen ohessa. Syksylla asumisen tuen palveluun tdhan asti keskittynyt
sosiaaliohjaaja siirtyy ohjaamaan sosiaalisen kuntoutuksen ryhmaa yhdessa diakoniatydn kanssa.
Sosiaalisen kuntoutuksen asiakkaiden maara noussee loppuvuoden aikana uusien ryhmien alkaessa.

Kiintiopakolaisten vastaanotto on alkanut ja tulee myds jatkossa edellyttamaan vahvaa monialaista
yhteisty6ta monien kunnan toimijoiden kanssa (perusturva- ja sivistys- ja vapaa-aikapalvelut).

Kaikille maahanmuuttajille (mm. tyoperdinen maahanmuutto) suunnattua ohjausta ja neuvontaa
kehitetdan syksylla 2021 alkaneen Asiat Selvaksi-hankkeen (myds nimelld TNO- hanke eli tieto- ohjaus-
neuvonta) kautta. Mukana hankkeessa myds muita Lansi-Uudenmaan kuntia ja Lohjalla hankevastuu.

Tyoéllistymispalvelut

Vuonna 2022 tyollistymispalveluiden tyokykyisten asiakkaiden tyéllistyminen on nopeutunut,
samanaikaisesti kuitenkin ndkyy pitkaaikaistyottomien asiakkaiden palvelu- ja kuntoutustarpeiden kasvu.

Osavuosikatsaukseen mennessa tyollistymispalveluissa on jarjestetty kolmetoista aktivointipdivaa, johon
kutsuttiin 185 tyotonta kuntalaista. Vaikka kuntouttavan tyotoiminnan asiakasmaara on kasvanut
koronatilanteen hellittdessa, niin jonoja ei juuri ole ja asiakkaat padsevat nopeasti kuntouttavan
tyotoiminnan piiriin. Toiminnan vaikuttavuuden tarkastelu jatkuu edelleen ja asiakasprosessien
tdydentaminen ja kirkastaminen jatkuu erityissosiaaliohjaajan aloittaessa 1.8.2022.

Toimitilojen keskittaminen Killinmakeen ei ole toteutunut aikataulun mukaisesti, eikd muutostoita ole
aloitettu. Jorvaksessa olevaa toimintaa ei ole viela voitu siirtda Killinmakeen. Suunniteltu
kierratyskeskustoiminta on edennyt.

Kirjasto Fyyrissa olevan kahvilan, Messin, toiminnan laatu (tuotteet, palvelu, kuntouttava tyotoiminta) on
kasvanut samalla kun toiminta on laajentunut. Messi toimii nyt kuntouttavan tyétoiminnan asiakkaiden
tyotoimintapaikkana, mutta myos tyollistajana.

Tyo6valmennuksen kehittdminen ja yhdistaminen nykyiseen toimintaan ja koulutuksen kayneiden
tyontekijoiden tydtehtaviin on kevaalla konkretisoitunut. Tyéryhma kokoontuu sddannoéllisesti ja
tyévalmennuksen maarittely ja toteutus on osa toimintaa.

Osa tyollistymispalveluiden ydintehtavista on tuettu tyollistaminen. Toimarin tyollistymispalveluihin on
vuonna 2022 tyollistetty 35 henkil6a palkkatuella (21 omasta budjetista osatydkykyisten maararahoilla,
kuntakehityksen tyollisyysmadrarahoilla seka velvoitetydllistettyja).

Hyvinvointialueen valmistelutyé on menneilldan ja yhdyspintatydskentelyn tarkeys korostuu.
Tyollistymispalveluiden siirtyessa hyvinvointialueella yhteistyé kuntaan jaavien yksikéiden kanssa (Ohjaamo
ja mahdollisesti Vauhdittamo, nuorisopalvelut, kuntakehityksen tyollisyyspalvelut) on erityisen tarkea.

Mielenterveys- ja paihdepalvelut

Mielenterveys- ja pdihdepalveluiden toimintojen kehittdminen on jatkunut tehokkaana koulutuksien ja
toimintojen tarkastelun myota. Kaikki sairaanhoitajat ovat marraskuusta 2021 alkaen olleet Terapiat
Etulinjaan -koulutuksessa ensimmaisina koko LU-soten alueella. Tavoitteena on koko LU-sote alueen
toimintamallien yhtenaistaminen seka toimintojen selkiyttaminen ja vaikuttavuuden parantaminen, jota
voidaan parannetun seurannan ansiosta arvioida laadukkaammin.
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Liikkuvien palveluiden ja sahkdisen asioinnin myota pyritaan lisddmaan alueellista tasa-arvoa. Veikkolaan
vietavien palveluiden kayttoa jatketaan ja joiltain osin tehostetaan. Kokonaisuutena tavoitteena on saada
siirrettya tyon painopistetta korjaavasta tyosta ehkaisevaan ja varhaisen puuttumisen mukaiseen
tyoskentelyyn, jolloin asiakkaat |16ytaisivat palvelun piiriin mahdollisimman varhaisessa vaiheessa.

Mielenterveys- ja pdihdepalveluiden nuorten palveluiden osalta merkittavaa on resurssin lisédminen
yhdella sairaanhoitajalla, joka siirtyy paihdepalveluiden resurssista. Talla toimella lisattiin nuorten
palveluiden osaamista vastaamaan monipuolisemmin nuorten palveluntarpeeseen liittyen paihteiden
kayttoon seka erilaisiin riippuvuuksiin. Nuorten palveluiden sairaanhoitajat aloittivat vuoden alussa vuoden
kestavan IPC-koulutuksen. IPC on masennusoireilun ehkaisyyn ja hoitoon suunniteltu menetelma.

Ehkaisevan paihdetyon keskeisena tehtdavana on seurata kirkkonummelaisten nuorten paihteiden kayton
kehittymista valtakunnalliseen aineistoon verrattuna ja osin tdman tiedon valossa toteuttaa ehkaisevan
pdihdetydn toimintasuunnitelmaa yhteistydssa ehkaisevan tyon verkoston kanssa. Kirkkonummen
mielenterveys- ja pdihdepalveluiden tekema ehkaiseva paihdetyo kohdistuu seuraavana kaksivuotiskautena
erityisesti toisen asteen oppilaitoksiin.

Avokuntoutus Luotsin toiminta saatiin vuoden alkupuolella kdyntiin pitkan korona sulun jalkeen.
Avokuntoutus Luotsi on tarkoitettu mielenterveys- ja paihdepalveluiden asiakkaille, jotka haluavat
muutosta tilanteeseensa. Kuntoutusjakson aikana tyoskentelyn tavoitteena on saada ymmarrysti ja
oivalluksia omasta tilanteestaan, oppia omahoidollisia keinoja seka antaa ja saada vertaistukea.

Korvaushoidon ldadkkeenjaossa on siirrytty vahvasti Buvidal-injektiolla toteutettuun ladkehoitoon, joka on
helpottanut huomattavasti henkilostoresurssin riittavyytta.

Ostopalveluiden osalta paihdepalveluiden laitoshoidon tarve on pysynyt maltillisena ja kasvua hoitopaivissa
on vain hieman. Mielenterveyskuntoutujien asumispalveluiden kustannuksien osalta tavoitteena on saada
pidettya kustannukset kurissa ja tehostaa palveluntarpeen arviointia.

Vammaispalvelut

Kustannusten hillitsemiseen tahtdavia toimenpiteitd on jatkettu yha vuonna 2022. Tavoitteena on, etta
asiakkaat saavat oikea-aikaisia ja oikeanlaisia palveluita. Talla tavalla asiakkaan oikeudet ja palvelujen
lakisaateisyys sdilyy samalla kun kustannusten kasvu tasoittuu. Vammaispalvelussa kustannukset ovatkin
tasoittuneet viime vuosien aikana ja myds vuonna 2022. Asiakasmadarissa on ollut vain pienia muutoksia.

Palvelusetelid on tuotu uutena palvelumuotona henkil6kohtaisen avun asiakkaille ja siitd maksettavaa
korvausta on tarkastettu kevaalla 2022. Silti kiinnostus sita kohtaan on ollut varsin maltillinen ja
palvelustelin kdyttdjia on alle 10. Asumisen kustannukset ovat jatkaneet laskua tana vuonna ja syyna siihen
on suurelta osin kilpailutuksessa maaritellyt hinnat.

Kuljetuspalvelujen kilpailutus toteutettiin yhdessa Kauniaisten kaupungin kanssa ja uusi palvelu kaynnistyi
1.3.2022. Uusi palvelu uudisti vanhoja kdytantdja ja on vaatinut tyontekijoiltda enemman panostusta niin
palvelun laadun valvonnassa sekd asiakasmaksulain muutoksesta johtuvasta, kunnalle siirtyneesta
asiakasmaksujen perimisesta. Siirrosta on kohta puoli vuotta ja vaikuttaisi silta, etta asiakkaat ovat
sopeutuneet uuteen jarjestamistapaan ja kdytantoihin, vaikka omavastuun laskutuksen kanssa on ollut
haasteita alussa.

Tyokeskuksessa asiakkaat ovat edelleen koronan takia olleet poissa toiminnasta, ja taman takia

toimintapaiva on toteutunut vahemman. Tuetun tyon asiakkaat ovat pysyneet samoissa luvuissa kuin viime
vuonna.
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Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen valmistelutyd on kdynnissa ja vaatii tydpanostusta kaikilta
tyontekijoilta. Vuodenvaihteessa 2022-2023 tulee todennakoisesti myds voimaan uusi vammaispalvelulaki.
Asiakkaiden palvelujen jatkuvuuden kannalta siirtoon on panostettava, jotta asiakkaiden valttamattomat

palvelut voivat jatkua ongelmitta.
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lkdihmisten palvelut
Tunnusluvut

Kotona selviytymista tukevat palvelut

Saanndllisen kotihoidon 199 322 208 300 289 96 39 Odotusten
asiakkaita mukainen =
Saannollisen kotihoidon 87 565 99673 57 243 100 155 59 838 60 5 Odotusten
kaynteja mukainen =
Tilapdisen kotihoidon asiakkaita 124 183 184 150 103 69 -44 Alittunut 1 |
Tilapdisen kotihoidon kdynteja 5168 5961 3487 6254 2 881 46 -17 Alittunut 1
Ikdihmisten kuljetuspalvelut (shl | 206 231 222 220 244 111 10 viittynyt T
asiakkaita)

Omaishoidon tuen piirissa, 168 207 164 190 169 89 3 Alittunut l

asiakkaita (yli 65-vuotiaat)

Paivatoiminta

Hoitovuorokausien maars 28 0 0 1980 0 Rhxk ***% | Eitietoa |

Intervallihoito

Lehmuskartano, 566 1193 706 1460 657 45 -7 Alittunut 1
hoitovuorokausien maara

Volskoti, hoitovrk maara 935 457 457 0 0 Hkkx -100 Odotusten
mukainen =)

Yksityiset hoivakodit / - - - 2190 774 35 **4% | Eitietoa |
ostopalvelu

Ympadrivuorokautinen hoiva

Lehmuskartano (laitos), 4092 4239 2412 4745 2749 58 14 Odotusten
hoitovuorokausien maara mukainen ™
Lehmuskartano (tehostettu 10 884 10552 5429 10950 6341 58 17 Odotusten
palveluasuminen), vrk mukainen =
Lehmuskartano, muu - 4635 2810 4745 2364 50 -16 Alittunut 1 |
lyhytaikainen hoito, hoitovrk

Palvelutalo (palveluasunnot), 8874 6902 5061 9490 4 606 49 -9 Alittunut 1 |
hoitopdivien maara

Palvelutalo (ryhmakodit), 5379 5444 3147 5475 3140 57 0 Odotusten
hoitopéivien maara mukainen #
Valkokulta, hoitopdivien maara 13643 9930 5685 12 700 6298 50 11 Alittunut 1
(vuosien 2019-2021 aikana

Volskoti)
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Ostopalvelut

Tehostettu palveluasuminen, 30057 37026 21326 33215 21114 64 -1 Ylittynyt 1‘
hoitovrk maara

Espoon sairaala, 8215 11 143 5837 9300 5490 59 -6 Odotusten
hoitovuorokausien maara mukainen =
Espoon sairaala, hoitojakson 19 17 16 15 24 158 46 Ylittynyt 1‘

keskimaarainen pituus

Toiminnan painopistealueet

e Henkilékunnan hyvinvoinnin edistaminen.

e Fyysisen ja psyykkisen vakivallan kokemuksen vahentyminen.

e lkdihmisten toimintakykya yllapitava ja tukeva toiminta.

e RAl-mittariston hydodyntaminen asiakastyossa, johtamisessa ja toiminnan suunnittelussa.
¢ Muutosjohtamisen kehittaminen.

Kirkkonummen Ikaihmisten palveluissa laadittiin Ikddntymispoliittinen strategia vuodelle 2022, joka
hyvaksyttiin kunnanvaltuustossa 11.4.2022. Strategiaa on pdivitetty vastaamaan Kirkkonummen kunnan
ikdihmisten palveluiden tulevaisuuden suuntaa seka Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueelle siirtymista
1.1.2023.

Kirkkonummen Ikaihmisten palvelut siirtyivat kdyttdmaan 1.2.2022 alkaen uusia iRAl-arviointivalineita,
joiden avulla saadaan vertailutietoa palveluiden kehittdmiseen ja johtamiseen. Lisdksi on otettu kdytt6on
uusi laatumoduuli, jonka avulla saadaan reaaliaikaista tietoa asiakkaiden hoidosta, palvelun laadusta niin
yksilo- kuin yksikkotasolla.

Ikdihmisten palveluissa on jatkettu kaatumisen ennaltaehkaisyn toimintamallin kdyttoonottoa.
Ymparivuorokauden hoivan yksikdissa on kdytossa FRAT- ja kotihoidossa FROP-lomakkeet. Ikdihmisten
palveluissa on kaatumiseen liittyvia HaiPro ilmoituksia kirjattu tammi-heindkuun aikana 214.

Tehostetun palveluasumisen henkildstomitoitus nousi 1.1.2022 0,6 hoitajaan / asukas. Terveydenhuollon
vakituisen hoitohenkildston saatavuus on vaikeutunut viime vuosina ja aiheuttanut merkittavia haasteita
myos Kirkkonummen ikdihmisten palveluissa. Vakituista hoitohenkil6kuntaa seka sijaisia on ollut haastavaa
rekrytoida, jonka vuoksi on jouduttu turvautumaan runsaaseen ostopalvelun kayttoon. Ostopalvelun kaytto
nakyy kustannusten voimakkaana kasvuna, hoidon jatkuvuuden ja laadun heikkenemisena seka
esihenkilotyon lisdantymisena.

Kevaalla 2022 vuokratyévoiman osalta tehtiin muutos, kun aikaisemmin keikkatydhon ostetut sijaiset
palkattiin pidempiin sijaisuuksiin ja sijoitettiin omiin tiimeihin. Hansel-minikilpailutuksien kautta on pystytty
hankkimaan yksikdihin pitkaaikaisia sijaisia. Talla toimenpiteelld on saatu helpotettua vakituisen
henkilokunnan kuormitusta, parannettu tyon sujuvuutta ja vahennettya asiakasta hoitavien hoitajien
madraa. Kesdlomien aikana on ajoittain ollut haasteita saada turvattua riittava laakeluvallisten hoitajien
maara yksikoissa.

Koronapandemia on ndkynyt ikdihmisten kaikissa palveluissa. Hoivakodeissa on ollut koronaepidemioita,

joissa niin asukkaita kuin henkilékuntaakin on sairastunut. Korona on aiheuttanut paljon sijaistarvetta
henkilostévajeen vuoksi.
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Kevaalla aloitettiin kunnan ja Omnian yhteistyona jarjestettdva hoiva-avustaja koulutus. Hoiva-avustaja
koulutuksen avulla pyritdan saamaan ikdihmisten palveluiden yksikéihin osaavaa henkilékuntaa. Valillisen ja
valittdman tyon osuutta eri ammattilaisten valilla on selkeytetty ja vélillisiin tyotehtaviin on palkattu
laitoshuoltajia.

Ikdihmisten palveluiden laajennettu johtoryhma osallistui Tyoterveyslaitoksen jarjestdimaan
muutosjohtamisen koulutukseen.

Ikdihmisten palveluilla on valvottavana kolme yksityista ja kolme omaa hoivakotia Kirkkonummella. Attendo
Sepanrinteeseen ja Villa Amandaan tehtiin kevaalla 2022 ennalta ilmoitettu kaynti. Molemmat hoivakodit
saivat loppuarvioksi hyva.

Kotona selviytymista tukevat palvelut (Kotihoito ja kotona asumisen tuki)

Kotona selviytymista tukevissa palveluissa henkiloston saatavuuden haasteet ovat ndyttaytyneet
vuokrahenkiloston kayton ylityksena ja erityisesti sairaanhoitajien kohdalla on ollut merkittavaa vajetta.
Sairaanhoitajien tydpanosta on jouduttu kohdentamaan enemman arkeen ja ldhihoitajien sairaanhoidollista
osaamista on vastaavasti vahvistettu. Vaativien asiakkuuksien kohdalla on lisdtty yhteistyota kotiutustiimin
ja kotisairaalan kanssa.

Kotihoito on ollut kuormittunut suuren asiakasmaaran ja hoitajaresurssin vajeen vuoksi.
Hoitohenkilokunnan tyotaistelutoimien vaikutus nakyi Kotiutustiimin toiminnassa, kun aiempaa sairaampia
ja huonokuntoisempia asiakkaita kotiutetaan. Koronapandemian laannuttua tilapdisten kdyntien maarat
ovat vahentyneet edellisvuoden vastaavaan aikaan verrattuna 17 % ja asiakkuuksien maara on vahentynyt
44 %. Tama on johtunut siitd, ettd koronapandemiaan liittyneita tehtavia kuten covid-nadytteiden ottamista,
koronarokotuksia seka veritulppien estoon tarkoitetut Inhixa-injektioita ei ole ollut edellisvuoden

maarida. Samanaikaisesti sadannollisen kotihoidon asiakkuudet ovat lisdantyneet 39 %. Ikdihmisten
kuljetuspalveluita kayttavien asiakasmaara on noussut 10 % viime vuoden vastaavaan ajankohtaan ndahden.

Kaikille kotihoidon tyontekijoille ei ole tarjota kunnan autoa kotikdyntien toteuttamiseen. Oman auton
kdytosta maksettava kilometrikorvaus ei ole seurannut polttoaineen hinnan nousua, mika aiheuttaa oman
auton kayton halukkuuden vahentymistd. Kotihoidossa on uutena toimintana aloitettu kolme
polkupyorareittia lahekkain sijaitsevien kotikdyntien toteuttamiseksi. Lisdksi on kdynnistetty leasingautojen
kilpailutus kotihoidon ajoneuvotilanteen parantamiseksi.

Kotikuntoutustiimin henkilostévaje on vaikuttanut kuntouttavaan toimintaan. Alkuvuodesta kuntoutustiimi
auttoi kotihoitoa 8 viikon ajan, tekemalla tydajasta 50 % kotihoitoa ja 50 % kuntoutustyota. Lisaksi yksi
tyontekija siirtyi hyvinvointikeskuksen muuttokoordinaattoriksi vuoden loppuun asti. Kuntoutukseen paasy
on viivastynyt ja jonon purussa on hyédynnetty lyhyempia kuntoutusjaksoja. Asiakkaat ovat kuitenkin
aiempaa huonokuntoisempia ja heiddn kuntoutuksensa vie enemman aikaa.

Kevaalla 2022 aloitettiin maariteltyjen kriteerien perusteella suihkuavun tarjoaminen omaishoidettaville,
jotta voidaan varmistaa omaishoitajan jaksaminen ja omaishoidettavien turvallisuus. Kotihoidossa tehtiin
yhteistyota alkuvuodesta ravitsemusterapeutin kanssa ja henkilékunnalle pidetdan ravitsemushoidon
koulutuksia. Asiakkaiden ravitsemustilaa seurataan kotihoidon asiakkaiden osalta, joille ravitsemus on
haasteellista.

Koko Suomen kotihoidon RAl-arviointeihin verrattuna Kirkkonummen kotihoidon asiakkaiden
palveluidentarve on korkeampaa, vaikka erittain suuren palvelun tarve on vahentynyt edelliseen %;-
vuotiskauteen verrattuna. Palveluiden tarve MAPLe 5 eli erittdin suuri palvelun tarve, tarkoittaa usein
kaytannossa 2 hoitajan tyopanosta, usein 3—4 kayntikertaa vuorokaudessa ja kayntikerrat ovat
keskimaaraista pidempia.
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Ympadrivuorokautinen hoiva

Koko Suomen iRAl-arviointeihin verrattaessa Kirkkonummen ymparivuorokautisen hoivan yksikdissa on

selkeda muutosta asiakkaiden kadytosoireiden lisddntymisessa. Kaytdsoireet kuten aggressiivinen kaytos

seka kielteinen suhtautuminen hoitoon ovat lisddntyneet Kirkkonummen kaikissa ymparivuorokautisissa
hoivayksikoissa verrattuna koko Suomen ymparivuorokautiseen hoivaan.

Ympadrivuorokautisen hoivan yksikdissa on osallistuttu Arvokas elaman loppuvaihe ja mielenterveyden
vahvistaminen -hankkeeseen.

Valkokulta

Ensimmainen toimintavuosi Valkokullan tiloissa on takana ja tavoitteet saavutettiin
yhteistoimintamuotojen luomisessa, toimintojen ja tehtavien organisoimisessa, sisdistamisessa ja
jalkauttamisessa. Kiinteiston omistajan Yrjo ja Hanna -sdation kanssa on selvennetty yhteistydmuotoja ja
vastuualueita.

Henkilokunnan hyvinvoinnin edistdminen on ollut tavoitteena sdaanndllisissa tyoyhteisdpalavereissa ja
kehityskeskusteluissa. Tyoyhteisdssa on luotu yhdessa ”pelisddannot”, joihin jokainen tyontekija on
sitoutunut. Fyysisen ja psyykkisen vakivallan kokemusta on pystytty vahentdamaan. HaiPro- ja WPro-
tilastojen mukaan ilmoituksia oli tehty tammikuu-heindkuu 2022 aikana 45 kpl (68 kpl kesa-joulukuu 2021).
Ikdihmisten toimintakykya yllapitavaa ja tukevaa toimintaa tuetaan aktiivista arkea -ajattelulla ja
jarjestamalla erilaisia osallistavia toimintoja Valkokullan asukkaille ja koko kiinteistdssa asuville ikdihmisille
viikoittain.

Palvelutalo

Kevadn 2022 aikana Palvelutalon molempiin tiimeihin on saatu omat laitoshuoltajat, jotka ovat padosin
huolehtineet valillisistd tyotehtavista. Palvelutalon asuntojen asukkaiden hoidon ja hoivan tarve arvioitiin
uudelleen moniammatillisessa tydryhmadssa. Arvioinnin perusteella kaksi asukasta siirrettiin tehostetusta
palveluasumisesta tavallisen palveluasumisen puolelle. Tavallisen palveluasumisen puolella on nyt viisi
asukasta, joiden toimintakyky ja itsendinen toiminta mahdollistavat kevyemman asumismuodon. Haasteita
on aiheuttanut tilojen turvallisuus, koska tiloja ei ole suunniteltu tehostetun palveluasumisen vaatimusten
mukaisesti. Tila- ja turvallisuusratkaisuja on mietitty yhdessa Kirkkonummen kunnan toimijoiden seka
Palvelukeskussaation kanssa. Palvelutalon ladketurvallisuutta parannettiin alkuvuodesta, kun sahkoisesti
toimivat kulunvalvonnalliset ladkekaapit otettiin kayttoon ja ladkekaappien avainhallintaa tarkennettiin.

Palvelutalolle mydnnettiin Kuntatyd 2030 -sparrausta, jonka tavoitteena oli tukea henkiléston jaksamista
seka vaikuttaa myonteisesti tydilmapiiriin. Sparrauksen jalkeen toinen tiimeista koki selvasti tydilmapiirin ja
tyohyvinvoinnin parantuneen kevaan aikana.

Lehmuskartano

Lyhytaikaisten hoitopadivien maardaan on vaikuttanut Lehmuskartanossa olleet covid-epidemiat, jolloin
osastoja on jouduttu asettamaan eristyksiin, eika uusia asiakkaita ole voitu tilapdisesti ottaa. Kriisipaikkojen
tilastointia on paivitetty alkuvuodesta 2022, jotta kriisipaikoilla olevat voidaan erotella muiden
lyhytaikaisten hoitopaivien joukosta.

Lehmuskartanon Kuntolan jonotilannetta on helpotettu ostamalla Kaunialan sairaalasta 5 toimintakykya

yllapitavia paikkoja. Kaunialaan ohjataan hoivapaikkaa odottavia ikaihmisia, jolloin Kuntolaan on pystytty
ohjaamaan aikaisempaa paremmin jatkokuntoutusta vaativat asiakkaat. Espoon sairaalan jonotilanne on
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tdman avulla saatu hyvin hallintaan, ja Espoon sairaalan hoitovuorokausien maara on kdaantynyt laskuun.
Samalla keskimaaraisen hoitojakson pituus on kuitenkin kasvanut 8 vuorokaudella.

Yhteiset palvelut

Vanhuspalvelulain mukaisen henkiléstomitoituksen ja pandemian aiheuttamaa henkilostéhaastetta on
lahdetty purkamaan Rekrytiimin ja toimintayksikdiden hyvalla yhteisty6lla. Kokoontumisrajoitusten aikana
ikdihmisten palveluita on edustettu virtuaalisissa rekrytointitapahtumissa, ja kevaalla 2022 paastiin
pitdmaan Kirkkonummen ensimmainen ikdihmisten palveluiden oma rekrytointitapahtuma. Uusia
tyontekijoita ja omia keikkatyontekijoita on rekrytoitu yksikdihin koko pandemia-ajan. Ikdihmisten
palveluihin on perustettu omat iloiset some-tilit nakyvyyden lisadmiseksi. Rekrytiimi on paassyt vuoden
2022 aikana vakiinnuttamaan vuokratyévoiman kdyton vakaisiin ja luotettaviin yhteistydkumppaneihin.
Omia keikkatyontekijoita, sijaispoolia ja vuokratyévoimaa on tarvittu ikdihmisten toimintayksikoissa paljon:
vuoden 2022 alkupuolen aikana yhteensa 7 843 tyévuoron verran. Naista 5 694 oli vuokratun tyévoiman
avulla taytettyja tyovuoropuutoksia.

Etsivan vanhustyon kaynnistamiseksi on pidetty tyopajoja kolmannen sektorin kanssa. lkdihmisten
saattoapua on toteutettu koko pandemia-ajan yhteistydssa kirkkonummelaisten toimijoiden kanssa.
Yhdessa seurakunnan ja kolmannen sektorin kanssa yksikdidemme ikaihmisille on jarjestetty seka
konsertteja etta ulkoilutempauksia. Ikdihmisten palveluiden kaksi omaa tyontekijaa ovat kevaasta 2022 asti
jarjestaneet yksikdissa arkipaivittain viriketoimintaa seka juhla- ja virkistyshetkia. Mukaan on saatu myos
vapaaehtoisia ja tata yhteistyota kehitetdaan edelleen taman vuoden aikana. Veikkolassa kahvilatoiminta
saatiin kayntiin heti alkuvuodesta ja keskustan alueenkin torstaitreffit kevaan aikana. Osanottajamaarat
naissa kokoontumisissa ovat olleet aiempaa runsaammat.

Seniorilinja on ollut aiempaa aktiivisemmassa kdytdssa kuntalaisten taholta. Alkuvuoden vastaanotettujen
puheluiden maara rikkoi jo kesdkuussa tuhannen puhelun rajan, vaikka Seniorilinjan toiminta-aika
supistettiin tilapaisesti puoleen, kun tyontekijoita siirrettiin alkuvuodesta toimintayksikéihin hoitotyon
tueksi.
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Terveyspalvelut
Tunnusluvut

Kuntoutuspalvelut

Osavuosikatsaus 2022

Fysioterapian kdynnit 5843 6928 3983 6 500 3539 54 -11 Odotusten
mukainen =%
Toimintaterapian kdynnit 980 1290 755 1000 636 64 -16 Ylittynyt T
Kaynnit terapiapalveluissa 8967 8218 4693 7 500 4175 56 -11 Odotusten
yhteensa mukainen ™
Apuvalinehuollon kadynnit 660 1065 527 700 887 127 68 Ylittynyt T
Ostopalvelut
Fysioterapian kdynnit 1062 501 218 500 199 40 -9 Alittunut l
Toimintaterapian kdynnit 207 73 40 150 22 15 -45 Alittunut l
Ostopalvelukdynnit yhteensa 1269 574 258 650 221 34 -14 Alittunut l.
Vastaanottotoiminta
Hoitajakdynteja vastaanotoilla, - 22725 12724 30000 14779 49 16 Alittunut l,
sis. Pdivystyksen
Ladkarikaynteja vastaanotoilla - 35624 17 328 36 000 19 640 55 13 Odotusten
mukainen ™
Ladkareiden puhelinkontaktit - 23 696 9889 21 800 13 695 63 38 Odotusten
mukainen ™
Kotisairaalan hoitokayntien - 2 065 967 2 300 1229 53 27 Odotusten
maadra mukainen ™

Suun terveydenhuolto

Asiakkaita 12 604 13 857 9841 14 000 8 699 62 -12 Odotusten
mukainen =¥
Kaynteja 29 347 34 160 20040 35000 16 747 48 -16 Alittunut l

Toiminnan painopistealueet

Huomioidaan muutosjohtamisen tarpeet ja valmistaudutaan
e LU-hyvinvointialueelle siirtymiseen
e hyvinvointikeskuksen kayttéénottoon

o suunnittelemalla toimintaa uusiin tiloihin.

Vastaanottopalvelut

e Palveluketjujen kehittdminen (huomioidaan mm. tarve, hoitosuositukset ja palautteet).

e Hoidontarpeen arvioinnin kehittdminen: ohjautuminen oikeaan hoitoon/palveluun.
e Yhteistyon kehittdminen eri palveluryhmien ja erikoissairaanhoidon kanssa.

44




Kirkkonummen kunta Osavuosikatsaus 2022

Suun terveydenhuolto

e Kehitetdaan suun terveydenhuollon palveluprosesseja ja tydnjakoa huomioiden tulevat uudistukset.
e Jatketaan syksylld 2021 aloitettua aktiivista viestintaa suun terveydenhuollon some-kanavilla.

Kuntoutuspalvelut

e Fysioterapeuttien suoravastaanottopalvelun kdytdn tehostuminen yhteistyossa
vastaanottopalveluiden hoidontarpeen arvioinnin kanssa.

e Kehitetddn kuntoutuspalveluiden palveluprosesseja ja toimintamalleja huomioiden tulevat
muutokset ja uudistukset.

Vastaanottotoiminnassa hoitajien ja lddkareiden kdyntien maarat seka ladkareiden puhelinkontaktien
maarat ovat vield jonkin verran alhaisemmat kuin ennen koronapandemiaa, mutta niissd on merkittavaa
kasvua vuoteen 2021 verrattuna. Hoitaja- ja ladkarikdynteja on heindkuun loppuun mennessa kumpiakin
noin 2 000 ja puhelinkontakteja lahes 4 000 enemman kuin vuosi sitten. Kotisairaalan hoitokdyntien maara
on palautumassa koronapandemiaa edeltaville tasolle.

Suun terveydenhuollossa kysynta on palannut koronapandemiaa edelténeelle tasolle, mutta kevaalla
dkillisesti iimenneen hammaslaakariresurssin heikentyneen saatavuuden vuoksi kevaan asiakas- ja
kdyntimaarat seka potilasmaksutulot jaivat odotettua pienemmiksi. Kesalla maarat palautuivat ldhelle viime
vuoden tasoa.

Kuntoutuspalveluissa asiakas- ja yksilokdyntimaarat ovat ajalla 1-7/2022 laskeneet vuoden 2021
kdyntimaariin nahden jonkin verran useiden henkilostovaihdosten ja aiempaa runsaampien poissaolojen
johdosta. Ryhmakerrat ja ryhmakayntimaarat vastaavat edellisen vuoden tilastoja. Kotikuntoutuksen ja
apuviline- ja asunnonmuutostydarviointien kysynta on sdilynyt ennallaan, apuvélineiden pesu-, huolto-,
korjaus- ja kuljetuspalveluiden kysynta ja tarve on lisdantynyt. Ladkinnallisen kuntoutuksen ostopalveluiden
kdynti- ja asiakasmaarat ovat edelleen vdahentyneet toimintatapojen muutosten myota.

Vastaanottotoiminta

Koronapandemian jiljiltd on paljon hoitovelkaa, joka on lisdnnyt palvelujen kysyntaa ja ruuhkautumista.
Aiemmista vuosista poiketen, myos heindkuu on ollut ruuhkainen. Monet ovat viivdstdaneet hoitoon
hakeutumistaan ja esim. pitkdaikaissairauksien maaraaikaiskontrollissa kdyntidan koronapandemian
alkuaikana. Hoitovelan purkamiseen hoitajien vastaanottokdynteja tarvittaisiin enemman, mutta haasteena
on edelleen hoitajaresurssin riittdminen kaikkiin eri tehtaviin. Ladkariresurssi on ollut kohtalainen
kysyntdan nahden, mutta kiireetdnta aikaa ladkarin vastaanotolle on kuitenkin joutunut odottamaan
valtaosan ajasta edellisvuosia kauemmin kaikilla terveysasemilla. Erityisena haasteena on ollut suuren
kysynnan ja resurssihaasteiden vuoksi toistuvasti ruuhkautunut hoidon tarpeen arvio
(takaisinsoittopalvelu).

Koronapandemian ajan toiminut infektiopoliklinikka purettiin toukokuun lopussa. Taman jalkeen keskustan
sote-keskuksessa infektiopotilaat on otettu sairaanhoitajalle ajanvarauksella. Koronarokotuksien kysynta ja
maarat vahenivat kevaan aikana. Rokotukset toteutettiin kevadn ajan omana tyona, mutta heindkuusta
|ahtien rokotettavien maarat ovat kasvussa ja ne on tehty resurssihaasteiden vuoksi ostopalveluhenkildston
voimin.

Sodan puhkeaminen Ukrainassa nakyi helmi-maaliskuun vaihteessa hetkellisesti lisdantyneina

yhteydenottoina mielenterveysoireilun (mm. ahdistuksen lisddntyminen) takia myos terveyspalveluissa.
Joitakin Kirkkonummelle tulleita kiireellisen hoidon tarpeen olleessa ukrainalaisia on hakeutunut
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kiirevastaanotolle. Kiireeton sairaanhoito on jarjestynyt vastaanottokeskuksen jarjestamien palveluiden
kautta.

Sote-keskukseen murtauduttiin alkuvuoden 2022 aikana kolmesti. Alkuvuoden kahden ensimmaisen
murron jalkeen turvallisuutta parannettiin eri tavoin ja kolmannen murron yhteydessa tekija saatiin ndiden
toimenpiteiden ansiosta kiinni. Murrot aiheuttivat taloudellisia kustannuksia mm. rikottujen ovien ja
tavaroiden takia seka turvattomuutta ja huolta tyontekijoissa. Kotisairaalan henkilékunta siirtyi
alkukevaasta 2022 tyoskentelemaan oisin valiaikaisesti Lehmuskartanon tiloihin ndista syista.

Henkilostoresurssien riittavyys on ollut jo pidempaan haasteena. Sairastumisista johtuvat tyontekijoiden
poissaolot olivat tavanomaista runsaampia etenkin talven ja kevaan aikana. Maaraaikaisiin tydsopimuksiin
on ollut haastavaa saada rekrytoitua etenkin hoitajia, mutta myds ladkareita ja sijaisuuksia on jadnyt
tayttamatta. Vuoronvaihto- ja ylityokielto vahensivat osaltaan hoitajaresurssia. Resurssihaasteet ovat
nakyneet myos takaisinsoittopalvelun ruuhkautumisena. Ruuhkan purkaminen ja paasy hyvaan tai
kohtalaisen tilanteeseen on toistuvasti edellyttdnyt hoitajien ylitdiden tekemista.

Potilastietojarjestelma paivitettiin Omni360-ohjelmaan kesdkuun alussa. Paivitys aiheutti valiaikaisesti
palveluiden vahenemistda mm. siihen liittyvien koulutusten vuoksi. Reilun viikon ajan kayttéonoton jalkeen
toimintaa vaikeutti myos paivitetylle jarjestelmalle riittdmaton palvelinresurssi. Paivityksen myota
jarjestelmaan saatiin mm. uusia lakisaateisia ominaisuuksia ja se vastaa nyt myds Lansi-Uudenmaan
vaatimuksia.

Vastaanottotoiminnan yhteisissa kehittdmisaamupaivissa on ideoitu ja suunniteltu mm. toimintamalleja
uudessa Hyvinvointikeskuksessa.

Suun terveydenhuolto

Suun terveydenhuollossa muodostui alkuvuodesta akillisesti usean hammaslaakarin seka kahden
esihenkilon vaje. Aktiivisesta rekrytoinnista huolimatta etenkin sijaisuuksiin oli vaikeuksia saada tekijoita ja
sopimuskumppaneiltakin vuokrahenkilstoa oli saatavilla vain hyvin rajatusti. Enimmilldan
hammaslaakareista puuttui lahes 40 %, mika vaikutti aikuisten ja jonkin verran myds lasten hammashoitoon
paasyyn. Resurssivaje nadkyi kayntien ja asiakasméaarien seka potilasmaksutulojen vahentymisena ja
ty6hyvinvoinnin haasteina tyén mm. luonteen muuttuessa paivystyspainotteiseksi ja jatkohoitoaikojen
saatavuuden heikentyessa. Asiakaspalautteiden m&ara vuorostaan nousi runsaiden aikojen peruutusten,
siirtojen ja pidentyneen hoitoon paasyajan vuoksi. Myos Kerralla enemman -hoitomallia jai kevaalla tauolle
resurssivajeen vuoksi. Tilanne kuitenkin kohentui kesda kohden, kun hammasladkareiden sijaisuudet ja
vakanssit saatiin tdytettyd. Haasteellisen kevaan jalkeen hoitotakuussa on pysytty hyvin ja aikuisten
kiireettomaan hoitoon padsee noin kahdessa kuukaudessa.

Poissaolojen kasvu ja pidempaan jatkunut hoitohenkildston vaikea saatavuus vakituisiin toimiin ja
sijaisuuksiin vaikeuttavat edelleen toimintaa. Hammashoitajat toimivat hammasladkareiden tydpareina,
mutta myos esimerkiksi hoidon tarpeen arviossa (takaisinsoittopalvelu), tietojarjestelman paakayttdjana ja
kuvantamisen tehtavissa. Koska hammashoitajien maara suhteessa hammaslaakareihin on niukka,
normaalisti itsendista potilastyota tekevia suuhygienisteja joudutaan siirtamaan usein hammashoitajien
sijaisiksi. Tama heikentaa etenkin alaikdisten suun terveydenhuollon palvelujen saatavuutta ja vaikuttaa
tyohyvinvointiin. Hommaslaakarit joutuvat myds tydskentelemaan ajoittain ilman tyoparia, mika hidastaa
merkittavasti tyoskentelya. Hammashoitajia on rekrytoitu aktiivisesti ja my&s heitd on saatu myos
oppisopimuskoulutuksen kautta.

Hyvinvointikeskukseen kayttoonottoon valmistautumista on jatkettu ja se on edellyttanyt etenkin
esihenkil6ilta paljon muuttoon, tulevaan toimintaan ja hankintoihin liittyvia toimenpiteita. Henkil6st6 on
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kdynyt tutustumassa rakennukseen ja yhteista valmistautumista jatketaan syksyn aikana sopimalla
toimintakdytannoista uusissa tiloissa. Muuttovaiheessa toimintaa joudutaan joiltakin osin supistamaan.
Nykyisten tilojen riittavyys ja sisdilmaongelmat ovat olleet pitkdan haasteena. Hyvinvointikeskus parantaa
tata tilannetta ja mahdollistaa nykyistd paremmin mm. tyonjaon kehittamisen.

Myos Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen valmistelu on edellyttanyt esihenkil6ilta paljon valmistelutyota
ja osallistumista useisiin eri tydryhmiin mm. yhteisten toimintakdytantdjen ja sujuvan siirtymisen
varmistamiseksi. Joissakin tydryhmissa on myos henkilostén edustajia ja koko henkiloston kanssa
siirtymiseen valmistaudutaan syksyn aikana sisdisissa ja Lansi-Uudenmaan kuntien tilaisuuksissa.
Loppuvuodesta on sujuvan siirtyman varmistamiseksi odotettavissa myods kouluttautumista uusin
jarjestelmiin ja perehtymista yhteisiin toimintakdytantoihin, mika tulee vaikuttamaan palvelutuotantoon.

Kuntoutuspalvelut

Lasten toimintaterapiapalveluissa on pystytty tuottamaan palvelut joitakin erityisterapiatarpeita lukuun
ottamatta omana toimintana jonotusajan oltua keskimaarin 3,5 kk, vaikka yksi lasten toimintaterapeutti on
osallistunut kevaan aikana Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen kehittdmistydtoimintaan. Aikuisten
toimintaterapiasta toimintaterapeutti on osallistunut seka kotikuntoutusta, asunnonmuutostoita etta
avotoimintaterapiaa koskeviin LU-kehittamishankkeisiin. Ladkinnallisen kuntoutuksen palvelut on pyritty
toteuttamaan padosin omana toimintana voimavarojen ja kuntoutuksen palvelukriteereiden mukaisesti.

Fysio- ja toimintaterapiassa asiakkaat ovat suosineet |dhivastaanottoja ja kuntoutusryhmat ovat olleet
kautta jakson aina tdysia. Koronarajoitusten takia ryhmakoot on edelleen jouduttu pitdmaan aiempaa
pienempina syksysta 2020 lahtien eika Veikkolan kuntosali- ja kehitysvammaisten kuntosaliryhmia ole
vieldkaan paasty kdynnistamaan. Kotiin vietdvien palveluiden: kotikuntoutus, apuvaline- ja
asunnonmuutostydarviointien kysynta on edelleen ollut runsasta naiden palveluiden tukiessa erityisesti
huonompikuntoisia kuntalaisiamme selviytymaan kodeissaan. Fysio- ja toimintaterapian kdyntimaarien
hienoiseen laskuun vuoden 2021 vastaavaan ajankohtaan nahden ovat vaikuttaneet mm. lukuisat
henkilostovaihdokset, aiempaa runsaammat sairauspoissaolot, useamman henkilén osallistuminen LU-
hyvinvointialueen kehittamistyéryhmiin seka hyvinvointikeskuksen valmistelutydhén, yhden
fysioterapeutin toimittua kesa-heindkuussa taysin kuntoutuspalveluista muuttokoordinaattorinamme.
Syksylla seka LUHVA etta hyvinvointikeskushanke muuttoineen tulevat sydmaan kuntoutuspalveluissa
tyoaikaa asiakastyolta. Kuntoutuspalveluista kuntoutussihteeri on avustanut vastaanottotoimintaa
purkamalla kevadasta lahtien aina mahdollisuuksien mukaan rokotuspuhelujonoa.

Apuvilinepalveluissa kuntalaisten kotona selviytymistd ja seka omaisten etta kotihoidon ja kotisairaalan
henkiloston tydskentelyad on tuettu apuvalineiden lainaus-, pesu-, huolto-, korjaus-, asennus- ja
kuljetustoimintojen avulla. Ndiden palveluiden kysynta on ollut runsasta ja edelleen kasvussa, kun
kuntalaisiamme tuetaan selviytymaan mahdollisimman pitkddn omassa kodissa tai kodinomaisessa
asumisessa. Apuvdlinehuollossamme on jo useamman vuoden ajan ollut kahden huoltohenkilémme lisdksi
palkkatuettu tyontekija, milla on varmistettu palvelun toiminta ympari vuoden. Toukokuusta loppuvuoteen
2022 on kaksi palkkatuettua henkil6a toissa, milld varmistetaan kuntoutuspalveluiden siirtyvien kalusteiden
ja apuvalineiden muutto hyvinvointikeskukseen. Apuvalinehuoltopalveluissa tulisi olla 3 henkil6a pysyvasti
palveluiden toimivuuden varmistamiseksi ja tuleva vuosi huolettaakin palvelun toimivuuden osalta. Iiman
kolmatta henkiloa eivat kuntalaistemme apuvalineiden saanti saumatta ole enaa taattua.
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Erikoissairaanhoito

Kirkkonummella jonottajia HUS-erikoissairaanhoitoon oli heindkuun lopussa 21,2 henkil6d / 1000 asukasta
ja koko HUS-alueella 22,6 henkil6ad / 1000 asukasta. Vuonna 2021 vastaavat luvut olivat 29,3 / 1000
asukasta ja 28,8 / 1000 asukasta. Kirkkonummelaisista 5,4 henkil6d / 1000 asukasta jonotti vuodeosastolle
ja 15,8 henkiloa / 1000 asukasta avohoitoon tai paivakirurgiaan, viime vuonna 5,1 / 1000 asukasta
vuodeosastolle ja 24,2 / 1000 asukasta avohoitoon tai paivakirurgiaan.

Vuodeosastolle jonottavien kirkkonummelaisten mediaaniodotusaika on talld hetkellad 86,5 vuorokautta (60
vuorokautta vuonna 2021) ja koko HUS-alueella 90 vuorokautta (67 vuorokautta vuonna 2021). Avohoitoon
ja paivakirurgiaan jonottavien mediaaniodotusaika on puolestaan 90 vuorokautta (51 vuorokautta vuonna
2021), HUS-alueella 75 vuorokautta (51 vuorokautta vuonna 2021).

Tammi-heindkuun 2022 aikana Kirkkonummen asukkaista on lahtenyt 7 290 lahetetta HUS-
erikoissairaanhoitoon, mika tarkoittaa 180 / 1000 asukasta. Vuonna 2021 vastaavana aikana ldhetteita |ahti
7 061 eli 176 / 1000 asukasta. Koko HUS-alueelta |dhetteitd on Idhtenyt 197 / 1000 asukasta, 191 / 1000
asukasta vuonna 2021.

Hallintopalvelut
Toiminnan painopistealueet

e Toimintaedellytysten luominen perusturvapalveluiden johtamiselle ja kehittamiselle tuki- ja
asiantuntijapalveluita tuottaen seka hallinnollisten prosessien sujuvuuden varmistaminen.

Perusturvan hallintopalveluiden tehtavana on tuottaa tukipalveluita. Hallintopalveluiden henkildston
tehtavakentat maaraytyvat ja kehittyvat palvelualueen tarpeen mukaisesti. Palvelualue on mukana
erilaisissa kehittamishankkeissa, ja tama nakyy hallintopalveluiden henkiloston tehtavakentissa.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestamisvastuu siirtyy kunnalta Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueelle
1.1.2023. Hyvinvointialueen, sen toiminnan aloittamisen ja muun muassa palvelutuotannon, henkildston ja
sopimusten siirron valmistelutyo on alueella kokonaisuudessaan mittava ja laaja-alainen. Hyvinvointialue
tekee valmistelussa yhteistyota alueen kuntien ja kuntayhtymien kanssa. Tama on nakynyt vuonna 2022
yha kasvavassa maarin perusturvan hallintopalveluiden henkiloston tehtavakentassa.

Vuotta 2022 on leimannut myo6s Kirkkonummen hyvinvointikeskuksen kayttoonotto. Perusturvapalveluiden
hallintopalveluiden henkilosté on hoitanut osana tehtavakenttadnsa Kirkkonummen
hyvinvointikeskushankkeen valmistelu- ja koordinointitehtavia. Naihin tehtaviin on sisaltynyt yhteistyo
muun muassa oman palvelualueen henkiléston, muiden kunnan palvelualueiden ja arkkitehtien kanssa.
Hankesuunnitteluun liittyvien tehtavien lisdksi hallintopalvelut ovat osallistuneet hankintojen valmisteluun
palvelualueensa edustajien ja kunnan hankintayksikdn kanssa.
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Sivistyksen ja vapaa-ajan palvelualue

Sivistys ja vapaa-aikalautakunta
Suomenkielinen kasvatus- ja koulutuslautakunta
Ruotsinkielinen kasvatus- ja koulutuslautakunta
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Sivistys- ja vapaa-ajan palvelualue
Tuloslaskelma

TA 2022 TOT 7/2022 Tot. % TOT 7/2021 Muutos % TP 2021
Toimintatuotot 7153304 6010 631 84,03 % 4764 575 26,15 % 6 764 456
Myyntituotot 1353062 922271 68,16 % 547 077 68,58 % 1190194
Maksutuotot 4268211 2 232 006 52,29 % 2012073 10,93 % 3816732
Tuet ja avustukset 1245908 2750 873 220,79 % 2135893 28,79 % 1570232
Muut toimintatuotot 286 123 105 481 36,87 % 69 532 51,70 % 187 298
Toimintakulut -74824 053  -43 526 513 58,17%  -41949974 3,76 %  -71224 269
Palkat ja palkkiot -49 575 467 -28 629 033 57,75 % -27 836 720 2,85 % -46 920 502
Henkilsivukulut -11 169 646 -6 455 855 57,80 % -6 417 483 0,60 % -10745 716
Palvelujen ostot -9 202 986 -5739 591 62,37 % -5090 064 12,76 % -9011491
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 604 055 -1 366 640 52,48 % -1313 356 4,06 % -2263 159
Avustukset -2 082 864 -1 187 167 57,00 % -1202 731 -1,29 % -1984 010
Muut toimintakulut -189 035 -148 226 78,41 % -89 620 65,40 % -299 392
Toimintakate -67670749  -37 515 882 55,44 %  -37 185 398 0,89%  -64459 813
Sisdiiset tuotot yhteensd 0 126 173 0,00 % 43 877 187,56 % 177 478
Sisdiset menot yhteensd -33052316  -19 268 329 58,30%  -14943 694 28,94%  -30289 458
joista:
ICT-palvelut -596 341 -318 548 53,42 % -295 527 7,79 % -478 777
Puhtauspalvelut -36 020 -67 368 187,03 % -47 569 41,62 % -109 041
Rakennusten vuokrat -25 040 -12 706 50,74 % -5 661 124,45 % -14 981
Taloudellinen tuloksellisuus
Asukasmaara 31.12. 40 803 40 684 99,7 40410 0,68 40 441
euroa per asukas, ulkoiset 31.12. -1658 -922 55,6 -920 0,22 -1594
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Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta
Tuloslaskelma

TA 2022 TOT 7/2022 Tot. % TOT 7/2021 Muutos % TP 2021
Toimintatuotot 1576 135 792 699 50,29 % 589 079 34,57 % 1406 375
Myyntituotot 453 984 208 711 45,97 % 35023 495,93 % 287 559
Maksutuotot 859 282 381561 44,40 % 244 939 55,78 % 652 809
Tuet ja avustukset 31854 117 778 369,74 % 258 336 -54,41 % 318 568
Muut toimintatuotot 231015 84 648 36,64 % 50781 66,69 % 147 439
Toimintakulut -9 851 819 -5 492 602 55,75 % -5101 202 7,67 % -9003 136
Palkat ja palkkiot -5271472 -3034 135 57,56 % -2 884 492 5,19 % -4 945 969
Henkilosivukulut -1 200 657 -670 107 55,81 % -657 282 1,95 % -972 761
Palvelujen ostot -2 239 826 -1 193 739 53,30 % -1087917 9,73 % -2 162 551
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -764 934 -404 533 52,88 % -313 301 29,12 % -612 474
Avustukset -313 883 -149 464 47,62 % -132 610 12,71 % -255 636
Muut toimintakulut -61 047 -40 623 66,54 % -25601 58,68 % -53 745
Toimintakate -8 275 684 -4 699 903 56,79 % -4512 123 4,16 % -7 596 761
Sisdiiset tuotot yhteensd 0 89939 0,00 % 33643 167,33 % 129 956
Sisdiset menot yhteensd -5 539 427 -3342 464 60,34 % -2 070 159 61,46 % -4 597 833
joista:
ICT-palvelut -135 636 -80 959 59,69 % -113 924 -28,94 % -183 140
Puhtauspalvelut -34 348 -35721 104,00 % -12 565 184,29 % -40 052
Rakennusten vuokrat -24 040 -12 006 49,94 % -5 661 112,08 % -14 981
Taloudellinen tuloksellisuus
Asukasmaara 31.12. 40 803 40 684 0 40410 0 40 441
euroa per asukas, ulkoiset 31.12. -203 -116 0 -112 0 -188
Erittely palveluryhmittain
Yhteiset palvelut TA 2022 TOT 7/2022 Tot. % TOT 7/2021 Muutos % TP 2021
Ulkoiset toimintatuotot 447 122 27,28 % 82 49,51 % 628
Ulkoiset toimintamenot -3 266 147 -1806 274 55,30 % -1780754 1,43 % -3032463
Toimintakate -3 265 700 -1 806 152 55,31 % -1780673 1,43 % -3031 835
sisdiset toimintatuotot
sisdiset toimintamenot -418 030 -241 979 57,89 % -208 954 15,81 % -411 776
Vapaa-aikapalvelut TA 2022 TOT 7/2022 Tot.% TOT7/2021 Muutos % TP 2021
Ulkoiset toimintatuotot 1575 688 792 577 50,30 % 588 998 34,56 % 1405 748
Ulkoiset toimintamenot -6 585 672 -3 686 328 55,97 % -3320448 11,02 % -5970673
Toimintakate -5 009 984 -2 893 751 57,76 % -2731450 5,94 % -4 564 926
sisdiset toimintatuotot 0 89 939 0,00 % 33643 167,33 % 129 956
siséiset toimintamenot -5121397 -3 100 485 60,54 % -1 861 206 66,58 % -4 186 057

Liikuntapaikkojen yllapitoon varatut maararahat ovat sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan talousarviossa sisdisind maararahoina,
koska yllapito toteutetaan yhdyskuntatekniikan toimialalla. Sivistys- ja vapaaaikalautakunta vastaa kuitenkin yllapitoon
kaytettdvissa olevan maararahan suuruudesta.
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Henkildstésuunnitelma

Osavuosikatsaus 2022

Sivistystoimen yhteiset palvelut 33 32,2 32,6 33,2 20,2
Arvio uusien perustettavien virkojen ja 0

toimien maarasta

Arvio lakkautettavien virkojen ja toimien 0

maarasta

Arvio hyvinvointialueelle siirtyvista 0
Vapaa-aikapalvelut 104 97,8 106,8 106,3 62,6
Arvio uusien perustettavien virkojen ja 0 0
toimien maarasta

Arvio lakkautettavien virkojen ja toimien 0 0
maarasta

Arvio hyvinvointialueelle siirtyvista 0 0
Yhteensa 137 130 139,4 139,4 82,7
Investoinnit

9829 Musiikkiopisto ja kansalaisopisto Irtain omaisuus 0 25 000 24311
9016 | Tilavarausohjelma Tietokoneohjelmisto 8941 10 000 0
Yhteensa 8941 35 000 24311
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Sisdinen valvonta

Osavuosikatsaus 2022

Talouden seurannan | Suunniteltujen Seurataan Palvelualueen Tavoite saavutettiin | Toteutui ¥
tehostaminen maardrahojen kuukausittain johtoryhmaéssa
ylittdminen, palveluyksikdiden seurataan
mahdollinen seka palveluryhman | palveluryhmien
korjausliike taloutta ja talouden tilannetta
myo6hdssa. ennustetta, ja ennustetta seka
korjausliikkeiden palveluryhmien
oikea-aikaisuus. johtotiimeissa
palveluyksikéiden
talouden tilannetta
ja ennustetta
sovitun aikataulun
mukaisesti.
Yksikodiden
esimiesten
osaamisen
varmistaminen,
mahdollinen
lisdkouluttaminen.
Palvelujen ostojen Palvelujen ostojen Seurataan Kaydaan lapi Tavoite saavutettiin | Toteutui ¢
madrdrahan madrdrahan kuukausittain johtoryhmassa
seurannan ylittdminen, yksikdiden seka palvelujen ostojen
tehostaminen mahdollinen palveluryhman madrdrahan tilanne
korjausliike palvelujen ostojen sovitun aikataulun
myo6hdassa. maardrahan mubkaisesti ja
tilannetta. Viedaan vieddan tilanne
kokonaisuus tiedoksi lautakuntiin
lautakuntiin sovitun aikataulun
sovitusti. mukaisesti.
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Yhteiset palvelut

Tunnusluvut

Osavuosikatsaus 2022

Koulukuljetukset 1168 1089 1100 1100 1065 96,8 -3,18 Odotusten

Kuljetusetuud. piirissa olevat mukainen ™

opp.

Kustannukset euroa / oppilas 928 1210 571 1195 607 50,8 +6,3 Odotusten
mukainen =

Talousarviomaararahoihin vaikuttavat toiminnalliset muutokset

Toiminnan painopistealueet

e  Monipuolinen ennakoiva sisdinen ja ulkoinen tiedotus ja viestinta

Toimintaympariston ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutukset toimintaan

Kirkkonummelle muuttaneiden ukrainalaisten oppilaiden koulukuljetukset aiheuttivat kevaalla 2022 ylimaaraisia kuluja

koulukuljetukseen.

Koko toimialan tiedotusta ja viestintaa on kehitetty edelleen ennakoivaksi ja oikea-aikaiseksi. Monikanavaisen viestinndn
tavoitteena on ollut tavoittaa mahdollisimman moni kuntalainen. Tiedotteiden ja uutisten seka kotisivuilta I6ytyvan tiedon selkedan
kieleen ja ymmarrettavyyteen on panostettu. Sivistys- ja vapaa-aikapalveluiden toiminnasta on kerrottu aktiivisesti viestinnan eri

kanavia hyodyntaen.
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Vapaa-aikapalvelut
Tunnusluvut

Musiikkiopisto

Osavuosikatsaus 2022

Nettokustannukset euroa / 54 57 76 53 84 158 10,5 Odotusten
opetustunti mukainen ™
Oppilas/opiskelijamaara 333 295 299 300 293 97,7 -2,0 Odotusten
perusopetus mukainen ™
Opetustuntien maara/asukas 0,34 0,29 0,13 0,30 0,14 46,7 7,7 Odotusten
mukainen =
Kansalaisopisto
Nettokustannukset euroa / 50 52 78 50 66 132 -15,4 Odotusten
opetustunti mukainen ™
Oppilas/opiskelijamaara 9198 5357 2192 8100 3109 38,4 46 Odotusten
perusopetus mukainen ™
Opetustuntien maara/asukas 0,33 0,28 0,13 0,30 0,14 46,7 7,7 Odotusten
mukainen =
Kuvataidekoulu
Nettokustannukset euroa / 64 69 98 64 92 143,8 -6,1 Odotusten
opetustunti mukainen =
Oppilas/opiskelijamaara 433 453 335 360 374 103,9 11,6 Odotusten
perusopetus mukainen =
Opetustuntien méaara/asukas 0,05 0,05 0,02 0,06 0,03 50 50 Odotusten
mukainen =
Kulttuuritoimi
Nettokustannukset euroa / 10 9,6 6 11,8 7,5 63,6 25 Odotusten
asukas mukainen =
Kirjastotoimi
Nettokustannukset euroa / 50 79 43 91 53 58,2 23,3 Odotusten
asukas mukainen =
Lainojen maara 403929 | 483685 | 248187 | 600000 | 310682 51,8 25,2 Odotusten
mukainen =
Kavijamaara 371185 | 470091 | 214646 | 600000 | 294 768 49,1 37,3 Odotusten

mukainen =
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Osavuosikatsaus 2022

Liikuntatoimi

Nettokustannukset euroa / * * * * 40,1 * * Odotusten

asukas * mukainen =

Uimahallin kavijamaara 123772 101477 11996 180 000 87 097 48,4 626 Odotusten
mukainen ™=

Kunnan tukemien yhdistysten 315 297 297 300 274 91,3 -7,7 Odotusten

liikuntapalveluiden nuorten mukainen ™=

ohjattujen ryhmien

maara/vuosi

Kunnan tuottamien 8765 9809 4 585 15 000 4296 28,6 -6,3 Odotusten

liikuntapalveluiden mukainen ™=

osallistujaméaéara/vuosi

Nuorisotoimi

0-28-vuotiaiden maara 13113 12 905 12 736 13 300 12 838 96,5 -3,5 Odotusten
mukainen ™=

Nettokustannukset euroa / 0— 101 102 47 136 65 47,8 38,3 Odotusten

28-vuotiaat

mukainen =

*Kayttosuunnitelmassa osavuosikatsaukseen ja tuleviin talousarvioihin myos likkuntatoimen kustannukset / asukas, mika sisaltaa
my0s sisdiset vuokrat ja tilojen kdyttokustannukset ja esimerkiksi ulkoliikuntapaikkojen kdyton ja huollon kustannukset.

Poikkeamat ja olennaiset muutokset

Toiminnan painopistealueet

e  Lasten ja nuorten harrastusmahdollisuuksien edistaminen yhteistydssa yhdistysten ja muiden toimijoiden kanssa.
Mieluista harrastustoimintaa monipuolisina palveluina ldhellad kuntalaisia.
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Musiikkiopisto
Toiminnan painopistealueet

e Asiakaslahtoisten palvelujen kehittdminen ja harrastusmahdollisuuksien edistdminen

e  Monipuoliset oppilaslahtoiset opetuspalvelut yhteistydssa - opistojen valinen pedagoginen yhteistyd, yhteistyo vapaa-
aikapalveluiden toimijoiden kesken (harrastusmahdollisuuksien edistdminen, tapahtumat ja hankkeet), musiikillisen
vuorovaikutuksen laajentaminen varhaiskasvatus-, perusopetus-, kirjasto- ja palvelutaloyhteisty6lld sekd kansainvalinen
yhteistyo.

Toimintaympariston ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutukset toimintaan

Musiikkiopiston yksil6llinen instrumenttiopetus ja opetussuunnitelman mukainen yhteissoitto- ja musiikin perusteiden opetus
jarjestettiin lahiopetuksena koko kevatlukukauden ajan. Konserttitoiminta oli tauolla koronarajoitusten vuoksi 28.2.2022 saakka.
Musiikkiopisto 50 vuotta -juhlinta aloitettiin konsertein 1.3.2022 ja suuri kirkkokonsertti toteutui 24.4.2022, jossa mukana soittivat
musiikkiopiston alumnit. Juhlavuoden kunniaksi musiikkiopisto tarjoaa 50 musiikillista onnittelukorttia kuntalaisille paivakodeissa,
kouluissa, palvelutaloissa ja kirjastolla eri puolilla kuntaa vuoden 2022 aikana. Musiikkileikkikoulun perheryhmien opetus toteutui
etdopetuksena koronarajoitusten vuoksi helmikuun loppuun saakka ja lapsiryhmat kokoontuivat ldhiopetukseen kevatlukukauden
ajan. Musiikkiopisto tuotti kunnan varhaiskasvatukselle 9 vaka-muskaria eri paivakoteihin, joihin osallistui 90 lasta. Lisdksi
musiikkiopisto tuotti musiikit kunnan virtuaaliseen veteraanijuhlaan. Mahdollisuus liveverkko-opetukseen on luotu musiikin
perusteisiin ja osa tdmdn aineen opetuksesta oli pedagogisesti perusteltua toteuttaa liveverkko-opetuksena. Kevadan
sisdanpaddsytesteihin ja soitinvalmennusryhmiin ilmoittautui 100 lasta, joista yli 80 % sai oppilaspaikan musiikin taiteen
perusopetukseen.

Musiikillisen vuorovaikutuksen laajentamista toteutettiin varhaiskasvatus-, perusopetus-, kirjasto- ja palvelutaloyhteistyona seka
suomen- ettd ruotsinkielisissa toimintaymparistdissa mm. opetuksena, soitinkokeiluina seka konsertteina. Soittamisen ilo -viikko
tuotti useita kymmenia maksuttomia konsertteja eri puolille kuntaa.

Musiikkiopisto on tuottanut maksuttomia MyHobby -kerhoja. Musiikkiopisto oli tuottamassa vapaa-aikapalveluiden yhteista
Kevatkarnevaalia Fyyrissa 23.4.2022.

Yhteiskampuksen hankesuunnitelma valmistui yhteistyossa Porkkalan lukion, Kyrkslatt Gymnasiumin, kansalaisopiston,
musiikkiopiston ja kuvataidekoulun kanssa ja se hyvaksyttiin kunnanvaltuustossa 31.1.2022. Musiikkiopisto oli mukana laatimassa
hankehakemusta Opetushallitukselle yhteiskampuksen toimintakulttuurin kehittamiseen, johon saatiin rahoituspaatos kesalla
2022.

Kevadn 2022 aikana on toteutettu opistojen yhteinen investointihanke digilaitteisiin, joka mahdollistaa liveverkko-opetusta,
digitaalisen aanimaailman opetuksen seka esitysten taltioinnin.

Parannamme Opetus tuotetaan 5 % opetustarjonnasta | Live verkko- Vapaan Toteutui ¥
palveluiden laatua, 100 % tuotetaan live verkko- | opetuksen osuus sivistystyon ja
kustannustehokkuutta lahiopetuksena. opetuksena, jolloin opetustarjonnasta taiteen
ja saatavuutta mm. Opetusvilineisto ja samalle kevatlukukaudella perusopetuksen
lisadmalla sahkoisia ja opetushenkiloston oppitunnille/kurssille 2022 oli 5 %, rehtori
liikkuvia palveluja seka opiskelijoiden voi osallistua myos

valmiudet eivat etayhteydella.

mahdollista vield

sujuvaa live verkko-

opetusta.
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Kansalaisopisto
Toiminnan painopistealueet

Opetus- ja asiakaspalvelutilojen kehittaminen

Kuntalaisten digitaitojen kehittdminen ja valmiudet osallistua live-verkko-opetukseen

Maahanmuuttajien kieli- ja kulttuurikoulutus

Monipuoliset opetuspalvelut yhteisty0dssa - vapaa-aikapalveluiden toimijoiden kesken (harrastusmahdollisuuksien
edistdminen, tapahtumat ja hankkeet), opetustoiminnan laajentaminen, erityisesti lukio-, kirjasto-, yhdistys- ja
palvelutaloyhteisty6lla seka kansainvalinen yhteistyo.

®  Opetus- ja asiakaspalvelutilojen kehittaminen

Toimintaympariston ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutukset toimintaan

Kansalaisopiston kevatlukukauden opetus alkoi koronarajoitusten vuoksi etdopetuksena kaikissa aineissa, joissa tama oli
mahdollista mm. kielet, osa liilkunnan kursseista, musiikki, kuvataide, yhteiskunnalliset aineet. Vesiliikunta- ja kddentaitojen
kurssien opetuskertoja siirrettiin kevat- ja kesdlukukauden loppuun. Lahiopetukseen siirryttiin helmikuun lopussa. Liveverkko-
opetusta oli suunnitellusti kielten ja liikunnan ainealueilla. Kesdlukukauden opetus jarjestettiin suunnitellusti Iahiopetuksena.
Kansalaisopisto avasi jatkuvan ilmoittautumisen seuraavan lukuvuoden kursseille 1.6.2022. Kyseisena paivana ilmoittautumisia tuli
2500. limoittautumispadivasta tiedotettiin kuntalaisia huhti-toukokuun ajan ilmaisjakelulehdissa uutispaketein ja maksetuin
ilmoituksin, julistein, kirjastolla, tapahtumien (mm. Kevatkarnevaalien) yhteydessa, kunnan verkkosivuilla, sosiaalisessa mediassa
seka sdahkopostitse.

Kansalaisopiston ilmoittautuneiden ja opiskelijoiden maara kaantyi kasvuun verrattuna kahteen edelliseen vuoteen.
IImoittautumisten maara 31.7.2022 mennessa oli 4145.

Vapaa-aikapalveluiden yhteistyona toteutettava Kevatkarnevaalit jarjestettiin kirjastotalo Fyyrissa 23.4.2022 onnistuneesti.

Yhteiskampuksen hankesuunnitelma valmistui yhteistydssa Porkkalan lukion, Kyrkslatt Gymnasiumin, kansalaisopiston,
musiikkiopiston ja kuvataidekoulun kanssa ja se hyvaksyttiin kunnanvaltuustossa 31.1.2022. Musiikkiopisto oli mukana laatimassa
hankehakemusta Opetushallitukselle yhteiskampuksen toimintakulttuurin kehittamiseen, johon saatiin rahoituspaatos kesalla
2022.

Kansalaisopisto on tuottanut maksuttomia MyHobby -kerhoja seka koulujen iltapaivdakerhotoimintaa mm. sirkusta, tanssia,
kehonhuoltoa ja rentoutusta.

Opetushallituksen tarjoama mahdollisuus vapaalle sivistystyolle luoda valtakunnallisesti eri koulutusasteille hyvaksi luettavia
kurssikokonaisuuksia osaamisperusteisesti on otettu kayttéon Kirkkonummen kansalaisopistossa. Yhteistydssa Porkkalan lukion
kanssa on suunniteltu italian kurssi osaamisperusteisesti, joka kdynnistyy syksylld 2022. Liséksi kansalaisopisto on laatinut yhdessa
Hiiden opiston kanssa hankehakemuksen Opetushallitukselle osaamisperusteisuuden konseptoinnista opistojen toiminta-alueella.
Hankkeelle Vapaa Koski, jossa Kirkkonummen kansalaisopisto yhteistydkumppanina, saatiin rahoitusta 31 790 € ajanjaksolle
lukuvuosi 2022 — 2023 - syyslukukausi 2023. Hankkeen omarahoitusosuus 1400 €. Hankkeen tavoitteena on luoda toimintamalli
osaamisperusteisten kurssien luomiseen paikallisen yhteistyon ndkékulmasta.

Kansalaisopisto on yhteistydkumppanina opetushenkilstdn verkkopedagogiikan kehittdmishankkeessa - Evddt erinomaiseen
etdopetukseen, jota koordinoi Omnia. Hankkeen rahoituksesta tuli Opetushallituksen paatos kevaalla 2021, rahoitus koko
hankkeelle on kolmelle vuodelle yhteensa 72 450 €. Hanke jatkui kevaalla 2022.

Kevadn 2022 aikana on toteutettu opistojen yhteinen investointihanke digilaitteisiin, joka mahdollistaa liveverkko-opetusta,
digitaalisen danimaailman opetuksen seka esitysten taltioinnin.
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Parannamme
palveluiden laatua,
kustannustehokkuutta
ja saatavuutta mm.
lisdadmalla sahkoisia ja
liikkuvia palveluja

Opetus tuotetaan
100 %
lahiopetuksena.
Opetusvilineisto ja
opetushenkildstén
seka opiskelijoiden
valmiudet eivat
mahdollista vield
sujuvaa live verkko-
opetusta.

5 % opetustarjonnasta
tuotetaan live verkko-
opetuksena, jolloin
samalle
oppitunnille/kurssille
voi osallistua myos
etdyhteydella.

Live verkko-
opetuksen osuus
opetustarjonnasta
kevatlukukaudella
2022 0li 10 %,
johtuen
koronarajoituksista.

Vapaan
sivistystyon ja
taiteen
perusopetuksen
rehtori

Osavuosikatsaus 2022

Toteutui v
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Kuvataidekoulu
Toiminnan painopistealueet

e  Monipuoliset opetuspalvelut yhteisty6ssa - opistojen vdlinen pedagoginen yhteistyo, yhteistyd vapaa-aikapalveluiden
toimijoiden kesken (harrastusmahdollisuuksien edistdminen, tapahtumat ja hankkeet), taidepedagogisen
vuorovaikutuksen laajentaminen, erityisesti varhaiskasvatus-, perusopetus-, kirjasto ja palvelutaloyhteistyolla.

®  Opetus- ja nayttelytilojen kehittaminen

Toimintaymparistén ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutukset toimintaan

Kuvataidekoulun opetus toteutui lahiopetuksena koko kevatlukukauden. Oppilailla oli tarve kohtaamisiin koronarajoitusten jalkeen,
jonka vuoksi liveverkko-opetusta ei ollut perusteltua toteuttaa pedagogisista ja oppilaiden hyvinvointiin liittyvista syista johtuen.
Oppilasmaara kasvoi maltillisesti. Kevatnayttelyt toteutuivat Fyyrissa sekd Masalan ja Veikkolan lahikirjastoissa. Ymparistotaideteos
oli esilld kevaan ajan Kirkkolaakson puistossa. Opetushallituksen rahoittama pedagoginen kehittdmishanke “musa-kuvis” paattyi
31.5.0222 huipentuen kuvataidekoulun ja musiikkiopiston yhteiseen oppilaiden savellyskonserttiin. Uusia hakijoita
kuvataidekouluun oli kevaan haussa 140 ja heidat saatiin sijoitettua syksyn opetusryhmiin.

Yhteiskampuksen hankesuunnitelma valmistui yhteistydssa Porkkalan lukion, Kyrkslatt Gymnasiumin, kansalaisopiston,
musiikkiopiston ja kuvataidekoulun kanssa ja se hyvaksyttiin kunnanvaltuustossa 31.1.2022. Kuvataidekoulu oli mukana laatimassa
hankehakemusta Opetushallitukselle yhteiskampuksen toimintakulttuurin kehittamiseen, johon saatiin rahoituspaatds kesalla
2022.

Kuvataidekoulu ja kansalaisopisto ovat tiivistaneet yhteisty6ta Kyrksldatts Gymnasiumin kanssa rekrytoiden yhteisen ruotsinkielinen
kuvataideopettajan.

Kuvataidekoulu on tuottanut maksuttomia MyHobby -kerhoja ja koulujen iltapdivakerhotoimintaa. Kuvataidekoulu oli tuottamassa
vapaa-aikapalveluiden yhteistd Kevatkarnevaalia Fyyrissd 23.4.2022.

Kevadn 2022 aikana on toteutettu opistojen yhteinen investointihanke digilaitteisiin, joka mahdollistaa liveverkko-opetusta,
digitaalisen danimaailman opetuksen seka esitysten taltioinnin.

Parannamme Opetus tuotetaan 5 % opetustarjonnasta | Live verkko- Vapaan Ei
palveluiden laatua, 100 % tuotetaan live verkko- | opetuksen osuus sivistystyon ja toteutunut X
kustannustehokkuutta lahiopetuksena. opetuksena, jolloin opetustarjonnasta | taiteen
ja saatavuutta mm. Opetusvélineisto ja | samalle kevatlukukaudella | perusopetuksen
lisadmalla sahkoisia ja opetushenkiléston | oppitunnille/kurssille | 2022 oli 0 %. rehtori
liikkuvia palveluja sekd opiskelijoiden | voi osallistua myds
valmiudet eivat etayhteydella.
mahdollista vield
sujuvaa live verkko-
opetusta.
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Kulttuuripalvelut

Toiminnan painopistealueet

e  Kulttuuritoiminnan kehittaminen kulttuuristrategian mukaisesti
e  Paikallisen kulttuuritoiminnan tukeminen ja koordinointi
e  Kotiseututiedon tallentaminen, tuottaminen ja tarjonta

Toimintaympadriston ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutukset toimintaan

Osavuosikatsaus 2022

Lasten ja nuorten kulttuurikasvatusohjelman, Kirkkonummen kulttuurikompassin, suunnitelma on laadittu. Toimintamalli on

vaiheittain kehittyva, joustava ja kasvava. Ohjelman 1. vaihe otetaan kdyntiin lukuvuodelle 2022-23. Kulttuurikompassi luo puitteet

varhaiskasvatuksen ja opetuksen systemaattiselle yhteistyolle kulttuuritoimijoiden kanssa, tukee opetussuunnitelman tavoitteita,
tuo uusia oppimisymparistoja ja tukee varhaiskasvatusta ja opetusta niiden yleissivistavassa tehtavassa seka tekee
kulttuurikasvatuksesta suunnitelmallista, tasa- arvoista ja tavoitteellista. Kulttuuripalvelut vastaa toiminnan koordinoinnista,

rahoituksesta ja kehittdmisesta yhteistydssa muiden tahojen kanssa.

Paikallisen kulttuuritoiminnan tukemisessa koronakohdeavustukset ovat vuoden 2022 erityispiirre.

Koronapandemian takia Veteraanijuhla toteutettiin rajattuna yleisotilausuutena Fyyrin Morne-salissa, saavuttavuuden

parantamiseksi ohjelma videoitiin kunnan Youtube-kanavalla.

Paikallishistoriallisesta aineistosta on toteutettu opetuksen kdyttoon digitaalisia pilottipeleja Seppo.io- julkaisualustalle. Ragvaldsin
museon kesdaukiolo seka ulkoalueilla pidettavat yleisdtapahtumat toteutettiin normaaliin tapaan, koronarajoitusten poistuttua.

Kirkkonummi-paivien valmistelu on toteutettu etdkokouksissa ja on kannustettu paikallisia jarjestajia kunnan tapahtumakalenterin
aktiiviseen hyédyntamiseen.

Vahvistamme
Kirkkonumme
n elinvoimaa
ja positiivista
erottuvuutta.

2021 tehdyn
kartoituksen
perusteella laaditaan
yhteistydssa eri
toimijoiden kanssa
varhaiskasvatuksen ja
opetuksen
kulttuurikasvatusohjel
ma "Kirkkonummen
Kulttuurikompassi”.

Varhaiskasvatuksen ja
opetuksen
kulttuurikasvatusohjel
ma "Kirkkonummen
Kulttuurikompassi”
saadaan valmiiksi
toiminnan suunnittelua
ja resurssointia
ohjaamaan.

Kulttuurikasvatusohjelm
an Kirkkonummen
kulttuurikompassin
suunnitelma on laadittu.
Sen mukaisesti on tehty
pilotteja ja valmisteltu 1.
vaiheen toimintarunko

lukuvuodelle 2022 -2023.

Kulttuuritoimenjohta
ja

Toteutui

v
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Kirjastopalvelut

Toiminnan painopistealueet

Yhteisollisyys ja osallisuus uusissa tiloissa
Kuntalaisten digivalmennus
Omatoimisuuden lisddminen automaattien ja sahkoisten palvelujen avulla
Lasten ja nuorten lukemisen edistaminen yhdessa koulujen ja vapaa-aikapalvelujen muiden palveluyksikéiden kanssa

Toimintaympariston ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutukset toimintaan

Osavuosikatsaus 2022

Fyyrissa toteutettiin heindkuun loppuun mennessa 236 tapahtumaa, joissa kavijoita oli yhteensa 3 015. Kirjastopalvelut jarjesti
tapahtumista 98 ja kavijoita oli ndissa yhteensa 1168.

Vapaa-aikapalveluiden Kevatkarnevaalissa juhlistettiin kirjastoauto Ellan 10-vuotissyntymapaivia torilla, ja samalla
kirjastoautotoiminnan 50-vuotista historiaa Kirkkonummella. Fyyrissa oli Ellan synttarikorttipaja seka videoesitys Ellasta ja sen

edeltdjista. Kirjastoautomuistosi-seindlle saattoi kirjoittaa oman kirjastoauto- tai kirjastomuistonsa. Kirjastoauto Ella on nimetty
Timo Parvelan Ella-hahmon mukaan, ja lastenosastolla paasikin tutustumaan 21 kielelle kaannettyjen Ella-kirjojen kansikuviin ja
yrittdamaan yhdistda oikean kansikuvan oikeaan kieleen. Studiossa ja musiikkihuoneessa oli avoimet ovet, ja mediaosastolla 3D-
tulostuspaja ja Fyyri-kangaskassien vinyylileikkuripaja.

Kirjastopalvelut, asukaspuisto Fyyri, nuoriso- ja liilkuntapalvelut, kulttuuripalvelut ja musiikkiopisto jarjestivat yhteistydssa
Tylypahkasta Tatooineen — scifi- ja fantasiaviikon. Harry Potter -pdivana kokeiltiin lajitteluhattua, askarreltiin taikasauvoja,
osallistuttiin green screen-kuvauksiin ja Kahoot-tietovisoihin sekd huispaustreeneihin. Pajakeittiossa valmistettiin kermakaljaa. Star
Wars -pdivana askarreltiin monta Baby Yodaa. Mérne-salissa esitettiin Harry Potter - ja Star Wars -elokuvia koko viikon ajan.

Kirjasto jarjesti luku- ja runopiirejd, digicafé-toimintaa, kirjailijavierailuja ja oikeudellista neuvontaa seka lukukoiravastaanottoja.
Esikoululaisille pidettiin kirjaleikkeja, 7-luokkalaisille kirjastosuunnistusta ja koululuokille kirjavinkkausta. Kesalla lapset paasivat
Masalan ja Veikkolan kirjaston satupiknikeille. Satutunteja oli suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi sekd yhdistyksen jarjestamana
venajdksi ja ukrainaksi seka kielikerho ukrainalaisille lapsille. Kolmas sektori jarjesti myds paljon tapahtumia, mm. kielikahviloita ja

vertaisohjausta.

Edistamme
kuntalaisten
hyvinvointia
muun muassa
kehittamalla
vapaa-ajan
paikkoja ja
palveluita

Uusi kirjastotalo Fyyri
tarjoaa tiloja eri
tahoille kokoontua ja
jarjestda tapahtumia
Kirkkonummen
keskustassa.

Aiemmin naihin ei ole
ollut vastaavia tiloja
kaytossa.

Avoimien tilaisuuksien
maara Fyyrissa,
tavoitetaso 100
tapahtumaa/vuosi
seka niiden
kadvijamaara.

Avoimien tilaisuuksien
maara 251
Kavijamaara
yhteensa 3015

Kirjastotoimenjohtaja

Toteutui v
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Kirkkonummen kunta

Liikuntapalvelut

Toiminnan painopistealueet

e lasten ja nuorten maksuttomien harrastusmahdollisuuksien edistaminen
e  laadukkaat ja turvalliset vesiliilkuntamahdollisuudet
e  Kehittdmissuunnitelma, Syvéjarven uimaranta: Suunnitelman tavoitteena on kehittda uimarantaa ymparivuotisena

vesiliikuntapaikkana.
e terveysliikuntapalveluiden kehittaminen senioripakutoiminnan avulla

e  soveltavan lilkkunnan toteuttaminen yhteistyossa kolmannen sektorin toimijoiden kanssa

e  kehitetdan lilkuntatoimen mittareita ja vaikuttavuusarviointia

Toimintaympariston ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutukset toimintaan

Osavuosikatsaus 2022

Koronapandemiasta johtuvat erilaiset rajoitukset ovat edelleen vaikuttaneet asiakkaille tarjottavien palveluiden toteuttamiseen.
Uimahallikdyntien ja ohjauspalveluiden osallistujamaarat eivat ole vakiintunut samalle tasolle kuin ennen koronapandemiaa.
Rajoitustoimenpiteiden takia uimahalli on ollut kokonaan suljettuna joulukuun 2021 lopusta tammikuun 2022 loppuun asti seka
tartuntatautilain mukaiset hygieniavaatimukset ovat olleet voimassa kesakuun loppuun saakka. Vahaisiin asiakasmaariin on
vaikuttanut myos se, etta asiakkaat ovat olleet varovaisia osallistumaan erilaisiin toimintoihin sekd uimahallia kdyttavien
yhdistysten toiminta on ollut rajoitettua tai aiempaa vahdisempaa.

Ohjauspalveluiden toteuttamiseen on lisdksi vaikuttanut liikunta-alan ammattilaisten rekrytointihaasteet eika kaikkia suunniteltuja
ryhmia voitu lainkaan kdynnistaa kevatkaudeksi. Kelpoisuusvaatimukset tayttdvan henkildkunnan palkkaaminen on vaikeutunut
koronapandemian jalkeen merkittavasti ja vaihtuvuus on suurta.

Aiempina vuosina ostopalveluna toteutettu Syvdjarven rantavalvonta on toteutettu kesan 2022 aikana ensimmaista kertaa nuoriso-
ja liikuntapalveluiden omana toimintana. Saadun kokemuksen my6ta rantavalvonta toteutetaan jatkossakin kunnan omana

toimintana.

Koronapandemian tuomat erilaiset rajoitukset ovat vaikuttaneet maksuttoman lasten ja nuorten harrastustoiminnan
toteuttamiseen eikd kaikkia harrastusryhmia voitu toteuttaa siina laajuudessa kuin oli suunniteltu. Rajoituksista huolimatta
harrastuspakun toimintaa on toteutettu laajasti koulupaivien aikana sekd niiden valittdmassa laheisyydessa seka lasten ja nuorten
vapaa-ajalla. Kirjastoista ja kirjastoautosta on ollut mahdollisuus lainata maksutta lasten uintikortteja omaehtoisen ja perheen
kanssa yhdessa harrastamisen tukemiseksi. Uintikortit ovat osoittautuneet erittdin suosituksi ja lainaustoiminta on vakiinnutettu
osana harrastustoiminnan toteuttamista. Nuorten toiveesta harrastustarjontaan on saatu lisdttyd omaehtoisen
kuntosaliharrastamisen tueksi maksuttoman kuukausikortin kayttd. Kuntosalikorttimahdollisuudesta on saatu nuorilta erinomaista
palautetta ja toimintaa jatketaan seka kehitetdan. Harrastustoiminnan toteuttamiseen saadaan Harrastamisen Suomen Malli -

valtionapua.

Parannamme
kuntalaisten
elinolosuhteita
tarjoamalla
laadukkaita
ohjauspalveluja

MyHobby ja Talent - MyHobby ja Talent - Ryhmissa 632 Nuoriso- ja Toteutui ¥
kynnyksettémia harrastusryhmiin osallistujaa. liikuntajohtaja
harrastusryhmia osallistuu 1 000 .
o s Palveluntuottajien
toteutetaan yhteistydssa | ryhmaldista vuodessa. .
- Lo arvion mukaan n.30
paikallisten toimijoiden o . . L
I Lisaksi osallistujien prosentilla osallistujista
kanssa. Erilaisten e . .
. maard, joille MyHobby toiminta on ainoa
harrastusryhmien . o
. tai TALENT -toiminta on | harrastus.
tarjontaa -
. . ainoa harrastus.
monipuolistetaan.
Tarjoamme Harrastuspaku tavoittaa | Harrastuspaku on Nuoriso- ja Toteutui ¥
liikuntapaikkoja ja 8 000 kuntalaista tavoittanut 5489 liilkuntajohtaja
ohjattua toimintaa vuodessa. kuntalaista.

kunnan eri osissa.

Toimintaa parannetaan
tarjoamalla liikkuvaa
harrastustoimintaa
alueilla, joissa ei ole
kiinteda toimipistetta.

63



Kirkkonummen kunta Osavuosikatsaus 2022

Nuorisopalvelut

Toiminnan painopistealueet

Nuorisoteatteritoiminta, tydpajatoiminta, etsiva nuorisotyd, koulunuorisotyo
Nuorisovaltuustotoiminta ja nuorten vaikuttamismahdollisuuksien edistaminen

Jalkautuva nuorisotyd, nuorisoty6 Raiteilla, nuorten rikosten ennaltaehkaisy Ankkuri-toiminnalla
Lasten ja nuorten harrastusmahdollisuuksien ja loma-aikojen toiminnan toteuttaminen

Toimintaympariston ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutukset toimintaan

Koronapandemiasta johtuen nuorisotiloja koski alkuvuonna mm.asiakasmaararajoitukset, jolloin lapset ja nuoret eivat voineet
osallistua avoimeen nuorisotilatoimintaan taysipainoisesti. Nuorisotyota toteutettiin rajoituksista huolimatta laaja-alaisesti kaduilla,
raiteilla, verkossa ja kouluilla.

Lasten ja nuorten loma-aikojen toimintaa toteutettiin suunnitellusti. Kesdan 2022 aikana loma-aikojen toimintoja ei enaa
koskenut koronarajoitukset ja toimintaa pystyttiin toteuttamaan laajasti koko kesan ajan. Fyyrin nuorisotila oli avoinna myos
heindkuussa ja kiertdvaa harrastustoimintaa tarjottiin myds nuorille uutena kohderyhmana. Nuorten harrastuspakutoimintaa
kehitetdan jatkossa edelleen.

Koulunuorisoty6 ja suomenkielinen etsiva nuorisoty® on vakiinnutettu osaksi palvelukokonaisuutta. Koulunuorisotydntekijat
toimivat kouluissa opetushenkildstén kasvatuskumppaneina ja kiintedna osana koulun tydyhteisda. Koulunuorisotyd on
osoittautunut tarkedksi ja erinomaiseksi yhteistydmuodoksi lasten ja nuorten hyvinvoinnin tukemisessa.

Etsivdssa nuorisotydssa nuoria on palveltu eri kuntakeskuksen alueilla: keskustassa, Veikkolassa ja Masalassa. Haja-asutusalueilla
etsiva nuorisotyd on viety nuorten luo. Oppilaitosyhteistydtd on toteutettu peruskoulun, lukion seka toisen asteen Kirkkonummen
koulutusyksikon kanssa. Kirkkonummelle on perustettu etsivan nuorisotydn moniammatillinen verkosto, jota on kehitetty ja
laajennettu. Ruotsinkielinen etsivanuorisoty0 toteutetaan yhteistydssa SVEPS:n kanssa.

Kirkkonummen uusi nuorisovaltuusto jarjestaytyi tammikuussa 2022. Nuorisovaltuusto piti viisi kokousta, osallistui vapaa-
aikapalveluiden Kevatkarnevaaleihin ja Kirkkonummi-pdiville seka lausui mm. Kirkkonummen kunnan kesatyollistamisesta.

Kuntalaisten | Kirjastotalo Fyyrissa on Fyyrin nuorisotila otetaan | Kavijamaa 6 603 Nuoriso- ja Toteutui ¥
hyvinvointia aloittanut toimintansa uutena nuorisotilana liilkuntajohtaja
tukevat keskustan nuorisotila. kayttéon
palvelut koronapandemian
Koronapandemiasta rajoitusten sen salliessa.

johtuneiden
poikkeusolojen takia ei
ole lahtotasoarvoa.
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Suomenkielinen kasvatus- ja koulutuslautakunta
Tuloslaskelma

TA 2022 TOT 7/2022 Tot. % TOT 7/2021 Muutos % TP 2021
Toimintatuotot 4391488 4 155 297 94,62 % 3145 300 32,11% 4219 142
Myyntituotot 708 112 583 692 82,43 % 410363 42,24 % 725 649
Maksutuotot 2767 694 1459 695 52,74 % 1376330 6,06 % 2481717
Tuet ja avustukset 860 574 2 099 666 243,98 % 1352532 55,24 % 1000070
Muut toimintatuotot 55108 12 244 22,22 % 6 075 101,54 % 11 705
Toimintakulut -52048991 -30477 931 58,56 % -29143171 4,58%  -49 427713
Palkat ja palkkiot -35233284 -20 375 389 57,83 % -19 652 827 3,68 % -33 225 347
Henkilésivukulut -8 026 354 -4 660 550 58,07 % -4 596 346 1,40 % -7 835 858
Palvelujen ostot -5782910 -3726 158 64,43 % -3178542 17,23 % -5480 273
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 447 237 -750 634 51,87 % -769 007 -2,39% -1259 308
Avustukset -1 460 000 -875 451 59,96 % -894 890 -2,17% -1430150
Muut toimintakulut -99 206 -89 749 90,47 % -51 559 74,07 % -196 777
Toimintakate -47 657 503  -26 322 634 55,23%  -25997 871 1,25%  -45208 571
Sisdiiset tuotot yhteensd 0 36 234 0,00 % 10 234 254,05 % 47 512
Sisdiset menot yhteensd -22449597  -13 023 162 58,01%  -10 188 547 27,82%  -20366 907
joista:
ICT-palvelut -377718 -167 259 44,28 % -137 029 22,06 % -223 542
Puhtauspalvelut -1672 -28814 1723,32% -28 671 0,50 % -60 210
Rakennusten vuokrat -1 000 -700 70,02 % 0 0,00 % 0
Taloudellinen tuloksellisuus
Asukasmaara 31.12. 40 803 40 684 0 40410 0 40 441
euroa per asukas, ulkoiset 31.12. -1168 -647 0 -643 0 -1118
Suomenkielinen varhaiskasvatus TA 2022 TOT 7/2022 Tot. % TOT 7/2021 Muutos % TP 2021
Ulkoiset toimintatuotot 2735557 1656013 60,54 % 1571220 5,40 % 2 493 505
Ulkoiset toimintamenot -21974 971 -12 452 915 56,67 % -12 175 406 2,28 % -20511 548
Toimintakate -19 239414 -10 796 903 56,12 % -10 604 187 1,82 % -18 018 043
sisdiset toimintatuotot 0 2670 0,00 % 0 0,00 % 1460
sisdiset toimintamenot -6 386 067 -3 609 937 56,53 % -2907 570 24,16 % -5 644 568
Suomenkieliset opetuspalvelut TA 2022 TOT 7/2022 Tot. % TOT 7/2021 Muutos % TP 2021
Ulkoiset toimintatuotot 1655931 2499 284 150,93 % 1574081 58,78 % 1725637
Ulkoiset toimintamenot -30074020 -18 025016 59,94%  -16 967 765 6,23%  -28916 165
Toimintakate -28418089  -15525731 54,63%  -15393 684 0,86 %  -27 190 527
sisdiset toimintatuotot 0 33564 0,00 % 10234 227,96 % 46 052
sisdiset toimintamenot -16 063 530 -9413 225 58,60 % -7 280977 29,29%  -14722339
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Talousarviomaararahoihin vaikuttavat toiminnalliset muutokset

e  Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulain muutokset ja kaksivuotisen esiopetuksen kokeilu 1.8.2021 alkaen vahentavat
asiakasmaksutuottoja v. 2022 koko vuoden osalta.

e  Varhaiskasvatuslain henkilostorakenteen muutokseen perustuen vapautuvia lastenhoitajan tehtavia muutetaan
varhaiskasvatuksen opettajiksi/sosionomeiksi.

e  Varhaiskasvatuslaki muuttuu 1.8.22 alkaen kasvun ja oppimisen tuen osalta. Lainmuutokset tulevat aiheuttamaan
kustannusvaikutuksia, jotka tarkentuvat vasta lain hyvaksymisen myota.

e  Yksityisen varhaiskasvatuksen osuutta palvelutuotannosta ohjataan suunnitellusti ja hallitusti. Palvelusetelid parannetaan
esiopetusta tdydentdvan varhaiskasvatuksen ja alle 3-vuotiaan lapsen kertoimien osalta.

e  Varhaiskasvatuslain 1.8.2021 voimaan tullut henkil6ston mitoitusta koskeva lakimuutos kasvattaa henkilostokustannuksia
v. 2022 koko vuoden osalta.

e  Oppivelvollisuuslain uudistuksen mukaisten koulutuksen jarjestdjan ja asuinkunnan valvonta- ja ohjausvastuiden
hoitaminen seka toisen asteen maksuttomuuden mukanaan tuomat kustannukset ja hankintoihin liittyvien velvoitteiden
toimenpano on vaikuttanut kustannuksiin vuoden 2022 osalta.

e  Koronavirusepidemian aikaisten poikkeuksellisten opetusjarjestelyjen aiheuttamien vaikutusten korjaamiseen ja
oppilaiden oppimisvajeiden tasoittamiseen ja oppimisen tuen lisdtarpeiden resurssointiin on saatu valtion
erityisavustusta perusopetukseen ja lukiokoulutukseen.

e  Koronapandemian vuoksi lisédntyneet ja pidentyneet sairaspoissaolot seka viranhaltijoiden sijaistarve ovat nostaneet
koulujen henkiléstokuluja ja korkeamman hygieniatason ylldpitamiseksi tehtyjen tarvikehankintojen maara on ollut
suurempi kuin normaalisti.

e  Venajan Ukrainaan kohdistaman hyokkayksen myota Kirkkonummella on kasvanut perusopetukseen valmistavan
opetuksen oppilaspaikkojen tarve ja se on aiheuttanut kustannusvaikutuksia.

e  Rehtoreiden osallistumista koulujen ja lukion vaistoétilaratkaisuiden, varustamisen seka rakennushankkeiden
suunnittelutyéhon on resursoitu.

Henkiléstésuunnitelma

Varhaiskasvatuspalvelut 379,5 350,5 361,9 382,6 210,3

Arvio uusien perustettavien virkojen ja 0
toimien maarasta

Arvio lakkautettavien virkojen ja toimien 0

maarasta

Arvio hyvinvointialueelle siirtyvista 0

Opetuspalvelut 462,6 470,7 490,5 479,0 287,5
Arvio uusien perustettavien virkojen ja 0

toimien maarasta

Arvio lakkautettavien virkojen ja toimien 0

madrasta

Arvio hyvinvointialueelle siirtyvista 0

Yhteensa 842,1 821,2 852,4 861,6 497,8

66



Kirkkonummen kunta

Investoinnit

Osavuosikatsaus 2022

9810 Paivakotien taydennyskalustus (fi) Irtain 14 478 15 000 0
omaisuus
9813 Sahkoiset oppimisymparistot (fi) Irtain 55555 60 000 3945
omaisuus
9814 Koulujen taydennyskalustus (fi) Irtain 89 338 100 000 30989
omaisuus
9815 Paivakotien AV-laitteet ja opetusteknologia (fi) Irtain 25 246 30 000 3066
omaisuus
9816 Sahkoiset yo-kirjoitukset (fi) Irtain 10 000 20 000 1600
omaisuus
9860 Koulujen AV-hankinnat (fi) Irtain 56 451 100 000 55074
omaisuus
Yhteensd 251068 325000 94 674

Sisdinen valvonta

Talouden seurannan | Suunniteltujen Seurataan Palvelualueen Tavoite saavutettiin. | Toteutui ¥
tehostaminen madrarahojen kuukausittain johtoryhmadssa
ylittdminen, palveluyksikdiden seurataan
mahdollinen seka palveluryhman | palveluryhmien
korjausliike taloutta ja talouden tilannetta
myOhassa. ennustetta, ja ennustetta seka
korjausliikkeiden palveluryhmien
oikea-aikaisuus. johtotiimeissa
palveluyksikoiden
talouden tilannetta
ja ennustetta
sovitun aikataulun
mukaisesti.
Yksikodiden
esimiesten
osaamisen
varmistaminen,
mahdollinen
lisdkouluttaminen.
Palvelujen ostojen Palvelujen ostojen Seurataan Kaydaan lapi Tavoite saavutettiin. | Toteutui ¢
madrdrahan maardrahan kuukausittain johtoryhmaéssa
seurannan ylittdminen, yksikdiden seka palvelujen ostojen
tehostaminen mahdollinen palveluryhman maararahan tilanne
korjausliike palvelujen ostojen sovitun aikataulun
myo6hdssa. madardrahan mubkaisesti ja
tilannetta. Vieddaan | vieddan tilanne
kokonaisuus tiedoksi lautakuntiin
lautakuntiin sovitun aikataulun
sovitusti. mukaisesti.
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Suomenkielinen varhaiskasvatus

Tilivelvollinen vastuuhenkild: suomenkielisten varhaiskasvatuspalvelujen johtaja
Vastuuhenkilon varahenkil®: varhaiskasvatuksen erityisasiantuntija

Varhaiskasvatuksen eri toimintamuotoja ovat paivakoti- ja perhepdivahoito, esiopetus sekd avoin varhaiskasvatus, johon
asukaspuistotoiminta kuuluu.

Toiminnan painopistealueet

e  Syrjaytymisen ehkdiseminen ja hyvinvoinnin edistaminen

e  Varhaiskasvatuksen pedagogiikka: varhaisian musiikkikasvatuksen kehittaminen yhdessd musiikkiopiston kanssa ja
kestdvan elamantavan seka lapsen liikkkumisen vahvistaminen sekd luontopedagogiikan lisddminen

e  Asiakkaiden osallisuus

®  Henkilostdon osaamisen kehittdminen ja hyvinvointi

e Digitalisaation edistaminen edelleen

Toimintaympariston ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutukset toimintaan

1.9.2018 voimaantullut varhaiskasvatuslaki vahvistaa varhaiskasvatuksen laatua nostamalla henkiléston koulutustasoa. Vuoteen
2030 menness3 péaivakodeissa tulee tydskennelld 2/3 varhaiskasvatuksen opettajia ja sosionomeja nykyisen 1/3 sijaan, joista
vahintdan puolet varhaiskasvatuksen opettajan nimikkeelld. Vapautuneita lastenhoitajan tehtdvia muutettiin varhaiskasvatuksen
opettajiksi.

Varhaiskasvatuksen tarjonta sopeutetaan kysyntdan suunnitelmakaudella kaikilla alueilla lakkauttamalla vuokratiloissa toimivia
yksikoita ja vahentamalla henkilostoa niissa yksikoissa, joissa tayttdaste on pienempi kuin varhaiskasvatuspaikkatarjonta.

Varhaiskasvatuksen palveluverkko perustuu tehokkaaseen tilankdyttoon ja korkeaan tayttoasteeseen. Yksityisen
varhaiskasvatuksen osuutta koko palvelutuotannosta ohjataan suunnitellusti ja hallitusti kunnan huoltovarmuus seka asiakkaan
valintamahdollisuudet huomioon ottaen. Yksityisen varhaiskasvatuksen osuus palvelutarjonnasta on 25-27 %. Yksityista
varhaiskasvatusta tuetaan palvelusetelilld. Palvelusetelia parannettiin esiopetusta tdydentdvan varhaiskasvatuksen ja alle 3-
vuotiaan lapsen kertoimien osalta 1.8.2022 alkaen.

Osallistuttiin  edelleen kaksivuotisen esiopetuksen kokeiluun 1.8.2021-31.7.2024. Suomenkieliset kokeilupdivakodit ovat
Vuorenmaki, Nissniku, Masala ja Kartanonranta.

Varhaiskasvatuslaki muuttuu 1.8.2022 alkaen kasvun ja oppimisen tuen osalta. Varhaiskasvatuksessa olevalla lapselle annettavasta
tuesta sdddetdan laissa 1.8.2022 alkaen aikaisempaa tasmallisemmin. N&in pyritddn edistdmaan tuen saaminen oikea-aikaisesti ja
lasten yksilolliset tarpeet huomioiden. Laissa saddetdan lapsen oikeudesta annettavaan tukeen ja perustoimintana, tehostettuna tai
erityisend tukena annettavasta tuesta, tuen toteutuksesta seka tuen tarpeen arvioinnista, hallintopaatoksen tekemisesta seka
muutoksenhausta.  Lainmuutokset  tulevat aiheuttamaan  kustannusvaikutuksia, jotka  tarkentuvat vasta lain
hyvaksymisen/kdytt66noton myota.

Varhaiskasvatuksen pedagogiikkaa kehitettiin edelleen mm. valtionavustusta saaneen hankkeen Lue mun kanssa avulla 31.5.2022
saakka.

Tasoitettiin edelleen valtionavustuksen turvin koronaviruksen ja poikkeusolojen aiheuttamia vaikutuksia lapsissa ja heidan
arjessaan. Tavoitteena on parantaa lasten kehityksen, oppimisen ja hyvinvoinnin edistdmistd sekd tuen toteuttamista
varhaiskasvatuslain ja varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden mukaisesti. Erityisend tavoitteena on varhaiskasvatuksen
edellytysten varmistaminen ja tukea heikommassa asemassa olevien lasten, vieraskielisten lasten, erityista tukea tarvitsevien lasten
sekd maahanmuuttajataustaisten lasten oppimista, kehitysta ja hyvinvointia.
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Kuntalaisten
hyvinvointiin
liittyvat palvelut
Siirramme
hyvinvointipalveluis
sa painopistetta
ennaltaehkaisevaan
tyohon.

Yksityisen
varhaiskasvatuksen
osuutta koko
palvelutuotannosta
halutaan kasvattaa
suunnitellusti kunnan
huoltovarmuus ja
asiakkaiden
valintamahdollisuudet
huomioon ottaen.

Yksityisen
varhaiskasvatuksen
osuus
palvelutuotannosta
25-27 %

Yksityisen
varhaiskasvatuksen
osuus
palvelutuotannosta:
28 %

Tavoite saavutettiin.

Kestava talous,
yhteistyé ja
osaaminen
Varmistamme, etta
Kirkkonummen
kunta on
houkutteleva
tyonantaja, joka
huolehtii
henkilGstostaan.

Lahtokohtaisesti
lapsiryhmat
muodostetaan
mahdollisimman
tehokkaasti.
Tayttdastetta
heikentavat mahdolliset
tilarajoitteet seka
valjempi lasten ja
henkiloston vélinen
suhdeluku tukea
tarvitsevien lasten
ryhmissa.

Kunnallisten
paivakotipaikkojen
tayttdaste on
vahintdan 98 %.

Tayttdasteprosentti
(edellisten
kuukausien

keskiarvo): 93,3%

Tavoitetta ei
saavutettu.

Lasten maara
varhaiskasvatukses
sa vaihtelee vuoden
eri aikoina. Suurin
osa esiopetukseen
osallistuneista on
lopettanut
varhaiskasvatukses
sa ko. ajankohtana.

Varhaiskasvatuksen
kelpoisesta
kasvatushenkilostostd on
pula. Huolehditaan
hyvasta
tyonantajakuvasta ja
henkildston
ty6hyvinvoinnista seka
kouluttamisesta.

Lakisdateisen
kasvatushenkiloston
(my0s sijaiset yli 5
kk) kelpoisuusaste
90 % kunnallisessa
varhaiskasvatuksess
a.

Varhaiskasvatuksen
opettaja: 67%

Varhaiskasvatuksen
lastenhoitaja: 85%

Tavoitetta ei
saavutettu.

Varhaiskasvatuksen
opettajista on
kansallisen tason
pula. Osa
lastenhoitajista
toimii
varhaiskasvatuksen
opettajien sijaisina,
mik&a nakyy mydés
lastenhoitajien
kelpoisuusasteessa.

Varhaiskasvatuspalveluid
en lahtokohtana toimiva
palveluverkko,
monipuoliset,
asiakaslahtoiset ja
laadukkaat
varhaiskasvatuspalvelut.

Asiakastyytyvaisyys
vahintdan hyvalla
tasolla (3)

Asiakaskysely
toteutetaan loka-
marraskuussa 2022
suunnitellusti.

Varhaiskasvatuks
en johtaja

Osavuosikatsaus 2022

Toteutui v

Toteutui
. . 7\|
osittain ‘ J

Ei
toteutunut

X

Ei tietoa O
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Tunnusluvut

Varhaiskasvatus

Osavuosikatsaus 2022

0-6-vuotiaiden Ikm. 31.12 2441 2460 2736 2488 2669 107 -2,4 Yiittynyt 1
Varhaiskasvatuksessa olevat 73 70 52 73 53 72,6 1,9 Odotusten
lapset, % ikdluokasta 0—6 v. mukainen ™
Lapsia kunnallisessa 1380 1328 1084 1362 1029 75 -5,2 Odotusten
varhaiskasvatuksessa mukainen ™
Lapsia yksityisessa 389 402 349 454 398 87,6 14 Odotusten
varhaiskasvatuksessa mukainen ™
Kunnallisen varhaiskasvatuksen 10 048 11 004 7 693 10976 7994 72,3 3,9 Odotusten
nettokust. euroa/lapsi mukainen ™
Lapsia kotihoidontuen piirissa 394 321 452 359 366 102 -19 Odotusten
31.12. (fi+sv) mukainen ™
Varhaiskasvatuksen nettokust. 8516 8 845 4 590 9187 4816 52,4 4,9 Odotusten
€ / ikdluokasta 0-6 v / lapsi mukainen ™
(fi+sv)
0-6-vuotiaiden maara (fi+sv) 2951 2 887 3224 2 896 3119 107 -3,3 Odotusten
mukainen =%
Esiopetus
Oppilasmaara 424 384 433 382 389 102 -10 Odotusten

mukainen =¥
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Suomenkieliset opetuspalvelut

Tilivelvollinen vastuuhenkild: suomenkielisten opetuspalvelujen johtaja
Vastuuhenkilon varahenkild: ruotsinkielisten varhaiskasvatus- ja opetuspalvelujen johtaja.

Suomenkieliset opetuspalvelut muodostuvat suomenkielista esiopetusta, perusopetusta, lukiokoulutusta (toisen asteen
lukiokoulutus ja aikuislinja), oppilas- ja opiskeluhuoltoa, koululaisten iltapaivatoimintaa seka kerhotoimintaa koskevista
toiminnoista.

Toiminnan painopistealueet

®  Lapsen ja nuoren oppimisen tuen tarpeisiin ja kasvun haasteisiin vastaaminen; oppilaiden hyvinvointi (koronaepidemian
aikaisten poikkeusolojen aiheuttamien vaikutusten tasoittaminen ja korjaaminen)

Poikkeuksellisten opetusjarjestelyjen, koronavirusepidemian ja sen jalkiseurausten vaikutuksiin oppilaiden oppimiseen ja
hyvinvointiin on pyritty vastaamaan sekd pedagogisin etta oppilashuollollisin keinoin parhaalla mahdollisella tavalla kdytettavissa
olevien resurssien puitteissa. Valtion myontamalla tasa-arvoraha- ja korona-erityisavustuksella on palkattu resurssiopettajia

ja koulunkdynninohjaajia, lisatty samanaikaisopetuksen maaraa, pienenetty ryhmakokoja ja jarjestetty paremmin yksilollista tukea
oppilaille.

e  Luokan hyvinvointisuunnitelmien kayttoonotto

Luokat hyvinvointisuunnitelmat on otettu kaytt6on lahes kaikissa kouluissa. Suunnitelmien mukana laajat koulutason kirjaukset
ovat muuttuneet luokkatason kohdennetuksi tueksi erilaisiin luokan hyvinvoinnin haasteisiin kuten esim. kiusaaminen,
tyorauhahaasteet luokassa tai yhteishengen puuttuminen.

e  Samanaikais- ja tiimiopettajuuden tuomien pedagogisten mahdollisuuksien kehittaminen

Samanaikaisopettajuus ja tiimiopettajuus karsi korona-aikana tiukoista rajoituksista, mutta rajoitusten poistuttua kouluissa
on otettu kayttoon useita malleja tiimiopettajuudesta ja yhdessa tekemisen kulttuuria kehittdessa luotu toimintatapoja, joiden
avulla pystytadn vastaamaan yha kasvavaan tuen tarpeeseen.

e  Oppivelvollisuuslain mukanaan tuomien uudistusten toimeenpano

Tutkintokoulutukseen valmentava koulutus (TUVA) alkoi 1.8.2022 ja siina yhdistyivat aiemmat toiselle asteelle valmentavat
koulutukset. TUVA-koulutuksessa voi vahvistaa opiskelu- ja urasuunnitelmiaan, korottaa perusopetuksen arvosanoja seka opiskella
osia lukio- ja ammatillisesta koulutuksesta. Omnia tarjoaa jasenkunnilleen tutkintokoulutukseen valmentavaa koulutusta Espoossa
ja olemme olleet suunnittelutydssa mukana. Omnia ja Luksia jarjestavat jasenkuntiensa alueella myo6s yksilollista TUVA-koulutusta
vieraskielisille maahanmuuttajille, jolloin opiskelussa painotetaan suomen kielen ja kulttuurin taitojen vahvistumista.
Suomenkielisessa TUVA-koulutuksessa on aloittanut 8 kirkkonummelaista opiskelijaa.

Oppivelvollisuuden laajentaminen lukioikaisiin seka toisen asteen maksuttomuus ovat tuottaneet kouluille uusia tehtavia.
Oppivelvollisuusmuutokseen on voitu opiskelijoiden ohjauksessa reagoida ajantasaisesti. Oppimateriaalien hankinta kilpailutuksen
pohjalta on sujunut varsin hyvin ja sujuvasti.

e  Meneillddn olevien oppilaitosten rakennushankkeiden eteenpain vieminen kunkin hankkeen aikataulun mukaisesti

Gesterbyn ja Nissnikun koulut sekd Porkkalan lukio toimivat osittain vaistotiloissa. Lukioiden ja opistojen yhteiskampuksen seka
Gesterbyn kampuksen osalta suunnittelu on edennyt vuoden 2022 aikana. Rehtorit ja apulaisrehtorit ovat osallistuneet
suunnitteluun. Nissnikun koululle toteutetaan vaistotiloja ja koulun johto on ollut mukana suunnitteluryhméassa yhdessa
toimitilapalvelujen kanssa.

o  Porkkalan lukion vetovoimaisuuden kehittdminen pitkdjanteisesti

Lukion tulevaisuuslinjan ensimmainen vuosi on tullut paatokseen ja on vaikuttanut mm. lukion toimintakulttuurin piirteisiin. Tata
kautta lukioon on alkanut ja tulee jatkossakin kanavoitumaan kestavaan kehitykseen valittomasti kiinnittyva tyo, jonka vaikutukset
toivottavasti heijastuvat koko kouluyhteis6on.
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e  Kunnan hyvdksytyn kestavdn energian ja ilmaston toimintasuunnitelman tavoitteiden toteuttaminen peruskouluissa ja
lukiossa (HINKU)

Koulut ovat laatineet omia HINKU-toimintasuunnitelmia ja toteuttaneet ilmastotekoja, esim. sahkoton tunti, jatteen syntymisen
ehkaiseminen, kierratyspisteet luokissa, ruokahavion minimointi.

®  YhteistyOn tiivistdminen ja sujuvoittaminen perusturvan perhepalveluiden ja koulujen oppilashuollon kanssa

Koronasta aiheutuneet oppilaiden sosiaaliset ja kognitiiviset ongelmat seka ahdistuneisuus jatkuvat edelleen. Oppilashuollon
lasndolo oppilaiden arjessa on valttamatonta jatkossakin. Koulujen yksilollinen oppilashuoltotyd tekee tarvittaessa tiivista
yhteisty6ta perhepalveluiden kanssa. Veikkolan ja Jokirinteen kouluissa toimivat kouluvalmentajat kuuluvat kunnan Sitouttava
kouluyhteis6 -hankeryhmaan, jossa koulujen oppilashuollon ja perhepalveluiden yhteistydmallia kehitetaan.

Toimintaympariston ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutukset toimintaan

Koronapandemian vuoksi lisadntyneet ja pidentyneet sairaspoissaolot seka viranhaltijoiden sijaistarve ovat nostaneet
henkilostokuluja ja korkeamman hygieniatason yllapitdmiseksi tehtyjen tarvikehankintojen maara on ollut suurempi kuin
normaalisti. Koronan aiheuttama kohtaamisten ja yhteiséllisyyden puute ja vuorovaikutuksen vahaisyys yhdistyneena
kasvaneeseen tydmaaraan uuvuttivat henkildstda tychyvinvointiin panostamisesta huolimatta.

Vendjan Ukrainaan kohdistama hydkkays on vaikuttanut myds Kirkkonummen opetuspalveluiden toimintaan. Olemme saaneet
kouluihimme ukrainalaisia pakolaisia muista maista tulevien oppilaiden lisaksi. Loppukevaalla 2022 perustettiin kolme uutta
valmistavan opetuksen luokkaa. Toimintaymparistd on muuttunut mydos silta osin, etta vieraskielisten oppilaiden maara kasvaa
yleisopetuksen luokillakin.

Kelpoisten opettajien saaminen moniin avoinna oleviin tehtaviin, erityisesti sijaisuuksiin, on vaikeutunut. Tehtaviin joudutaan
palkkaamaan niihin sopivia ja tdma lisda perehdyksen ja monitahoisen mentoroinnin tarvetta.

Lukio-opetuksen osalta sisdisena muutoksena Kyrkslatts gymnasiumin muutto koulukeskukseen on tarjonnut uusia yhteistoiminnan
mahdollisuuksia ja vuorovaikutusta myds kampushankkeessa.
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Kuntalaisten
hyvinvointi / Hyva ja
turvallinen arki
Ehkdisemme
kuntalaisten
syrjaytymista

e lapsenja
nuoren
oppimisen tuen
tarpeisiin ja
kasvun
haasteisiin
vastaaminen
(koronaepidemi
an aikaisten
poikkeusolojen
aiheuttamien
vaikutusten
tasoittaminen ja
korjaaminen)

Oppivelvollisuuden
laajentamisen
toteuttaminen

Osavuosikatsaus 2022

Oppilashuoltohenkilosté | Oppilashuollon Oppilas- ja Johtava Toteutui
n kyky vastata henkil6sto vastaa opiskelijahuoltolain 9 [ koulupsykologi osittain
asiakaspyyntoihin asiakaspyyntoihin §:n mukaan oppilaalle )
lakisaateisen aikarajan 100 %:sti on jarjestettava
kuluessa on télla hetkelld | lakisdateisen mahdollisuus
75 %. aikarajan puitteissa. | keskustella
henkilokohtaisesti
Tavoitetta ei ole oppilasht'Jollo'n
saavutettu psykologin tai
henkildstdmasran kuraattorin kanssa
vajauksen vuoksi. seitseman tyopdivan
kuluessa ja
kiireellisissa
Oppilashuoltohenkil6std .
- N, s tapauksissa samana
n sijaisuuksiin pyritaan .
. . . tai seuraavana
jatkuvasti rekrytoimaan PR .
g tyopdivana. Pyynto
henkilostoa. - :
voi tulla oppilaalta,
huoltajalta tai muulta
Haettu valtion henkildlts.
erityisavustusta oppilasja
oplsl<.e.I.|Ja.r.1u9IIc.m Toteutuma: 88%
henkildstomitoituksen
laajentamisen vaatimiin
toimenpiteisiin.
Kaikille perusopetuksen | Kaikille Kaikkien Opetustoimenjoht | Toteutui
paattaneille alle 18- perusopetuksen perusopetuksen aja osittain

vuotiaille oppivelvollisille
on osoitettu
opiskelupaikka joko 2.
asteen oppilaitoksessa,
TUVA-koulutuksessa tai
muussa
oppivelvollisuuskoulutus
ta tarjoavassa
koulutuspaikassa.

paattaneille alle 18-
vuotiaille
oppivelvolliselle on
osoitettu 2. asteen
tai TUVA -
koulutuspaikka tai
muu koulutuspaikka,
jossa suoritetaan
oppivelvollisuutta.

e  Toteutuma 100
%.

paattaneiden
oppivelvollisten 2.
asteen opiskelupaikan
toteutuma on 99,5%.
Kahden oppilaan
osalta paatosta
opiskelupaikoista
odotetaan viela.

Kaikki perusopetuksen
paattaneet saavat
paattotodistuksen.

Huolehditaan oppilaiden
tarvitsemista
tukitoimista ja annetaan
tarvittaessa tehostettua
henkilokohtaista
oppilaanohjausta.

Paattotodistuksen
saaneiden osuus

e Toteuma 100 %

Suomenkielisen
koulutuksen osalta
paattotodistuksen
saaneiden toteutuma
on 100 %.

Osallistava
vuorovaikutus
Kuntalaisvuorovaikut
us

Osallistamme
kuntalaiset eri tavoin

Lapsiystavallinen kunta -
toimintasuunnitelma;
luokan
hyvinvointisuunnitelman
pilotointia tehdaan
parilla koululla. Luokan

Luokan
hyvinvointisuunnitel
ma on kaytossa
kaikissa
perusopetuksen

Luokan
hyvinvointisuunnittel
ma on otettu kaytt6o
10 koulussa.
Toteuma: 91%

©

Toteutui

v

Toteutui
osittain

N
)
/
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asioiden
valmisteluun ja
paatoksentekoon

hyvinvointisuunnitelma
otetaan kayttéon
kaikissa perusopetuksen
kouluissa.

kouluissa.

e Toteuma 100 %

Kestava tulevaisuus

Edistamme
hiilineutraalia
Kirkkonummea

HINKU-toiminnan
tavoitteiden
yhdistdminen koulujen
kestavan kehityksen
suunnitelmiin. Luodaan
oma
HINKUtoimintasuunnitel
ma jokaiseen
opetuspalvelun
yksikkoon.

Jokaisessa
opetuspalvelujen
yksikossa on laadittu
oma HINKU-
toimintasuunnitelma
ja raportoitu
vahintaan yksi
ilmastoteko.

e Toteuma 100 %

Suomenkielisten
koulujen osalta

toteutuma on 72,7 %.

Toteutui
osittain

Y
)
J

Tunnusluvut

Perusopetus

Oppilasmaira 4198 4116 4135 4116 4035 98 24 | alittunut ¥+
Bruttokustannukset euroa / 8476 9026 5011 9510 5696 59,9 13,6 Odotusten
oppilas mukainen ™
Ulkoiset bruttokustannukset 5187 5578 3298 5798 3550 61,2 7,6 Odotusten
euroa / oppilas mukainen =
Lukiokoulutus

Oppilasmaira 581 617 595 595 598 100,5 05 |vittynyt T
Bruttokustannukset euroa / 5066 5085 2933 5904 3875 65,6 32,1 Odotusten
oppilas mukainen =*
Ulkoiset bruttokustannukset 4519 4430 2627 4 852 2727 56,2 3,8 Odotusten
euroa / oppilas mukainen =*
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Ruotsinkielinen kasvatus- ja koulutuslautakunta

Tuloslaskelma

TA 2022 TOT 7/2022 Tot. % TOT 7/2021 Muutos % TP 2021

Toimintatuotot 1185 681 1062 636 89,62 % 1030 196 3,15% 1138939
Myyntituotot 190 966 129 868 68,01 % 101 691 27,71 % 176 985
Maksutuotot 641 235 390 750 60,94 % 390 804 -0,01 % 682 206
Tuet ja avustukset 353480 533429 150,91 % 525025 1,60 % 251594
Muut toimintatuotot 0 8 589 0,00 % 12 676 -32,24 % 28 154
Toimintakulut -12 923 243 -7 555 980 58,47 % -7 705 600 -1,94%  -12793421
Palkat ja palkkiot -9070711 -5219 508 57,54 % -5299 401 -1,51% -8 749 186
Henkilsivukulut -1942 635 -1125 199 57,92 % -1163 855 -3,32% -1937 098
Palvelujen ostot -1180 250 -819 693 69,45 % -823 605 -0,47 % -1 368 666
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -391 884 -211 474 53,96 % -231 048 -8,47 % -391 377
Avustukset -308 981 -162 253 52,51 % -175 231 -7,41 % -298 224
Muut toimintakulut -28 782 -17 854 62,03 % -12 459 43,29 % -48 870
Toimintakate -11 737 562 -6 493 345 55,32 % -6 675 405 2,73 % -11 654 482
Sisdiset tuotot yhteensd 0 0 0,00 % 0 0,00 % 11
Sisdiset menot yhteensd -5063 292 -2 902 703 57,33 % -2 684 987 8,11% -5324 718
joista:

ICT-palvelut -82 987 -70 331 84,75 % -44 574 57,78 % -72 095
Puhtauspalvelut 0 -2 833 0,00 % -6 333 -55,26 % -8778
Rakennusten vuokrat -3410 166 -1294 930 37,97 % -826 161 56,74 % -1652 321
Taloudellinen tuloksellisuus
Asukasmadara 31.12. 40 803 40 684 0 40410 0 40 441
euroa per asukas, ulkoiset 31.12. -288 -160 0 -165 0 -288
Ruotsinkielinen varhaiskasvatus TA 2022 TOT 7/2022 Tot.% TOT7/2021 Muutos % TP 2021
Ulkoiset toimintatuotot 574 235 419 601 73,07 % 385527 8,84 % 611997
Ulkoiset toimintamenot -4 488 540 -2 504 347 55,79 % -2 651415 -5,55 % -4 354 207
Toimintakate -3914 305 -2 084 747 53,26 % -2 265 889 -7,99 % -3742 210
sisdiset toimintatuotot

sisdiset toimintamenot -1 155 646 -610 946 52,87 % -545 829 11,93 % -1032 344
Ruotsinkielinen opetus TA 2022 TOT 7/2022 Tot. % TOT 7/2021 Muutos % TP 2021
Ulkoiset toimintatuotot 611 446 643 035 105,17 % 644 669 -0,25 % 526 942
Ulkoiset toimintamenot -8434 703 -5051 633 59,89 % -5054 185 -0,05 % -8439 213
Toimintakate -7 823 257 -4 408 598 56,35 % -4 409 516 -0,02 % -7912 271
sisdiset toimintatuotot 0 0 0,00 % 0 0,00 % 11
sisdiset toimintamenot -3907 647 -2 291757 58,65 % -2 139158 7,13 % -4 292 374
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Varhaiskasvatuksen talousarviomaararahoihin vaikuttavat toiminnalliset muutokset

e  Varhaiskasvatuksen asiakasmaksutuotot pienenevat, syina ovat varhaiskasvatuksen asiakasmaksulain muutos seka
kaksivuotisen esiopetuksen kokeilu Sjokulla daghemissa 1.8.2021 alkaen.

e  Varhaiskasvatuksen henkiléstorakenteen muutosten takia vuodesta 2030 alkaen lastenhoitajien vakanssit muutetaan
varhaiskasvatuksen opettajien/sosionomien vakansseiksi.

e  Varhaiskasvatuslaki muuttuu vuoden 2022 elokuun alusta alkaen lasten tuen kokonaisuuden osalta. Muutokset tulevat
aiheuttamaan lisdkustannuksia, jotka maaritellaan lain hyvaksyttaessa.

e  Varhaiskasvatuksen yksityisen palvelun osuutta ohjataan suunnitellusti ja hallitusti. Palvelusetelin kerroin paranee
esiopetusta tdydentdvan varhaiskasvatuksen ja alle 3-vuotiaiden lasten osalta.

e  Varhaiskasvatuslaissa 1.8.2021 tarkennetut sddannokset varhaiskasvatuksen henkilostomitoituksesta poikkeamisesta
lisddvat henkildstokuluja koko vuoden 2022 ajaksi.

Opetuksen talousarviomaararahoihin vaikuttavat toiminnan muutokset

e  Oppivelvollisuuden laajentaminen ja opetuksen jarjestajan ja kotikunnan valvonta- ja ohjausvelvollisuus: lainmuutoksen
taytantédnpano.

e  Toisen asteen opiskelijoiden koulutuksen maksuttomuus aiheuttavat opetustoimelle lisdkustannuksia toisen asteen
osalta. Lain mukaan opetuksen edellyttdamien oppimateriaalien ja tyovalineiden tulee olla opiskelijalle maksuttomia.

e  Vastaaminen lasten ja nuorten oppimisen tukeen ja kasvun haasteisiin (koronapandemian aiheuttamien poikkeusolojen
vaikutusten tasoittaminen ja korjaaminen sekd mahdollisten tulevien maailmanlaajuisten terveysriskien ja -tekijéiden
huomioiminen)

e  Aamu- ja iltapaivatoiminnan jarjestaminen perusopetuksessa ja toiminnan seuranta.

e  Koulujen varustetut vaistotilat seka uusien koulurakennusten suunnittelu, suunnittelutyon, hankintojen ja
muuttokustannusten resursointi.

Henkilostésuunnitelma

Varhaiskasvatuspalvelut 83,4 79,1 78,9 80,4 44,3

Arvio uusien perustettavien virkojen ja 0
toimien maarasta*

Arvio lakkautettavien virkojen ja toimien 0

maarasta

Arvio hyvinvointialueelle siirtyvista 0

Opetuspalvelut 143,4 136,7 139,8 138,0 80,6
Arvio uusien perustettavien virkojen ja 0

toimien maarasta

Arvio lakkautettavien virkojen ja toimien 0

maarasta

Arvio hyvinvointialueelle siirtyvista 0

Yhteensa 226,7 215,8 218,6 218,4 124,9
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9870 Daghemmens AV-apparatur och Irtain 9047 10 000 711
undervisningsteknologi omaisuus
9880 Skolornas AV-apparatur och Irtain 34 050 40 000 1773
undervisningsteknologi omaisuus
9817 Elektroniska studentskrivningar Irtain 9341 10 000 0
omaisuus
9820 Kompletterande inredning i daghemmen Irtain 15993 25000 0
omaisuus
9821 Kompletterande inredning i skolorna Irtain 38941 30 000 0
omaisuus
9822 Elektroniska inlarningsmiljoer Irtain 22 124 20 000 4001
omaisuus
Yhteensd 129 496 135 000 6 485

Sisdinen valvonta

Talouden Suunniteltujen Kuukausittainen Palvelualueen Kuukausittainen Toteutui ¥
seurannan madrdrahojen ylitys, | palveluyksikdiden ja johtoryhma seuraa palveluyksikoiden ja
tehostaminen mahdollinen palveluryhmien palveluryhmien palveluryhmien
korjaustoimenpide | talouden seuranta ja talouden tilannetta ja | talouden seuranta ja
viivastynyt. ennuste, oikea- ennustetta, ja ennuste, oikea-
aikaiset palveluryhmien aikaiset
korjaustoimenpiteet. | johtotiimissa korjaustoimenpiteet.
palveluyksikoiden
talouden tilannetta ja | onnistuminen 100 %
ennustetta seurataan
sovitussa
aikataulussa.
Yksikdiden
esihenkildiden
osaamisen
varmistaminen,
mahdollinen
taydennyskoulutus.
Palvelujen ostojen | Palvelujen ostojen Kuukausittainen Johtoryhma kay lapi Kuukausittainen Toteutui ¥
madrarahan madrarahan ylitys, yksikoiden ja palvelujen ostojen yksikoiden ja
seurannan mahdollinen palveluryhmien madrdrahan tilanteen | palveluryhmien
tehostaminen korjaava toimenpide | palvelujen ostojen sovitussa palvelujen ostojen
viivastynyt. maardrahan tilanteen | aikataulussa, ja madrdrahan tilanteen
seuranta. Kokonaisuus | lautakunnille seuranta. Kokonaisuus
vieddan lautakunnille | ilmoitetaan vieddan lautakunnille
sovitusti. tilanteesta sovitussa sovitusti.
aikataulussa.
Onnistuminen 100 %
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Ruotsinkielinen varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen eri toimintamuotoja ovat pdivakoti- ja perhepaivahoito, esiopetus seka avoin varhaiskasvatus, mukaan lukien
asukaspuistotoiminta.

Toiminnan painopistealueet

e  Varhaiskasvatuksen pedagogiikka: musiikkikasvatuksen kehittaminen, kestavan kehityksen vahvistaminen, lapsen fyysisen
toiminnan kehittaminen seka ymparistokasvatuksen lisédminen toiminnassa

Asiakkaiden osallisuus

Syrjdytymisen ennaltaehkaisy ja hyvinvoinnin edistaminen

Henkilokunnan osaamisen ja hyvinvoinnin kehittdminen

Jatkuva digitalisaation edistaminen

Toimintaympariston ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutus toimintaan

1.9.2018 voimaan astunut varhaiskasvatuslaki parantaa varhaiskasvatuksen laatua kohentamalla henkil6ston koulutustasoa.
Paivakotien kasvatus-, opetus- ja hoitotehtdvia suorittavasta henkilostosta vahintaan kahdella kolmanneksella tulee olla
varhaiskasvatuksen opettajan tai sosionomin kelpoisuus, ja heista vahintdaan puolella tulee olla varhaiskasvatuksen opettajan
kelpoisuus vuoteen 2030 mennessa. Vapautuvat lastenhoitajien vakanssit muutetaan suunnitellusti opettajien/sosionomien
vakansseiksi.

Varhaiskasvatuksen palveluverkko perustuu tehokkaaseen tilankayttoon ja korkeaan tayttoasteeseen. Yksityisen
varhaiskasvatuksen osuutta koko palvelutuotannosta ohjataan suunnitellusti ja hallitusti ottaen huomioon kunnan huoltovarmuus
ja asiakkaan valintamahdollisuudet. Yksityisen varhaiskasvatuksen osuus varhaiskasvatustarjonnasta on 25-27 %. Yksityista
varhaiskasvatusta tuetaan palveluseteleilld. Palvelusetelin kerroin paranee esiopetusta tdydentdvan varhaiskasvatuksen ja alle 3-
vuotiaiden lasten osalta 1.8.2022 alkaen.

Sjokulla daghem osallistuu kaksivuotisen esiopetuksen kokeiluun 1.8.2021-31.7.2024.

Varhaiskasvatuslaki muuttuu 1.8.2022 alkaen lasten kolmiportaisen tuen kokonaisuuden osalta. Lain muutos vahvistaa lasten
oikeutta tarvitsemaansa tukeen. Lain muutos tarkoittaa, etta lapset saavat oikea-aikaista tukea, mika edistaa lapsen kehitysta,
oppimista ja hyvinvointia seka ehkdisee muun muassa ongelmien vakavoitumista. Lain muutoksen my&ta maaritelladn tarkemmat
kuvaukset tuen tasoista ja muodoista kolmiportaisen tuen mallin mukaisesti seka tuen toteutustapa. Kolmiportaisen tuen mallin
mukaisesti lapsen tuen tasot jaetaan yleiseen, tehostettuun ja erityiseen tukeen. Tuen tarve arvioidaan lapsen yksil6llisen tuen
tarpeen perusteella. Lain muutokset aiheuttavat lisdkustannuksia, jotka maaritellaan vasta, kun laki on otettu kayttéon.

Vahvistamme ruotsinkielistd yhtendista opinpolkuamme aktiivisella yhteisty6lla. Olemme osallistuneet kansalliseen Framtidsdalen-
hankkeeseen edistadksemme ruotsinkielistd toimintaamme Kirkkonummen kunnan ruotsinkielisessa varhaiskasvatuksessa ja
opetuksessa.

Valtionavustuksella TVT-resurssikeskus Digilandet on jatkanut ruotsinkielisen varhaiskasvatuksen henkildston ja lasten digitaalisen
osaamisen tukemista.

Valtionavustuksen avulla jatkamme koronapandemian lapsiin ja heidan arkeensa aiheuttamien vaikutusten tasoittamista.
Tavoitteena on parantaa lapsen kehitystd, oppimista, hyvinvointia ja tukea varhaiskasvatuslain ja varhaiskasvatussuunnitelman
perusteiden pohjalta.

Koronatilanne johti siihen, etta terveysviranomaiset neuvoivat ihmisia pysymaan kotona matalalla kynnyksell3, jos he epadilivat, etta
olivat sairastunut koronaan tai jos he karsivat muista oireista. Tama lisasi henkiloston poissaoloja ja siten sijaisten tarvetta kevaalla
2022.
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tavoitteet ovat saavutettavissa.

Tayttoastetta heikentdvat
mahdolliset tilarajoitukset ja
suurempi lasten ja henkildston
valinen suhdeluku, koska on vain
kolme ruotsinkielista paivakotia.
Silla on vaikutusta myos
tayttdasteeseen niissd ryhmissa,
joissa on tuen tarpeessa olevia
lapsia.

Periaatteessa lapsiryhmat
muodostetaan mahdollisimman
tehokkaasti.

Edistamme Varhaiskasvatuspalvelut Yksityisen Ruotsinkielisen
kuntalaisten muodostuvat kokonaisuudesta, varhaiskasvatuks | yksityisen
hyvinvointia jossa kunnallista en osuus varhaiskasvatuksen
laadukkailla, varhaiskasvatusta tdaydentaa palvelusta on osuus ruotsinkielisesta
kuntalaislahtoisilla | yksityinen varhaiskasvatus. 25-27 %. varhaiskasvatuksesta
ja on 28 %.
kustannustehokkai | paytaan suunnitellusti lisata
lla kaksikielisilla yksityisen varhaiskasvatuksen Tavoite on saavutettu.
palveluilla. osuutta koko palvelutuotannosta

ottaen huomioon kunnan

palveluvarmuus ja asiakkaiden

valintamahdollisuudet.
Panostamme Varhaiskasvatuksen lapsiryhméat | Kunnallisten Kunnallisten
kestavaan tulee muodostaa ja tilojen paivakotipaikkoj | padivdkotipaikkojen
talouteen, suunnittelu ja kaytto tulee en tdyttoaste on | tdyttdaste on 89,4 %
yhteisty6hon ja jarjestaa siten, etta vahintaan 98 %. | (tammi-heinakuun
osaamiseen. varhaiskasvatukselle asetetut keskiarvo).

Tavoitetta ei ole
saavutettu.

Varhaiskasvatuksen
lasten maara vaihtelee
toimintavuoden
aikana.
Kesakuukausina
useimmat
esikoululaiset ovat
pdattaneet
varhaiskasvatuksen.

Varhaiskasvatuksessa on
patevasta kasvatushenkil6stosta
puutetta. Huolehdimme hyvasta
tyonantajakuvasta seka
henkilékunnan hyvinvoinnista ja
tdydennyskoulutusmahdollisuuks
ista.

Lakisdaateinen
varhaiskasvatuks
en henkiloston
kelpoisuusaste
(my0s yli 5 kk
sijaiset) on 90 %
kunnallisessa
paivahoidossa.

Varhaiskasvatuksen
opettajat: 67 %

Varhaiskasvatuksen
lastenhoitajat: 68 %

Tavoitetta ei ole
saavutettu.

Varhaiskasvatuksen
opettajista on
puutetta. Osa
varhaiskasvatuksen
lastenhoitajista
sijaistaa
varhaiskasvatuksen
opettajina, mika nakyy
varhaiskasvatuksen
lastenhoitajien
kelpoisuusasteessa.

Varhaiskasvatuspalvelujen
Iahtokohtana on toimivat

Asiakastyytyvaisy
ys vahintdan

Asiakastyytyvaisyyskys
ely toteutetaan loka—

Ruotsinkieliste
n
varhaiskasvatu
s-ja
opetuspalveluj
en johtaja

Osavuosikatsaus 2022

Toteutui v

Ei
toteutunut

X

Ei
toteutunut

X

Ei tietoa O
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palveluverkot, monipuoliset,
asiakaslahtoiset ja laadukkaat
varhaiskasvatuspalvelut.

hyvalla tasolla

(3).

marraskuussa 2022.

Tunnusluvut

Varhaiskasvatus

0-6-vuotiaita 31.12. 510 427 488 408 444 108,8 -9,0 Ylittynyt 1
Lapsia varhaiskasvatuksessa, % 77 87 67 87 70 80,5 4,5 Odotusten
0-6-vuotiaiden ikdluokasta mukainen =¥
Lapsia kunnallisessa 304 279 238 282 223 79,1 -6,3 Odotusten
varhaiskasvatuksessa mukainen ™
Lapsia yksityisessa 86 95 91 110 87 79,1 -4,4 Odotusten
varhaiskasvatuksessa mukainen ™
Kunnallisen varhaiskasvatuksen 10163 11367 7821 12 898 8030 62,3 2,7 Alittunut 1
nettokustannukset, €/lapsi
Lapsia kotihoidon tuen piirissa 394 321 452 367 366 102 -19 Odotusten
31.12. (fi+sv) mukainen =
Varhaiskasvatuksen 8516 8 845 4 590 9187 4816 52,4 4,9 Odotusten
nettokustannukset, € / 0-6- mukainen ™
vuotiaiden ikdluokka (fi+sv)
0-6-vuotiaita (fi+sv) 2951 2 887 3224 2 896 3119 107 -3,3 Odotusten
mukainen =*
Esiopetus
Oppilasmaara 103 76 99 86 76 88,3 -23,2 Odotusten
mukainen =%
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Ruotsinkielinen opetus

Ruotsinkielinen opetus kasittda ruotsinkielisen perusopetuksen, toisen asteen lukiokoulutuksen, oppilas- ja opiskelijahuollon,
koululaisten aamu- ja iltapdivatoiminnan seka kerhotoiminnan.

Toiminnan painopistealueet

e  Lasten ja nuorten oppimisen tukeen ja kasvun haasteisiin vastaaminen, oppilaiden hyvinvointi (koronapandemian
aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasoittaminen ja korjaaminen)

Poikkeuksellisten opetusjarjestelyjen, koronavirusepidemian ja sen jalkiseurausten vaikutuksiin oppilaiden oppimiseen ja
hyvinvointiin on pyritty vastaamaan sekd pedagogisin etta oppilashuollollisin keinoin parhaalla mahdollisella tavalla kdytettavissa
olevien resurssien puitteissa. Valtion myontamalla tasa-arvoraha- ja koronaerityisavustuksella on palkattu resurssiopettajia

ja koulunkdynninohjaajia, lisatty samanaikaisopetuksen maaraa, pienenetty ryhmakokoja ja jarjestetty paremmin yksilollista tukea
oppilaille.

e  Samanaikaisen oppimisen ja tiimiopettajuuden pedagogisten mahdollisuuksien kehittaminen.

Samanaikaisopettajuus ja tiimiopettajuus karsivat korona-ajan tiukoista rajoituksista, mutta rajoitusten paatyttya olemme ottaneet
kayttoon uusia tiimiopettajuuden malleja ja yhteisen tekemisen kulttuurin kehittdmisen yhteydessa luoneet uusia toimintatapoja,
joiden avulla pystymme vastaamaan yha kasvavaan tuen tarpeeseen.

e  Oppivelvollisuuden laajentaminen ja opetuksen jarjestajan ja kotikunnan valvonta- ja ohjausvelvollisuus: lainmuutoksen
taytantdéonpano.

Tutkintokoulutukseen valmentava koulutus (TUVA) alkoi 1.8.2022, ja siina yhdistyivat aiemmat toiselle asteelle valmentavat
koulutukset. TUVA-koulutuksessa voi vahvistaa opinto- ja urasuunnitelmiaan, korottaa perusopetuksen arvosanoja ja opiskella
lukiokoulutuksen ja ammattikoulutuksen osia. Paakaupunkiseudun kunnat allekirjoittivat kevatlukukauden aikana
yhteistydsopimuksen Prakticumin kanssa ruotsinkielisen TUVA-koulutuksen jarjestamisesta uuden, pidennetyn oppivelvollisuuden
myota. Opetuksen jarjestdjalla on tassa asiassa jatkossa lisdvastuu esim. ohjaustoiminnasta, yhteisty6sta ja koordinoinnista.
Opiskelijoille maksuton toisen asteen koulutus aiheutti opetustoimelle olennaisia lisdkustannuksia toisen asteen osalta.
Kirkkonummen ruotsinkielinen johtaja osallistui Prakticumin TUVA-koulutuksen suunnittelun ohjausryhmaan.

e  Toisen asteen opiskelijoiden koulutuksen maksuttomuus aiheuttaa opetustoimelle lisdkustannuksia toisen asteen osalta.

Lain mukaan opetuksen edellyttdmien oppimateriaalien ja tydvalineiden tulee olla maksuttomia opiskelijalle. Opinto-ohjauksessa
on pystytty reagoimaan oikea-aikaisesti oppivelvollisuuden muutokseen. Opetusvdlineiden ja materiaalien hankinta kilpailutuksen
perusteella on sujunut melko hyvin.

e Uusien koulurakennusten rakennussuunnitelmissa eteneminen jokaisen rakennushankkeen aikataulun mukaisesti

Kyrkslatts gymnasium toimii huhtikuusta 2022 alkaen Kirkkonummen keskustan vaistotiloissa. Muutto vaistotiloihin meni sujuvasti.
Seka opiskelijat etta henkilosto kokivat sen positiivisena. Lukioiden ja opistojen yhteiskampuksen sekd Gesterbyn kampuksen
(GPW) suunnittelu ovat edistyneet kevatlukukaudella 2022. Winellska skolanin alaluokat toimivat edelleen kevaalla 2022
vaistotiloissa Gesterbyn uutta koulukampusta odotellessa. Bobacks skolan lisaremontti toteutui aikataulun mukaisesti ja sen
odotetaan valmistuvan lokakuussa. Koulun ja kunnan johto ovat yhdessa toimitilapalvelujen kanssa osallistuneet koulukiinteistdjen
suunnitteluun.

e Kyrkslatts gymnasiumin houkuttelevuuden pitkdn aikavalin parantaminen

Kyrkslatts gymnasiumiin hakeutuneiden opiskelijoiden maara oli iloittavan suuri, ja kaikki paikat olivat maaraaikaan mennessa jo
taynna. Lukion suosittu yrittdjalinja tarjosi opiskelijoille mahdollisuuden kehittda osaamisia ja tietoja, joista on hyotya seka
opinnoissa ettd tyoeldmassa.

e Ruotsinkielisen oman uskonnon tai elamédnkatsomustiedon opetuksen jarjestaiminen perusopetuksessa
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Lautakunta tarkisti ja hyvaksyi perusopetuksen evankelis-luterilaisen uskonnon, ortodoksisen uskonnon seka
elamankatsomustiedon opetussuunnitelman kevatlukukaudella 2022.

e  Hiilineutraalisuomi.fi:n (Hinku) tavoitteiden toteuttaminen peruskouluissa ja lukiossa kunnan hyvdaksyman energia- ja
ilmasto-ohjelman suunnitelman mukaisesti.

Koulut ovat laatineet omia HINKU-toimintasuunnitelmia ja toteuttaneet ilmastotekoja, esim. sahkoton tunti, jatteen syntymisen
ehkaiseminen, kierratyspisteet, ruokahavikin minimointi.

e  YhteistyOn tiivistiminen ja sujuvoittaminen perusturvan perhepalveluiden ja koulujen oppilashuollon kanssa

Koronasta aiheutuneet oppilaiden sosiaaliset ja kognitiiviset ongelmat seka ahdistuneisuus jatkuvat edelleen. Oppilashuollon
lasndolo oppilaiden arjessa on valttamatonta jatkossakin. Koulujen yksil6llinen oppilashuolto tekee tarvittaessa tiivista yhteistyota
perhepalveluiden kanssa. Winellska skolanin kouluvalmentaja jatkoi tarkeaa tyotaan. Sitouttava kouluyhteisotyo, jossa kehitetdaan
yhteistydmalli oppilashuollon ja perhepalvelujen vilille.

Toimintaympariston ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutus toimintaan

Koronapandemian takia lisdantyneet ja pidentyneet sairauspoissaolot seka viranhaltijoiden sijaisten tarve ovat kasvattaneet
henkilostokuluja, ja korkeampaa hygieniatasoa varten tehtyjen tarvikehankintojen maara on ollut normaalia suurempi. Koronan
aiheuttama kohtaamisten ja yhteiséllisyyden puute ja vuorovaikutuksen vahaisyys yhdistettyna kasvaneeseen tydmaaraan
uuvuttivat henkilostéa tyohyvinvointiin panostamisesta huolimatta.

Vendjan sota Ukrainaa vastaan on myos jossain maarin vaikuttanut Kirkkonummen ruotsinkielisiin opetuspalveluihin lisddntyneina
hankintakuluina. Kouluissa osallistettiin oppilas- ja opiskelijahuolto sekd monialaiset oppilashuoltoryhmat tyoskentelemaan
oppilaiden ja opiskelijoiden tukemista koskevassa asiassa. Henkilost6a ohjeistettiin ottamaan tarvittaessa yhteytta
tyoterveyshuoltoon.

Patevien opettajien saaminen avoimiin virkoihin on vaikeutunut, varsinkin sijaisuuksiin. Joudumme palkkaamaan tehtaviin sopivia
henkil6ita, ja tama lisdd perehdytyksen ja moniulotteisen mentoroinnin tarvetta.

Yhteistyd Gesterbyn koulun kielikylpyopetuksen kanssa eteni niin, etta lukuvuonna 2021-2022 kielikylvyn oppilaat opiskelivat
kaikilla Winellska skolanin ylaluokkien vuosiluokilla.

Lukio-opetuksen osalta Kyrkslatts gymnasiumin muutto Porkkalan lukiota Idhella oleviin vdistotiloihin on sisdisend muutoksena
tarjonnut uusia yhteistyémahdollisuuksia ja vuorovaikutusta seka tarjonnut hyvia edellytyksia yhteiskampuksen
yhteissuunnittelulle.

Vahvistamme ruotsinkielistd yhtendista opinpolkuamme aktiivisella yhteisty6lla. Olemme osallistuneet kansalliseen Framtidsdalen-
hankkeeseen edistadksemme ruotsinkielista toimintaamme Kirkkonummen kunnan ruotsinkielisessa varhaiskasvatuksessa ja
opetuksessa.

Digilandet-hanke jarjesti digimessuja kaikkien kunnallisten yksikéidemme (sekd paivakotien ettd koulujen) henkilostolle seka yhden,
johon my0s oppilaat osallistuivat. Messut olivat suosittuja ja sellaisia, joiden parissa jatkamme tulevina lukuvuosina.

Kevadlla Digilandet-hankkeessa oli harjoittelija Saksan Potsdamin AWO Fachschule fiir Sozialwesenista. Harjoittelun tarkoituksena
oli tutustua varhaiskasvatuksen digitaitojen edistamisen tyotapoihin ja menetelmiin ja Suomen perusopetukseen. Harjoittelija
tutustui Digilandetin toimintaan alalla seuraamalla toiminnan projektitydntekijéiden tyota.

Ajanjaksolla 25.4.2022-24.6.2022 yleis- ja aikuispedagogiikan harjoittelija harjoitteli kunnantalolla ruotsinkieliseen
varhaiskasvatukseen ja opetukseen kuuluvien tehtavien parissa.
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Edistimme
kuntalaisten
hyvinvointia
laadukkailla,
kuntalaislahtoéisilla ja

kustannustehokkailla

Oppilas- ja
opiskelijahuollon
henkilokunnan kyky
vastata asiakkaiden
kyselyihin
lakisdateisten

Oppilas- ja
opiskelijahuollon
henkil6sto vastaa
asiakkaiden
kyselyihin 100
%:sesti

Oppilas- ja
opiskelijahuollon
henkilékunta on
pystynyt vastaamaan
asiakkaiden kyselyihin
lakisaateisten

Kasvun ja
oppimisen tuen
tulosyksikon
paallikko

Osavuosikatsaus 2022

Ei
toteutunut %

Digilandet on
Kirkkonummen
ruotsinkielisen
varhaiskasvatuksen,
esiopetuksen ja
perusopetuksen
henkilokunnalle ja
lapsille suunnattu
TVT-resurssikeskus.

Resurssikeskus on
Opetushallituksen
valtionavustuksella
rahoitettu
pilottihanke
innovatiivisten
oppimisymparistéjen
edistamiseksi

hanketta ja
kehittamaan
Digilandetia esim.
yrittdjalinjalla
oleville lukio-
opiskelijoillemme
seka suomenkielisen
opetustoimen
oppilaille (Digiaitta).

Tama vahvistaa
lasten ja nuorten
yhtenaista
opinpolkua
Kirkkonummen
ruotsinkielisessa
opetustoimessa seka
antaa synergioita
kunnan kielirajojen

toiminnan jatkolle
ulkoista lisarahoitusta,
mutta sai kielteisen
paatdksen. Kevaan
aikana Digilandet teki
kaynteja
ruotsinkielisen
varhaiskasvatuksen ja
opetuksen eri
yksikoissa, mika
vahvisti yhtendista
ruotsinkielista
opinpolkua.
Suunnitelmat
toteutuivat
kevatlukukauden
osalta.

Onnistuminen 100 %

kaksikielisilla aikarajojen puitteissa | lakisaateisten aikarajojen puitteissa
palveluilla. on talld hetkelld 75 %. | aikarajojen 86,5 %:ssa
puitteissa. tapauksista.
Henkilostovaje
vaikutti siihen, ettad
tavoitetta ei
saavutettu.
Onnistuminen 86,5 %
Kaikille Kaikille Kaikille Ruotsinkielisten | Toteutui ¢
perusopetuksen perusopetuksen perusopetuksen varhaiskasvatus-
paattaneille alle 18- paattaneille alle 18- | paattaneille alle 18- ja
vuotiaille vuotiaille vuotiaille opetuspalvelujen
oppivelvollisille on oppivelvolliselle on | oppivelvollisille on johtaja
osoitettu osoitettu osoitettu
opiskelupaikka joko 2. | opiskelupaikka 2. opiskelupaikka joko 2.
asteen asteen asteen
oppilaitoksessa, tai oppilaitoksessa, oppilaitoksessa, tai
muussa TUVA- muussa
jatkokoulutuspaikassa. | koulutuspaikka tai jatkokoulutuspaikassa.
muu koulutuspaikka,
Jossa suoritetaan | onnistuminen 100 %
oppivelvollisuutta.
Kaikki perusopetuksen | Paattotodistusta Kaikki perusopetuksen Toteutui ¢
paattavat saavat vailla olevien paattdaneet saivat
paattotodistuksen oppilaiden maara. paattotodistuksen.
Toteuma 100 % Onnistuminen 100 %
Digilandet-hanke Pyrimme jatkamaan | Digilandet-hanke haki Toteutui ¢

83



Kirkkonummen kunta

Osavuosikatsaus 2022

yli

Toteuma 100 %

HINKU-toiminnan
tavoitteiden
integrointi koulujen
kestavan kehityksen
suunnitelmiin.

Opetuspalvelujen
jokaisessa yksikossa
on laadittu oma
HINKU-
toimintasuunnitelma
ja raportoitu
vahintaan yhdesta
ilmastoteosta.

Toteuma 100 %

Tavoitteet toteutuivat
71,4 %:sesti kaikkien
koulujen osalta.

Onnistuminen 71,4 %

Ei
toteutunut %

Tunnusluvut

Perusopetus

Oppilasmaara 955 944 954 944 902 95,6 -5,5 Alittunut l
Bruttokustannukset 10535 10578 5896 10 167 6295 61,9 6,8 Odotusten
euro/oppilas mukainen =*
Ulkoiset bruttokustannukset 6071 6519 3890 6 405 4080 63,7 49 Odotusten
euro/opiskelija mukainen =
Lukiokoulutus

Opiskelijoita 200 193 195 193 206 107 5,6 Viittynyt T
Bruttokustannukset 10512 9225 5122 7 624 5461 71,6 6,6 Odotusten
euro/oppilas mukainen ™
Ulkoiset bruttokustannukset 6321 7 006 4076 6 098 4145 68 1,7 Odotusten
euro/opiskelija mukainen =%
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Yhdyskuntatekniikan palvelualue

Yhdyskuntatekniikan lautakunta
Rakennus- ja ymparistolautakunta
Toimitilapalveluiden lautakunta
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Yhdyskuntatekniikan palvelualue

Tuloslaskelma

TA 2022 TOT 7/2022 Tot.% TOT7/2021 Muutos % TP 2021
Toimintatuotot 3 857 555 2 032 896 52,70 % 1989 315 2,19% 4151 253
Myyntituotot 636 555 390 365 61,32 % 274 585 42,17 % 584 191
Maksutuotot 1017 000 411591 40,47 % 497 212 -17,22 % 1371190
Tuet ja avustukset 0 8526 0,00 % 19401 -56,06 % 100 687
Muut toimintatuotot 2 204 000 1222414 55,46 % 1198118 2,03% 2 095 185
Toimintakulut -45018 856 -25444 176 56,52 % -24516 213 3,79% -42730329
Palkat ja palkkiot -9 883 881 -5214 472 52,76 % -5 195 050 0,37 % -8 646918
Henkilosivukulut -2 395535 -1244 225 51,94 % -1269 267 -1,97 % -2 069 738
Palvelujen ostot -19457995 -11 187 653 57,50% -10579 861 574% -18570441
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 763 250 -4 035 383 59,67 % -3718904 8,51 % -7 031125
Avustukset -250 000 -60 815 24,33 % -78 095 -22,13% -183 065
Muut toimintakulut -6 268 195 -3701 627 59,05 % -3675036 0,72 % -6 229 042
Toimintakate -41 161301 -23411280 56,88 % -22526 898 3,93% -38579076
Sisdiset tuotot yhteensd 39838203 22803799 57,24 % 17 651 154 29,19% 35593456
Sisdiset menot yhteensd -1763 462 -1 025473 58,15 % -878 404 16,74 % -1 810616
joista:
ICT-palvelut -517 000 -420 364 81,31 % -355447 18,26 % -508 094
Puhtauspalvelut -1243 000 -600 858 48,34 % -635 212 -5,41% -1326 864
Rakennusten vuokrat -5775 000 -3 387 024 58,65 % -3339399 1,43 % -5757 845
Taloudellinen tuloksellisuus
Asukasmadara 31.12. 40 803 40 684 0 40410 0 40 441
euroa per asukas, ulkoiset 31.12. -1 009 -575 0 -557 0 -954
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Yhdyskuntatekniikan lautakunta

Tuloslaskelma

TA 2022 TOT 7/2022 Tot.% TOT7/2021 Muutos % TP 2021
Toimintatuotot 1174 600 745 634 63,48 % 736 007 131% 1445 499
Myyntituotot 141 600 211322 149,24 % 97 609 116,50 % 242 470
Maksutuotot 234 000 99 200 42,39 % 118 056 -15,97 % 258 355
Tuet ja avustukset 0 0 0,00 % 19401 -100,00 % 46 489
Muut toimintatuotot 799 000 435112 54,46 % 500 941 -13,14 % 898 184
Toimintakulut -17323289  -10253 190 59,19 % -9 627 652 6,50%  -16 293 055
Palkat ja palkkiot -2 844 473 -1497 189 52,64 % -1 485699 0,77 % -2 455 336
Henkildsivukulut -761580 -399 664 52,48 % -401 547 -0,47 % -613 935
Palvelujen ostot -12 900 536 -8 005 420 62,05 % -7 371363 8,60%  -12474934
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -475 700 -223 100 46,90 % -211 195 5,64 % -419 615
Avustukset -220 000 -31 815 14,46 % -73 095 -56,47 % -178 065
Muut toimintakulut -121 000 -96 001 79,34 % -84 754 13,27 % -151 169
Toimintakate -16 148 689 -9 507 556 58,88 % -8 891 645 6,93%  -14 847 556
Sisdiset tuotot yhteensd 0 500 0,00 % 1209 -58,64 % 6 394
Sisdiset menot yhteensd -778 549 -333 292 42,81 % -423 002 -21,21% -882 470
joista:
ICT-palvelut -201 000 -170 505 84,83 % -144 620 17,90 % -177 016
Puhtauspalvelut -15 500 -2 757 17,79 % -5394 -48,88 % -24 142
Rakennusten vuokrat -20 000 -38 493 192,47 % -38493 0,00 % -65 988
Taloudellinen tuloksellisuus
Asukasmaara 31.12. 40 803 40 684 0 40410 0 40 441
euroa per asukas, ulkoiset 31.12. -396 -234 0 -220 0 -367
Maankayton ja
yhdyskuntarakentamisen palvelut TA 2022 TOT 7/2022 Tot.% TOT7/2021 Muutos % TP 2021
Ulkoiset toimintatuotot 1170600 740 184 63,23 % 666 169 11,11 % 1372787
Ulkoiset toimintamenot -6 722 465 -4 082 850 60,73 % -3574 234 14,23 % -6 166 848
Toimintakate -5 551 865 -3 342 666 60,21 % -2 908 064 14,94 % -4 794 061
sisdiset toimintatuotot 0 500 0,00 % 1209 -58,64 % 6394
sisdiset toimintamenot -590 044 -231 379 39,21 % -337 087 -31,36 % -710 642
Joukkoliikenne TA 2022 TOT 7/2022 Tot.% TOT7/2021 Muutos % TP 2021
Ulkoiset toimintatuotot 4000 5449 136,23 % 2362 130,68 % 5237
Ulkoiset toimintamenot -7 466 500 -4 360 400 58,40 % -4 085 890 6,72 % -7 005 757
Toimintakate -7 462 500 -4 354 951 58,36 % -4 083 528 6,65 % -7 000 519
sisdiset toimintatuotot
sisdiset toimintamenot -188 505 -101913 54,06 % -85 316 19,45 % -170 631
Palo- ja pelastuspalvelut TA 2022 TOT 7/2022 Tot. % TOT 7/2021 Muutos % TP 2021
Ulkoiset toimintatuotot 0 0 0,00 % 67475 -100,00 % 67 475
Ulkoiset toimintamenot -2 866 521 -1742 296 60,78 % -1843917 -5,51 % -2 883 346
Toimintakate -2 866 521 -1742 296 60,78 % -1776 442 -1,92 % -2 815871

sisdiset toimintatuotot
siséiset toimintamenot
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Talousarviomaararahoihin vaikuttavat toiminnalliset muutokset

Koronapandemia on vaikuttanut raskaasti joukkoliikenteeseen, mutta matkustajaméaarien elpyminen on alkanut. Tana
vuonna niiden ennustetaan jadavan neljanneksen pienemmaksi kuin ennen pandemiaa. Kirkkonummen kunnan HSL:lle
maksama kuntaosuus joukkoliikenteen jarjestamista varten riippuu matkustajamaarien kehityksesta vuonna 2022. Siihen
on varattu talousarviossa 7,4 milj. euroa, jonka arvioidaan jaavan pienemmaksi, mutta joukkoliikenteeseen varatun
madrarahatarpeen arviointiin liittyy epavarmuutta. Kevaalla 2022 julkaistun HSL:n tilinpaatoksen 2021 mukaan HSL sai
valtion myontamia joukkoliikenteen koronatukia Iahes 87 milj. euroa, josta kohdistui noin 3,6 milj. euroa Kirkkonummen
kuntaosuuteen ja ylijadmaa muodostui 2,7 milj. euroa 31.12.2021. Vuoden 2022 lopussa arvioidaan HSL:n
kayttoennusteen mukaan ylijdgamaa olevan 3,7 milj. euroa, joka hyvitettaisiin lahivuosien Kirkkonummen
kuntaosuuksissa. Tulevina vuosina metroliikenteen kasvavat infra-kustannukset nostavat Kirkkonummen kuntaosuutta.
Lansi-Uudenmaan pelastuspalvelujen tuottamat palo- ja pelastuspalvelut, LUP:n talousarvioehdotuksen mukaan kunnan
maksuosuus vuodelle 2022 on yhteensa 2 802 102 €. Vuoden 2020 tilin-paatokseen verrattuna kustannukset nousevat
yhteensa 66 600 €.

Vastuu hulevesijarjestelmasta on siirtynyt kokonaisuudessaan kunnallistekniikan vastuulle 1.4.2021 alkaen, mika lisaa
kunnossapidon maararahojen tarvetta.

Uudisrakentamisen myota yllapidettavien alueiden laajuus ja yllapidon maararahojen tarve kasvaa.

Kunnossapidon kustannukset vaihtelevat voimakkaasti sddolosuhteiden mukaan. Talousarviossa on varauduttu
normaaleihin sddolosuhteisiin.

Talousarvioesityksessa ei ole budjetoitu metsien myyntituloja. Metsienhoitotoimenpiteita paastdan tekemaéan vasta kun
kunnan paattaman uuden metsasuunnitelman pohjalta laadittu toimenpideohjelma on lainvoimainen.

Pyritaan varmistamaan riittavat henkiloresurssit kaavoitusohjelman, investointiohjelman sekd maankayttdsopimusten ja
tontinluovutuksen toteuttamiseksi asetettujen tavoitteiden mukaisesti.

Toiminnan painopistealueet

Haastavassa kuntatalouden tilanteessa tarvitaan toimenpiteitd lautakunnan alaisen toiminnan tuottavuuden parantamiseksi ja
toiminnan kustannusten hallitsemiseksi. Kaytossa olevat resurssit on kohdennettava tarkeimpiin tehtaviin.

Vuonna 2023 valmistuu Helsingin seudun MAL 2023 —suunnitelma keskeisine linjauksineen ja paatoksineen, mika edellyttaa
palvelualueen virkahenkiléiden osallistumista hankkeeseen.

Kaavoitus, tarvittavien kunnallisteknisten hankkeiden toteuttaminen sekd kunnan maapolitiikan hoitaminen ovat keskeisia
toimintoja kunnan elinvoimaisuuden varmistamisessa ja kasvun tukemisessa.

Kaavoitushankkeiden toteuttaminen kaavoitusohjelman ja maankdyton kehityskuvan tavoitteiden mukaisesti.

Helsingin seudun MAL-suunnitelman ja MAL-sopimuksen toteuttamisedellytysten varmentaminen kaavoituksessa ja
asuntotuotannon edistamisessa.
Tontinluovutus- ja maankdyttosopimusehdoin talotyyppi- ja hallintamuodoiltaan monipuolisen asuntokannan
rakentamisen.
HINKU-tavoitteiden edistdminen, Kirkkonummen kunnan kestdvan energian ja ilmaston toiminta-suunnitelman (SECAP)
toimenpiteiden toteuttaminen. Edistetadn kestdvaa yhdyskuntarakennetta, liikenteen paastéjen vahentamista ja
energiatehokasta rakentamista kaavoituksella ja tontinluovutuksilla, edistetdadn kaavoituksen ilmastovaikutusten
arvioinnin selvittamista, kehitetdan uusia toimintatapoja mm. hankinnoissa. Talousarvioehdotuksen investointiosa
sisdltda madrarahoja seuraaville SECAP-suunnitelman mukaisille toimenpiteille:

o Siirrytaan LED-valaistukseen kunnan ulko- ja katuvalaistuksessa (investointihankkeet)

o  Kavelyn ja pyorailyn edellytysten parantaminen (investointihankkeet).

Kunnallistekniikan kunnossapidon ja korjaamisen maararahoja kohdistetaan tarkeimpiin toimenpiteisiin ja tama vaikuttaa
kunnossapidon tasoon.

Katujen paallysteiden uusimisen ja korjausten maararahat kohdennetaan valttamattémiin korjauksiin. Infraomaisuuden
korjausvelkaa ei saada pienennettya.

Hulevesijarjestelman yllapidossa keskitytdan akuutteihin ongelmatilanteisiin ja hulevesien hallintarakenteiden
kunnossapito-ohjeen mukaisia toimenpiteita tehdaan rajoitetusti. Hulevesien hallinnan parantamisen toimenpiteita
sisaltyy lautakunnan talousarvion investointiohjelmaan.

Katujen kunnossapidon kustannukset vaihtelevat sddolosuhteiden mukaan. TA 2022 esityksessa katujen kunnossapidon
kustannuksia sopeutetaan tarvittaessa seuraavasti:
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o  Kadut harjataan talven hiekoitussepelistd, mutta tehokas pdlyntorjunta vaatii katujen pesua. Katujen
kevatpesua voidaan supistaa olosuhteiden mukaisesti.

o  Katujen varret ja jalankulku- ja pyorailyvaylien reunat niitetdan padsaantoisesti kerran vuodessa.

o  Katujen talvikunnossapidon yhteydessa on aika ajoin tarvetta lumen ajolle. Lumenajoa vahennetdan
varastoimalla lunta rakennetun ympariston yleisilla alueilla.

o  Lahivirkistysalueiden, puistojen ja leikkipaikkojen hoidon tasoa arvioidaan tarvittaessa

o  Yksittaisten aloitteiden ja palautteiden perusteella tehddan valttamattémimmat toimen-piteet tai
varustelutason parannukset

Paikkatietojarjestelman kehittdmista ja paikkatietojen hyodyntamista edistetdan, tavoitteena tehostaa kunnan palvelujen
suunnittelua ja paatoksentekoa. Kunnan kiinteistéverotusta varten jatketaan rakennusrekisterin tietojen paikkansapitavyyden
selvittamista ja integroidaan tarvittavat kiinteisto- ja rakennustiedot Facta-kuntarekisteriin. Tyohon pyritaan resursoimaan erilaisilla
jarjestelyilla lisaa tyOaikaa, jotta projekti saadaan jatkumaan. Kunnan internetsivuille tullaan avaamaan erilaisia
suunnitteluaineistoja 3D-kaupunkimallia hyddyntden kuntalaisten osallistumismahdollisuuksien parantamiseksi.

Kunnanvaltuustoon nihden sitovat maararahat

Lautakunnan tehtavien yhteenlaskettu ulkoisten toimintatulojen ja -menojen erotus eli toimintakate on valtuuston nahden
sitova. HSL:n yhteistyohon varatut maararahat ovat erikseen sitovia.

Talousarvion toteutuminen ja olennaiset poikkeamat 31.7.2022:

Tilanteessa 31.7.2022 lautakunnan ulkoinen toimintakate ilman joukkoliikenteen méaararahoja on -5152605 euroa (59,3%).

Henkilostokustannukset ovat toteutuneet talousarviota alempana tayttamatta olevien tehtavien takia. Kunta-alan
tyéehtosopimuksen mukaiset palkkojen yleiskorotukset tulevat maksuun syksylla. Henkilstokustannusten arvioidaan kuitenkin
toteutuvat talousarviota alempana.

Palvelujen ostot ovat toteutuneet talousarvioita suurempana, -3 651 420 euroa (67,1 %). Ylityksen syyna on paaasiassa
talvikunnossapidon kustannusten nousu.

Lautakunnan toimintatuotot ovat toteutuneet kokonaisuutena talousarvion mukaisesti, huomioiden maanvuokratulojen
laskutuksen painottuminen alkuvuoteen.

Vaikka henkilostokulujen ja toiminnan jarjestamisen toteutuneilla saastoilla voidaan osittain kompensoida kohonneita
kunnossapitokustannuksia, lautakunnan toimintakatteen arvoidaan ylittyvan. Lautakunta tarvitsee noin 331 000 euron
lisdamaararahan.

Joukkoliikenteen toimintakate on toteutunut talousarvion mukaisesti.

HSL laskuttaa kuntaosuuksia HSL:n hyvéksytyn talousarvion mukaisesti, joten joukkoliikenteen osalta toteuma on talousarvion
mukainen. Valtion maksamien koronatukien ansiosta Kirkkonummen kuntaosuus jaa HSL:n talousarviota pienemmaksi v. 2021,
mikd huomioidaan tulevien vuosien kuntaosuuksien vahennyksina.
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Elinvoimainen ja
erottuva
Kirkkonummi,
kunnan kasvu 1-1,5
% vuosittainen
vaestonkasvu.
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Kuntastrategian Asemakaavoitukse | Uutta Kunnanarkkitehti Ei
tavoitteenaon 1,5-2 | n MAL- asuinrakennusoikeutt toteutunut
% vuosittainen tavoitteiden a ei ole syntynyt X
vaestonkasvu. toteutuminen hyvaksyttyissa
Tavoitteen (hyvaksyttyjen asema-kaavoissa.
toteutumiseksi asema-kaavojen
kuntaan tarvitaan asuntokerrosala Pientalovaltaisiia
uutta liki 40 000 kem2 ja asemakaavoja
asuntorakentamista, MAL 2019 - (Veikkolanpuro I,
mitd varten tarvitaan | suunnitelman ns. Mustikkarinne, Kvis ja
uusia asemakaava- ensisijaisille Pohjois-Jorvas)
alueita. maankdyton valmistellaan
alueille sijoittuu 90 hyvaksymiskasittelyy
% n, mutta ne
asuntokerrosalasta edellyttavat mm.
) maankaytto-
sopimuksia kunnan ja
maanomistaja-
tahojen kesken.
Pientalojen ja Osuuden Mikali vuonna 2022 Ei
rivitalojen osuuden lisddminen vahintdan yksi toteutunut
lisddminen kaikista vahintdan 20 % pientalovaltaisista X
asema-kaavoitetuista | vuoden 2021 kaava-hankkeista
kerrosalasta. tilinpaatoksesta. (Veikkolanpuro 11,
Mustikkarinne, Kvis
tai Pohjois-Jorvas)
hyvaksytdan kunnan-
valtuustossa, niin
tavoite saavutetaan.
Tontinmyynti- ja Pitkan aikavalin Tavoite toteutui Kunnangeodeetti Toteutui
vuokratuloja tavoitteena on 50 | osittain. osittain ‘\
tarvitaan luovutettua Omakotitontteja
vahvistamaan kunnan | omakotitonttia myytiin 3 kpl. Lisaksi
taloustilannetta. seka myytiin yksi
Omakotitonttituotant | tuottajamuotoiste | lomatontti.
o kunnan n tonttien Tuottajamuotoisia
omistamalle maalle rakennusoikeus asuntotontteja
on ollut viime vuosina | 5000 k-m? luovutettiin 2 950 k-
vahaista. vuodessa. m?2,
Kunta tavoittelee Joukkoliikenteen Nousujen maara Yhdyskuntatekniikan | Toteutui ¥
kestadvien kulku- kayttajamaarien (Ikm.) ja niiden johtaja
muotojen kasvua kasvu muutos edelliseen
sekd ymparisto- etta vuoteen
talousvaikutusten verrattuna. Toteuma
kannalta. 31.7.2022.
Koronapandemia on
vaikuttanut Lahijunaliikenne 01-
joukkoliikenteen 747 000 nousua
kayttajamaariin. +37,8%
(01-07/2021: 542 000
nousua).
Kirkkonummen
sisdiset
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bussilinjat (ml.
Siuntion linjat 181

ja 182) 01-07/2022:
206 000

nousua +68,9 %
(01-07/2021: 122 000
nousua)

Kirkkonummen
seutulinjat 01-
07/2022: 890 000
nousua +67,9 %
(01-07/2021: 530 000
nousua)

Kirkkonummen U-
linjat 01-07/

2022: 215 000
nousua +88,6 %
(01-07/2021: 114 000
nousua)

Nykytilanne - HSL:n
kuntaosuus on yli 8
milj. €

Kuntaosuuden
laskeminen siten,
etta kunnan
subventioaste on
alle 50 %

Kunnan
joukkoliikenteen
subventioaste 31,9 %
vuonna 2021 ilman
edellisvuosien yli-
/alijaamaa.
Poikkeuksellisen
hyvaa tilannetta
selittdd vuonna 2021
koronatilanteesta
johtuvat valtion
joukkoliikennetuet
HSL:lle ja niiden
kohdentumiset
Kirkkonummen
kuntaosuuteen, mika
pienensi sita noin 3,6
milj. euroa vuonna
2021.

Toteutui v

Kestava talous.
Investointihankkeide
n kustannusten
seurannan
tehostaminen

Kuntatekniikkapaallikk
5

Ei tietoa O

Henkilostésuunnitelma

Yhdyskuntatekniikan lautakunta 73,4 68,4 65,47 70,5 35,59
Arvio uusien perustettavien virkojen ja 0

toimien maarasta

Arvio lakkautettavien virkojen ja toimien 0

madrasta

Arvio hyvinvointialueelle siirtyvista 0
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kdyttdsuunnitelmassa
asetettuja tavoitteita
ei kyeta
toteuttamaan.

Kriittinen henkilosto
vaihtaa ty6paikkaa tai
jaa elakkeelle.

Osaavaa henkilostoa

Varmistetaan riittavat
resurssit eri tehtavissa.

Toiminnan tavoitteet
asetetaan vallitsevan
resurssitilanteen
mukaisesti.

Pysymme

etta henkilosto
osallistuu
koulutuksiin.

Vastuuhenkilot
seka varmistavat
henkiloston
ajantasaiset
tehtavankuvat,
toimivat

jatkuvuutta ja
toiminnallisten
tavoitteiden
toteutumista ei olla
kyetty kaikilta osin
varmistamaan.
Henkilostovajetta
on paikattu
ostopalvelulla esim.
urakoiden
valvonnassa.

Investointihankkeiden [ Investointien Investointihankkeet Investointien Investointien Toteutui
taloudellinen talousarvion pysyvat hankkeen toteumatilanteen tilannetta on osittain @
seuranta toteutumien vaihtelut | suunnitelmien raportointi raportoitu
seka maararahojen kustannusarvion lautakunnalle lautakunnalle
alittaminen. mukaisina. neljannesvuosittain | huhtikuussa seka
mukaan lukien elokuussa.
Riskin suuruusluokka | Investointihankinnat osavuosikatsaus ja
on merkittava tehd3an ohjeiden ja toimintakertomus.
toteutuessaan. madrdysten mukaisesti.
Talousarvion
Hankkeet toteutuvat toim.innallisena
suunnitelluissa tavoite
aikatauluissa.
Kunnan omaisuuden | Kayttétalouden Hoidon tason Yllapidon Kayttotalouden Toteutui
arvon sdilyttdminen maardrahat eivat riitd | sdilyttdminen sdastdtoimenpiteet | tilannetta on osittain )
riittavaan yllapidon vahintdan kohdistetaan seurattu jatkuvasti
tasoon, korjausvelka lainmukaisella tasolla. | sellaisiin ja raportoitu
kasvaa. toimenpiteisiin, lautakunnalle
Rakennetun jotka eivat alenna huhtikuussa ja
Riskin suuruusluokka | ympariston yllapidolla | OMaisuuden arvoa. | elokuussa, liséksi
on merkittava taataan turvallinen talvikauden
toteutuessaan. ymparistd. Kayttotalouden talvikunnossapidon
toteumista kustannukset on
Kunnossapidon seurataan Lap?lt;toitu
toimenpiteills saanndnmukaisesti. | K&sakuussa.
séilytetasn rakennetun | Seurataan, etta
omaisuuden arvo. madrdrahat Omaisuuden arvon
riittavat sailyttamiseksi on
. . kayttokustannuksiin | toteutettu
Yleisid alueita lpam mis ik
yllapidetasn valttamattomia
pitkajanteiselld Lautakunnalle toimenpiteita,
suunnitelmalla. raportoidaan e5|merk|k|' )
toiminnallisten Sundsbergintien
tavoitteiden seka parantam“inen
talouden tilanne toteutettiin osana
saannollisesti. Kolabackenin
investointihanketta.
Henkildston riittdvyys | Ohut Tehddan ennakoivaa Toimialan Henkildston Toteutui
ja ajantasainen henkiléstdorganisaatio | henkildstésuunnittelua. | vastuuhenkilét vaihtuvuus on ollut | ggittain @
osaaminen on altis Hyddynnetdan sisdista | varmistavat, etta suurta ja rekrytointi
toimintahairioille, rekrytointia, kun se on | osaaminen on on ollut haastavaa.
jolloin mahdollista. hyvalla tasolla ja Osaamisen
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ei saada rekrytoitua.

Pitkat poissaolot
aiheuttavat
resurssivajetta.

Resurssivajeen vuoksi
ei kyeta reagoimaan
yllattaviin
toimintaympariston
muutoksiin.

Toimintaa muutetaan,
mutta toimintaohjeita
ei ehdita paivittaa.

Riskin suuruusluokka
on suuri.

toimintaympariston
muutoksissa ajan
tasalla.

Toimintaa ohjaavat
asiakirjat paivitetdaan
riittdvan usein.

Toimiala panostaa
koulutukseen ja
vahvistaa osaamista
asiantuntijatasolla.

Tyotyytyvaisyyskyselyn
tulokset paranevat.

sijaisjarjestelyt ja
prosessien
dokumentoinnin.

Toimialan
johtoryhma
varmistaa riittavat
resurssit
toimialalla.

Johtoryhma seuraa
toimialan
henkiloston
vaihtumista ja
avoimien paikkojen
tayttamista.
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Kaavoitus- ja liikennejarjestelmapalvelut

Kaavoitus- ja liikkennejarjestelméapalvelut -yksikkd vastaa kunnan maankdytdn suunnittelusta. Kaavoituksella seka siihen liittyvalla
liikennejdrjestelma-suunnittelulla  luodaan edellytykset hyvélle ja toimivalle elinympéristélle, yritystoiminnalle ja
yhdyskuntarakenteelle sekd kunnan kasvulle. Toteutetaan kunnan vetovoimaa ja kasvua tukevaa sekd ympadristollisesti ja
kaavataloudellisesti kestdvaa maankayton suunnittelua ja asemakaavoja, jotka tukevat joukkoliikenteen kehittamistad. Alueelliset
osayleiskaavat laaditaan kuntastrategian ja maankayton kehityskuvien mukaisesti kunnan kokonaisvaltaisen kehityksen ja
ennustettavuuden hallitsemiseksi.

Toimintaympadriston ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutukset toimintaan

Kunnanvaltuuston hyvdaksymien MAL 2019 -suunnitelman ja MAL-sopimuksen mukaisesti vuosittain kunnassa hyvaksyttavien
asemakaavojen asuinrakennus-oikeustavoite on noin 40 000 k-m2 ja uusia asuntoja on maara valmistua vuosittain noin 435.

Talousarviossa on varauduttu asiantuntijapalvelujen ostoon kaavoitusohjelman toteuttamisen varmistamiseksi.

Helsingin seudun 15 kunnan ja valtion yhteisen maankaytén (M), asumisen (A) ja liikenteen (L) uuden MAL 2023 -suunnitelman
laatiminen on kdynnistynyt hyvaksytyn puiteohjelman mukaisesti. MAL-suunnittelutydhon osallistuminen vaatii kaavoitus- ja
liilkennejarjestelméapalvelut -yksikon resursseja talousarvio-vuoden aikana. Alkuvoden 2022 aikana on laadittu suunnitelman 1.
versio ja 2. version laatiminen on vireilld. Kevaalld jarjestettiin luottamushenkildseminaari, jossa hankkeen
suunnittelutilanne esiteltiin ja jonka tyOpajoissa paattdjat kasittelivat suunnitteluhaasteita. Kuntiin MAL-2023 -suunnitelma tulee
lausunnoille vuodenvaihteessa 2022-2023.

Vuonna 2022 kaavoitus- ja liikennejdrjestelmapalvelut -yksikkd valmistelee yhteistydssa toimialan palveluyksikdiden sekd kunnan
muiden palvelualueiden kanssa Kirkkonummen kaavoitusohjelman 2023-2027 paattajakasittelyihin. Ohjelma on keskeinen asiakirja
kunnan lahitulevaisuuden kehitykselle ja se on laadittava ottaen huomioon yhdyskuntatekniikan palvelualueen resurssit.
Yhdyskuntatekniikan lautakunnassa ohjelma on ollut kasittelyssa kolmesti kevat-kaudella. Osin kaavoitusohjelmaan liittyen vuoden
2022 aikana pdivitetddn kunnan vdestdennuste sekd laaditaan uudella toimintatavalla palveluverkko-suunnitelma kunnan
tulevaisuustarpeita silmalla pitden.

Talousarvion toteutuminen ja olennaiset poikkeamat 31.7.2022:

Henkilostokustannukset ovat toteutuneet talousarviota pienempadnd tdyttdmattd olevien tehtdvien vuoksi. Palvelujen ostojen
kustannukset ovat toteutuneet talousarviota suurempina. Palvelujen ostot liittyvat kaavahankkeissa tarvittaviin selvityksiin ja
vaikutusten arviointiin.

Tunnusluvut

Vuoden aikana aloitetut 6 5 0 Alittunut 1
kaavahankkeet, OAS, kpl

Vuoden aikana hyvaksytyt 0 1 0 Alittunut 1
(osa)yleiskaavat, kpl

Vuoden aikana hyvaksytyt 3 5 1 Alittunut 1
asemakaavat ja niiden
kaavamuutokset, kpl

Vuoden aikana hyvaksytyt 1 1 0 Alittunut 1
ranta-asemakaavat ja niiden
kaavamuutokset, kpl
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Tontti- ja paikkatietopalvelujen tehtdvana on kunnan maapolitiikan toteuttaminen ja maaomaisuuden hallinta: maanhankinta,
asemakaavoitukseen liittyvat sopimukset yksityisten maanomistajien kanssa, tontinluovutus ja maa-alueiden vuokralle antaminen.
Palveluyksikko vastaa kunnan paikkatietojarjestelman seka paikkatietoihin liittyvien kuntarekisterien yllapidosta ja kehittamisesta,
paikkatietoaineistojen tuottamisesta ja yllapidosta, viranomais- ja maastomittauksesta seka kunnan kopiolaitoksesta.

Toimintaympadriston ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutukset toimintaan

Kunnan kiinteistéverotusta varten kunnan rakennusrekisterin parantamista jatketaan ja integroidaan tarvittavat kiinteisto- ja

rakennustiedot osaksi Facta-kuntarekisteria.

Talousarvion toteutuminen ja olennaiset poikkeamat 31.7.2022:

Omakotitonttien myyntitavoitteeseen ei paasta, koska kunnalla ei ole tavoitetta vastaavaa maaraa tontteja myytavana.

Tunnusluvut

Luovutetut AO-tontit, kpl 10 10 6 50 3 6 -50 Alittunut l
Luovutetut tuottajamuotoiset 6425 4125 3500 5000 2950 59 -16 Ylittynyt 1‘
tontit, rakennusoikeus km2
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Kunnallistekniikkapalvelut

Kunnallistekniikkapalvelut -yksikkd vastaa yleisten alueiden, kuten katujen, torien, liikennealueiden, puistojen, leikkipaikkojen,
viheralueiden, I3hivirkistysalueiden sekd maa-, metsa- ja vesiomaisuuden investointirakentamisesta seka hoidosta ja yllapidosta.
Lisaksi palveluyksikkd vastaa hylattyjen ajoneuvojen viranomaistehtavistd seka sijoitus-, katu- ja yleisten alueiden kayttdlupien
myontamisesta.

Toimintaympariston ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutukset toimintaan

Haastavassa kuntatalouden tilanteessa kunnallistekniikan kunnossapidon ja korjaamisen maararahat on kohdennettava tarkeimpiin
toimenpiteisiin. Uudisrakentamisen myo6ta yllapidettavien alueiden laajuus ja kunnossapidon kustannukset kasvaa. Taman
vaikutuksesta korjaustoimenpiteiden tarvetta ja ajoitusta arvioidaan tapauskohtaisesti ja kunnossapidon tasoa sovitetaan kaytossa
oleviin maararahoihin.

Talousarvioesitykseen ei ole budjetoitu metsien myyntituloja. Uuden metsdasuunnitelman mukaisesta toimenpideohjelmasta on
valitettu. Hyvaksytyn ja lainvoimaisen ohjelman toteuttaminen kilpailutetaan ja hoitotoimenpiteet voivat alkaa aikaisintaan talvella
2022-2023. Metsastrategian mukaisella enimmaishakkuu-maarélla 2 500 m3/v suuri osa myyntituloista kohdistetaan puun
korjuuseen ja metsien hoitoon (harvennukset). Metsastrategian paivitys on vireilld ja sen laatimista kiirehditaan.

Toiminnan suurimmat kustannuserat

Talousarvioon sisaltyvat liikennealueiden kunnossapidon maararahat ovat 2,153 milj. euroa. Liikennealueiden kunnossapito
kasittdd mm. aluehoitajien palkkamaararahat, kunnossapidon alue- ja talvihoitourakoiden katujen kunnossapito (katujen talvi- ja
kesdkunnossapito), kadunvarsien niitot, katujen kevatpesut ja puhtaanapito, katukalusteet (liikennemerkit, jateastiat, penkit tms.),
muiden kulkuvaylien yllapito, yleisten alueiden valaistuksen, katujen paallystamiseen varatut maardrahat, joukkoliikenneinfran
rakentamisen seka liikenneturvallisuuden parantamiseen maararahavaraus.

e  Katujen paallysteiden uusimiseen ja korjauksiin on varattu 150 000 € maararaha (2021: 100 000 € 2020: 150 000 € ja
2019: 200 000 €).

e Joukkoliikenneinfran rakentamisen maararahavaraus (mm. pysakkien perusparannukset) on 30 000 € (2021: 30 000 € ja
2020: 50 000 €)

e liikenneturvallisuuden parantamiseen maararahavaraus on 40 000 € kuntalaisten liikenneturvalli-suusaloitteiden ym.
toimenpiteiden toteuttamiseen (mm. ajoesteita, suojatiemaalauksia, nopeusnayttdjen ja liikkennemerkkien asentamisia ja
suojatiemaalaukset) (2021: 40 000 € ja 2020: 80 000 €)

Talvikunnossapidon toteutuneet kustannukset raportoidaan lautakunnalle erikseen hoitokausittain.

Talousarvioon sisaltyvat lahivirkistysalueiden hoidon maararahat ovat 0,842 milj. euroa. Lahivirkistysalueiden hoito kasittdda mm.
aluehoitajien palkkamd&ararahat, kunnossapidon alue- ja viherhoitourakoiden viher-alueiden kunnossapito, yleisten alueiden
puistojen, viheralueiden ja leikkipaikkojen ylldpito, puistokalusteet (jateastiat, penkit, pyoratelineet tms.), yleisten alueiden
kausivalaistus ja yksittdiset puiden kaadot.

Kayttotalouden maararahojen puitteissa kdynnistettavia hankkeita

Talousarvion maararahojen puitteissa on tavoitteena parantaa Meikon saavutettavuutta etelan suunnalta Vaipon alueelle. Tiestoon
kohdistuvien toimenpiteiden suunnittelussa kuullaan alueen asukkaita. Vuoden 2022 aikana selvitetdan yhteistyossa
metsahallituksen kanssa mahdollista kulkuyhteyttd ja alueen maanomistajien tahtotilaa.

Kaynnistetdgdan Veikkolan puretun hiekkasiilon luiskan loiventamisen ja siihen liittyvien tdiden suunnittelu. Suunnittelun
valmistuttua tuodaan lautakunnalle paatettavaksi hankkeen toteutus.

Avustukset

Talousarvioehdotukseen on varattu nk. talkooavustus maararaha 40 000 euroa avustuksille (madrdaraha on alustavasti jaettu
seuraavasti: kuntalaisten, yhdistysten ja yhteisdjen haettavaksi yleisten alueiden ymparistén parantamiseen 20 000 euroa ja
nuorisoseura- ja yhdistystalojen peruskorjaukseen 20 000 euroa). Vesiensuojelun avustukset ovat siirretty rakennus- ja
ympadristélautakunnan maararahoihin.
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Yksityistieavustuksiin on varattu 150 000 euroa (2021: 150 000 €). Yksityistieavustuksen tarkoituksena on tukea tiekuntia
rahallisesti, jotta vakituisen asutuksen piirissa olevat yksityistiet pysyisivat kunnossa.

Talousarvion toteutuminen ja olennaiset poikkeamat 31.7.2022:

Toimintakulujen osalta Kunnallistekniikkapalveluissa kulut ovat toteutuneet kokonaisuudessaan siten, ettd budjetti on ylitetty
heindkuun 2022 lopun tilanteessa. Kunnallistekniikkapalveluissa on télla hetkelld tdyttamattomia vakansseja, minka johdosta
palkkakustannukset eivat ole toteutuneet odotetulla tavalla. MyoOs aineet, tarvikkeet ja tavarat ovat toteutuneet budjetoitua
vahaisempina kuten myds muut toimintakulut. Palvelujen ostot on puolestaan ylittynyt huomattavasti ja tahan vaikuttaa kuluneen
talven poikkeuksellisen haasteelliset olosuhteet. Talvikunnossapidon mdaarat ovat olleet keskim&ardistd talvea suuremmat ja
kevatkaudella hiekanpoisto on ollut haastavaa runsaan hiekoittamisen johdosta. Palvelujen ostot ovat heindkuun lopun
tilanteessa noin 306 000 € suuremmat budjetoituun ndahden. Viimevuoden vastaavaan ajankohtaan nahden toteutuneet kulut ovat
noin 508 000 € suuremmat. Tahan saakka kertyneistd budjetin alituksista kertyy yhteensa noin 177 000 €. Toimintatuotot ovat
toteutuneet heindkuun lopun tilanteessa 152,6 % talousarvioon nahden, joten talla hetkelld koko vuoden osalta tuottoja on noin 76
000 € enemman. Lisamaararahan tarve kulujen osalta on talla hetkella noin 332 000 €.

Toimintakatteen osalta Kunnallistekniikkapalvelut on budjetoidun mukaisessa tilanteessa.

Kunnallistekniikkapalvelujen tunnusluvuissa on tapahtunut laskentatavan muutos, joka johtaa vertailuluvun kasvuun. Hoidettujen
viheralueiden tunnuslukuun on lisdtty hoidetut niityt. Rakennetut viheralueen R2-R4 mukainen maara on 134 ha, joten nousua
talousarvion maaraan on 22 ha. Hoidettuja niittyja on 32 ha.

Tunnusluvut
Hoidetut viheralueet, ha 110 112 110 112 166 148 % 50,9% | Yiittynyt 1
Kunnossapidettavat 256 264 261 260 260 100 % 0% Odotusten
liikennevaylat, km mukainen ™
josta katuja, km 125 128 127 130 128 98 % 1,0% Odotusten
mukainen ™
josta katujen vierella olevia 77 80 79 80 80 100 % 1,3% Odotusten
kevyen liikenteen vaylia, km mukainen ™
josta muista kevyen liikenteen 49 52 50 50 51 102 % 2,0% Odotusten
vaylia ja puistoraitteja, km mukainen ™
josta pysakdintialueita, ha 5,2 5,6 5,3 4,8 5,6 117 % 57% | Ylittynyt T

97



Kirkkonummen kunta Osavuosikatsaus 2022

Joukkoliikenne

vastuuhenkil: kuntatekniikkapaallikké Toni Keski-Lusa

Tehtava kasittdaa Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyman (HSL) kuntaosuudet seka liityntdpysakoinnin menot. HSL on
Kirkkonummen joukkoliikenteen toimivaltainen viranomainen. HSL:n tehtdvd on suunnitella ja jarjestad toiminta-alueensa
joukkoliikennekokonaisuus. HSL kilpailuttaa ja hankkii Kirkkonummen kunnan tarvitsemat joukkoliikennepalvelut, joihin liittyvat
sopimukset ndin ollen ovat HSL:n ja liikennditsijoiden valisia.

HSL-kuntaosuutta vuodelle 2022 on varattu 7,46 milj. euroa, vuodelle 2023 7,65 milj. euroa ja vuodelle 2024 7,1 milj. euroa.
Kuntaosuuden lisdksi huomioidaan liityntapysakoinnin kustannukset.

Toimintaympariston muutosten vaikutukset toimintaan

HSL:n toiminta-alueelle on rakenteilla suuria hankkeita: metron jatko Matinkyldsta Kivenlahteen seka poikittainen pikaraitioyhteys
Raide-Jokeri Helsingista Espooseen. Metroliikenteen kasvavat infrakustannukset nostavat merkittavasti Kirkkonummen
kuntaosuutta tulevina vuosina. Runkoverkosto edellyttda hyvin toimivaa liityntélinjastoa, jonka suunnittelussa asiakkaiden
kuunteleminen on entistd keskeisempaa. Kirkkonummen linjastosuunnitelma Kivenlahden metron tilanteessa valmistui kevaalla
2021 ja linjastot on kilpailutettu syksylla 2021. Uusi liikenndintisopimus kestda seitseman vuotta ja alkaa vuonna 2023 metron
liikenndinnin kdynnistyessa Kivenlahteen.

HSL:n toiminnan ja talouden suunnittelu on edelleen haastavaa. Pandemian vaikutuksista toipuminen, matkustajamaarien hidas
elpyminen ja liikkkumisen muutos aiheuttavat taloudellisia haasteita joukkoliikenteen jarjestamiselle ja HSL:n kestavalle
taloudenpidolle.

Tilanne 31.7.2022:
Toimintakatteen toteuma on talousarvion mukainen.

Kevaalla 2022 julkaistun HSL:n tilinpaatoksen 2021 mukaan HSL sai valtion myontamia joukkoliikenteen koronatukia lahes 87 milj.
euroa, josta noin 3,6 milj. euroa kohdistui Kirkkonummen kuntaosuuteen ja ylijdamaa muodostui 2,7 milj. euroa 31.12.2021.
Vuoden 2022 lopussa arvioidaan HSL:n kayttéennusteen mukaan Kirkkonummen kuntakohtaista ylijagamaa olevan 3,7 milj. euroa.
HSL:n talous- ja toimintasuunnitelmaluonnoksen mukaan vuosina 2023-2025 vylijadma hyvitettaisiin vuosittain 1,251 milj.
euroa Kirkkonummen kuntaosuudessa
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Palo- ja pelastuspalvelut

Tehtdva kasittad sammutus- ja pelastustoiminnan, oljyntorjuntapalvelut ja vaestdnsuojelun sekd VPK-avustusten myontdamisen.
Alueen palvelut ostetaan Lansi-Uudenmaan pelastuslaitokselta. Alueen pelastustoimen palvelutasopdatoksessa selvitetadn alueella
esiintyvat uhat, kdytettavat voimavarat ja maaritellddn onnettomuuksien ehkaisyn, pelastustoiminnan ja vaestonsuojelun
palvelujen taso seka suunnitelma niiden kehittamiseksi.

Toimintaympariston muutosten vaikutukset toimintaan

Kirkkonummen pelastustoimen maksuosuudet lisdantyvat 2,6 % vuoden 2021 talousarvioon nahden. Suurimpina kasvutekijoina
talousarvioon vaikuttaa asteittainen siirtyminen ajoneuvokaluston osalta leasing-vuokraukseen seka siirtyminen Julkisen hallinnon
turvallisuusverkkoon (TUVE).

Sote-uudistuksen myota pelastustoimen tehtava siirtyy Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueelle 2023.
Avustukset

VPK-rakennusten peruskorjauksia varten on varattu 30 000 euron avustusmddrdraha. Avustus myodnnetdan Kirkkonummen
Palokunnat ry:n laatiman pitkdn aikavalin korjaussuunnitelman perusteella.

Tilanne 31.7.2022:

Lansi-Uudenmaan pelastuslaitoksen tilinpaatoksen 2021 mukaan Kirkkonummen kunnan osuus vuoden 2021 kustannuksista on
noin 88000 euroa laskutettua suurempi. Ko. lisimaksuosuus on peritty kunnalta vuoden 2022 aikana Lansi-Uudenmaan
pelastuslaitoksen kanssa tehdyn yhteistoimintasopimuksen mukaisesti. Tata lisalaskua ei ole huomioitu lautakunnan talousarviossa
2022, joten kustannukset ovat toteutuneet budjetoitua suurempana.
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Rakennus- ja ymparistélautakunta

Tuloslaskelma

TA 2022 TOT 7/2022 Tot.% TOT 7/2021 Muutos % TP 2021

783 000 312 391 39,90 % 379155 -17,61% 1167033
Maksutuotot 783 000 312391 39,90 % 379155 -17,61% 1112835
Tuet ja avustukset 0 0 0,00 % 0 0,00 % 54 198
Toimintakulut -1472173 -1014 917 68,94 % -683 403 48,51 % -1290 020
Palkat ja palkkiot -746 021 -395 795 53,05 % -410 230 -3,52% -695 060
Henkildsivukulut -166 442 -84 678 50,88 % -90 735 -6,67 % -153 402
Palvelujen ostot -522 900 -500 356 95,69 % -172 113 190,71 % -428 965
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 400 -4 665 72,90 % -4 893 -4,65 % -6 272
Avustukset -30 000 -29 000 96,67 % -5000 480,00 % -5 000
Muut toimintakulut -410 -422 103,03% -432 -2,24% -1321
Toimintakate -689 173 -702526 101,94 % -304 248 130,91 % -122 987
Sisdiset tuotot yhteensd 0 0 0,00 % 6724 -100,00% 9424
Sisdiset menot yhteensd -101 093 -57 832 57,21% -42 193 37,07 % -84 674
joista:
ICT-palvelut -122 500 -108 936 88,93 % -80 854 34,73 % -109 184
Rakennusten vuokrat -78 065 -45 538 58,33 % -30 090 51,34 % -60 179
Taloudellinen tuloksellisuus
Asukasmadara 31.12. 40 803 40 684 0 40410 0 40 441
euroa per asukas, ulkoiset 31.12. -17 -17 0 -8 0 -3

Viranomaistoiminnan tulosalue

Viranomaistoiminnan tulosalue kasittaa rakennusvalvonnan, ymparistosuojelun seka ymparistoterveydenhuollon tehtavat.
Rakennus- ja ympdristolautakunta toimii kunnan lakisddteisena rakennusvalvontaviranomaisena ja
ymparisténsuojeluviranomaisena seka edistda luonnon ja maiseman suojelua kunnassa.

Rakennusvalvonta- ja ymparistdsuojeluviranomaisen lakisdateisten tehtavien lisdksi lautakunta toimii kunnan maaraamana
viranomaisena maankaytto- ja rakennuslain mukaisissa poikkeamislupa- ja maisematydélupa-asioissa, julkisen ulkotilan valvonnassa
ja rakennusluvan erityisten edellytysten arvioinnissa suunnittelutarvealueella.

Talousarviomaararahoihin vaikuttavat toiminnalliset muutokset
Rakennusvalvonta

ICT-kustannukset ovat kasvaneet rakennusvalvonnassa merkittavasti sen jalkeen, kun sahkoinen arkisto otetiin kayttoon
toukokuussa 2018.

Kuntien Tiera Oy jdrjesti syksylla 2020 avoimen kilpailutuksen rakennetun ymparistdn sdahkdisen lupa-asioinnin ja sdilyttamisen
palvelusta. Kilpailutuksen voitti Cloudpermit Oy Lupapiste-palvelullaan ja uusi puitesopimus Kuntien Tiera Oy:n kanssa
allekirjoitettiin 31.3.2021. Rakennus- ja ymparistolautakunta teki 22.6.2021 paatoksen palvelusopimuksen jatkamisesta
Lupapisteen kanssa. Palvelusopimuksen uusimisen my6ta hinnoittelumalli muuttui ja kustannukset nousevat.

Maéararahoissa on huomioitu maaraaikaisen (n. 4 kk) projektityontekijan tyopanos.
Ympdéristonsuojelu

Vesiensuojelun alueellisen toimenpideohjelman toteutusta jatketaan vuonna 2022 tukemalla ja avustamalla virtavesien
kunnostushankkeita seka teettamalla Lapinkylanjarvelle kunnostussuunnitelma. Toimenpideohjelman toteutusta tukevat
Siuntionjoki 2030 -hanke ja Rannikkovesihanke on huomioitu ymparistonsuojelun maararahoissa.
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Vesiensuojelun talkooavustukset on mydnnetty aiempina vuosina yhdyskuntatekniikan lautakunnan méaararahoista. Jatkossa
vesiensuojelun talkooavustuksista paatetdaan rakennus- ja ympadristélautakunnassa ymparistonsuojeluavustusten yhteydessa.
Vesiensuojeluavustuksiin varataan 20 000 € ja ymparistonsuojeluavustuksiin 10 000 €.

Ymparistoministerion rahoittama ilmastohanke “Pienen ja keskisuuren kunnan kustannustehokkaan ilmastotyén malli. Kuntien
ilmastotydn evoluutio koordinoinnista asiantuntijuuteen ja konkreettisiin pddstévéahennyksiin” kdynnistyi 1.6.2021 ja jatkuu
30.11.2022 asti. Hanke toteutetaan yhteistydssa Vihdin kunnan kanssa. Kirkkonummen kunnan osuus hankkeen kustannuksista on
vuonna 2022 noin 10 000 € (15 % kokonaiskustannuksista).

Toiminnan painopistealueet
Rakennusvalvonta

e  Lakisdateisten tehtavien ja viranomaiskatselmuksien viivytykseton hoito
e  S3hkoisen asioinnin kehittdminen kuten lupapisteen paatoksenteon toiminnallisuuden ja seka sahkoisen arkiston
jatkokehittaminen

Ymparistonsuojelu

e  lakisaateisten lupa- ja valvontatehtavien laadukas ja viivytykseton hoito. Nykyisen hyvan palvelutason yllapitaminen ja
prosessien edelleen kehittdminen.
e  Lakisdateisten ympariston- ja luonnonsuojelun edistamistehtavien laadukas hoito. Nykyisen hyvan palvelutason
yllapitdminen ja edelleen kehittaminen.
O Ympdristo- ja luontoarvojen turvaaminen: yhteistyd kunnan sisalla ja sidosryhmien kanssa, neuvonta, luvat ja
lausunnot
o Vesiensuojelun toimenpideohjelman toteuttaminen: vesistdjen tilan parantamiseen tahtaavat toimet ja
hankkeet

e  Vaikuttava ilmastotyo
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Elinvoimainen ja Jattiputkien Jattiputkia torjutaan | Tavoite on toteutunut. Ympéristopaallikkd | Toteutui ¥
erottuva torjuntaohjelmaa on | véhintdan 5000 m2 e .
Kirkkonummi toteutettu, mutta alueella. Jat?'pUtk'er}
Ympadriston- ja kunnassa on yha . torjuntaohjelma.z?\ o,r,] .
luonnonsuojelun laajoja jattiputkien Ve|I-<kc.).Ian . totgutettu teettémallla
korkean tason esiintymispaikkoja. er5|s'Foh:c\nk.keen ja torJun.taa sutlmnltellwssa
yllspitaminen Vuonna 2021 Siuntionjoki 2030 — | kohteissa noin 2500 m2
(Kirkkonummen torjuntaa tehtiin noin _hankke'en . aIL'J'eeIIa,'t'?_rkastamaIIa
kuntastrategia 2000 m2 alueella. Jat'kamm'en'Ja esiintymia ja antamalla
2018-2021 toimenpiteiden neuvontaa.
) ! Veikkolan toteutus. )
Kirkkonummen o Veikkolan
i . vesistéhanke on ollut . . o
ymparistOstrategia, Kéynnissa vuodesta Virtavesien vesistohankkeessa on
elinvoimaohjelma) 2018 alkaen kunnostushankkeita | toteutettu hulevesien ja
Siuntionjoki 2030 - ja vesiensuojelua jarvien veden laadun
hanke on tuetaan ja tutkimuksia,
kéynnistetty vuonna ayu'stef?an f-:-léiinplanktonsel'Jran‘ta.a '
2019 ja jatkuu vahintaan 10 000 ja tehokalastuksia. Lisdksi
vuoteen 2024 asti. €:lla. on kartoitettu ulkoisen
- kuormituksen lahteita,
. . Vastuuhenkilo: .
Virtavesien T valmisteltu
kunnostushankkeita ymparistopaallikko hulevesiselvitysta ja
on tuettu vuosittain jarjestetty asukas- seka
keskimadrin noin pellonpiennartilaisuudet.
3000 &:la. Siuntionjoki 2030 —
hankkeessa on seurattu
Heparin, Petdjarven ja
Stora Lonoksin veden
laatua, merialueen
kalastoa, eldinplanktonin
maaraa ja Heparin
kosteikon toimivuutta.
Heparin padon
kunnostusta on
valmisteltu laatimalla
taustaselvityksia ja
pitdmalla yleisotilaisuus.
Lisaksi on valmisteltu
Stora Lonoksin
kunnostussuunnitelmaa,
toteutettu Heparilla
tehokalastuksia ja
annettu
hevostallineuvontaa.
Virtavesien
kunnostushankkeita
on tuettu yhteensa 13
000 €:lla.
Asiakasldhtoiset Lupapisteen Asiakaskontaktiin Lupapisteeseen on Johtava Toteutui v 4
rakennusvalvonnan | neuvontapyyntdjen vastataan 10 paivan | alkuvuonna saapunut 367 | rakennustarkastaja
palvelut keskimadrainen . kpl neuvontapyyntéja,
Palvelun vastausaika on 10,48 R?lfennfjjsluplen joihin on vastattu
sujuvuuden vuonna 2019 ja 2021 kaSIt.eII??n‘ . keskimaarin 4,84 paivan
vahvistaminen / alkuvuonna 3,34 k‘eﬁkl.r_naarm 8 vitkon sisalla
palvelun kalenteripaivaa sisalla. . .
Uudisrakennuslupien

102



Kirkkonummen kunta

Osavuosikatsaus 2022

tarjoaminen
(hyvinvointiohjelma
2.1)

Uudisrakennuslupien
keskimadrdinen
kasittelyaika oli 43
kalenteripaivaa
vuonna 2020

keskimaarainen

kasittelyaika oli 49

kalenteripaivaa
alkuvuonna.
Kasittelyaikojen tarkempi

erittely on erillisena

liitteena.

Henkilostésuunnitelma

Rakennus- ja ympaéristélautakunta 11,8 12,8 14,2 14,4 7,32
Arvio uusien perustettavien virkojen ja 0

toimien maarasta

Arvio lakkautettavien virkojen ja toimien 0

maarasta

Arvio hyvinvointialueelle siirtyvista 0
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Sisdinen valvonta

Toiminnallisten
tavoitteiden
saavuttaminen

Kuntalaisten
oikeusturva
vaarantuu.

Kuntalaisten palvelun
saanti heikentyy.

Riskin suuruus on

Tulokset eivat saavuta
tavoitteita.

Kayttésuunnitelman
tavoitteet ovat
realistisia ja
toteutettavissa.

Valvontatehtavat
tehd&an ohjeiden ja
madaraysten mukaisesti.

Henkilokuntaa on
riittavasti ja osaaminen
ajantasaista.

Osavuosikatsaus 2022

Kayttésuunnitelman
toteutumista seurataan
saannollisesti.

Henkiloston osaaminen
varmistetaan huolellisilla
rekrytoinneilla ja
jatkuvalla
kouluttautumisella.

Ei
tietoa

O

ajantasainen
osaaminen

o on altis
toimintahairioille,
jolloin
kayttdsuunnitelmassa
asetettuja tavoitteita
ei kyeta
toteuttamaan.

Kriittinen henkildsto
vaihtaa ty6paikkaa tai
jaa elakkeelle.

Osaavaa henkilostoa
ei saada rekrytoitua.

Pitkat poissaolot
aiheuttavat
resurssivajetta.

Resurssivajeen vuoksi
ei kyeta reagoimaan
yllattaviin
toimintaympariston
muutoksiin.

Toimintaa muutetaan,
mutta toimintaohjeita
ei ehdita paivittaa.

Riskin suuruusluokka
on suuri

toimintaympadristén
muutoksissa ajan
tasalla.

Toimintaa ohjaavat
asiakirjat paivitetaan
riittdvan usein.

Toimiala panostaa
koulutukseen ja
vahvistaa osaamista
asiantuntijatasolla.

Tehdaan ennakoivaa
henkilostosuunnittelua
. Hyoédynnetdan
sisdista rekrytointia,
kun se on mahdollista.

Varmistetaan riittavat
resurssit eri tehtavissa.

Toiminnan tavoitteet
asetetaan vallitsevan
resurssitilanteen
mukaisesti.

Tyotyytyvaisyyskyselyn
tulokset paranevat.

varmistavat, etta
osaaminen on hyvalla
tasolla ja etta
henkilosto osallistuu
koulutuksiin.

Vastuuhenkilot seka
varmistavat
henkildston
ajantasaiset
tehtdvankuvat,
toimivat sijaisjarjestelyt
ja prosessien
dokumentoinnin.

Toimialan johtoryhma
varmistaa riittavat
resurssit toimialalla.

Johtoryhma seuraa
toimialan henkilston
vaihtumista ja
avoimien paikkojen
tayttamista.

perehdyttamisjarjestelma
, jonka kayttéonotto on
aloitettu. Jarjestelma
dokumentoi
perehdytyksen
toteutumisen.

Arter arc jarjestelmaan
on dokumentoitu
toimialan paaprosesseja.

Henkiloston
tehtavankuvia on
padivitetty ja
kehityskeskustelut on
padosin toimialalla kdyty
suunnitelmien
mukaisesti.

Henkildsto on kaynyt
ammattitaitoa edistavissa
koulutuksissa.

Toimialan johtoryhma
suunnittelee henkildston
sijoittumista toimialalle
vapautuvien resurssien
mukaan koko toimialan
nakokulmasta.

kohtalainen. Riittava henkilosto Kayttosuunnitelman
turvaa palvelujen toteutumista seurataan
saannin. saanndnmukaisesti
osavuosikatsauksessa
Henkilstén ja
osaaminen varmistaa | toimintakertomuksessa
kuntalaisten
oikeusturvan
toteutumisen.
Henkildston Ohut Pysymme Toimialan Kunnassa on otettu Ei
riittavyys ja henkiléstdorganisaati | lainsdadannon ja vastuuhenkilot kayttéon tietoa

O
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Rakennusvalvonta

Poikkeamat ja olennaiset muutokset

Rakennus- ja ymparistdlautakunnan osalta toimintatuottoja on kertynyt 312 391 euroa eli 39,9 %. Rakennusvalvonnan ja
ympadristosuojelun laskutukset ovat hieman jaljessa. Toimintakuluja on muodostunut 1 072 749 euroa eli 68,2 %. Toteutumien tulisi
olla 58,3 % tassa vaiheessa vuotta.

Elinladkintdhuollossa ja terveysvalvonnassa jai vuonna 2021 yksi suuri laskuera laskuttamatta. Tama laskuera on nyt laskutettu ja
tilicity vuodelle 2022. Ympadristéterveyspalvelut tuotetaan ostospalveluna Espoon kaupungin toimesta, jossa
organisaatiouudistuksen seurauksena on ollut viivetta laskutuksessa. Espoon kaupunki on laskuttanut yhteensa alkuvuonna
yhteensa 314 323 € edesta. Edellisvuoden koko laskun suuruus oli 135 699 €.

Rakennusvalvonnalla alkuvuosi on ollut volyymeiltdan ja maaraltaan ennakoitua hiljaisempi. Yhteenlaskettuna mydnnettyjen lupien
kerrosala on ollut alkuvuonna 39 846 m?, mika on selkedsti vdhemman kuin viime vuonna vastaavalla ajalla (57 961 m?).
Rakennuslupia on vuoden ensimmaisen seitseman kuukauden aikana mydnnetty 260 uudelle asunnolle, mika on selvasti
vahemman kuin viime vuonna vastaavalla aikavalilla (699 asuntoa). Erillispientalojen rakentaminen on jatkunut kuitenkin vilkkaana.
Alkuvuonna on myonnetty rakennusluvat 85 uudelle pientaloasunnolle, joka on 24 kappaletta enemman kuin vastaavalla ajalla
viime vuonna. Valmistuneiden rakennuksien mééra on pysynyt alkuvuodella korkealla tasolla eli 56 475 m? ja 438 asuntoa.

Toimintaympariston ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutukset toimintaan

Rakennusvalvonta huolehtii lakisdateisten viranomaistehtavien lisdksi suunnittelutarveratkaisu- ja poikkeamishakemusten
ratkaisemisesta. Rakennusvalvonta edistda neuvonnan, lupa- ja paatoskasittelyn ja valvonnan avulla ymparistédn sopeutuvaa
rakentamista seka valvoo rakentamisen ja rakennetun ympariston laatua.

Rakentamispaine on sdilynyt, jolloin neuvonnan ja ohjauksen tarve on kasvanut edistda hyvan ja kadyttajan tarpeita palvelevan,
terveellisen, turvallisen, energiatehokkaan ja viihtyisan seka toimivan ympariston aikaansaamisessa. Sahkdinen lupa-asiointi on
lisdnnyt neuvonnan tarvetta ja asiakkaiden yhteydenottoja.

Tehokas ja vaikuttava asiakaspalvelu edellyttaa riittavien asiantuntijahenkildresurssien liséksi tietojarjestelmien paikkatiedon
helppoa saatavuutta. Rakennusvalvonnan tuottama lisdarvo on ennakoivaa, tasapuolista ja riippumatonta seka
kustannustehokasta. Luvattomaan ja luvanvastaiseen rakentamiseen on oltava edellytykset puuttua ajoissa.

Tunnusluvut

Kasitellyt rakennusluvat, [km. 590 634 386 450 308 68% -20% Ylittynyt 1

Myoénnetyt rakennusluvat, lkm. 584 633 385 445 307 69% -20% | Ylittynyt 1

Myonnetyt rakennusluvat, km? 75 965 86739 57961 70 000 39846 57% -31% Odotusten
mukainen ™

Kasitellyt 70 88 59 70 58 83% -2% Ylittynyt 1

poikkeamishakemukset ja
suunnittelutarveratkaisut, lkm.

Myoénnetyt 60 79 52 65 54 83% 4% Ylittynyt 1
poikkeamishakemukset ja
suunnittelutarveratkaisut, lkm.
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Ymparistonsuojelu
Ympdristénsuojelu

Ympaéristonsuojelu hoitaa lakisaateisia lupa-, valvonta-, seuranta- ja edistamistehtavia, joilla ehkaistadn ympariston pilaantumista ja
edistetddn ympariston kestavaa kayttoa. Lisaksi ymparistonsuojelu hoitaa maankaytto- ja rakennuslain mukaisia maisematyolupiin
liittyvia tehtavia.

Toimintaympadriston ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutukset toimintaan

Lainsdadannossa tapahtuneet muutokset ja ministerididen sekd kuntaliiton antamat uudet ohjeistukset ovat lisanneet
ympadristonsuojelun tydmaaraa ja aiheuttaneet jatkuvaa koulutustarvetta. Valtionhallinnon tavoitteet viranomaistoiminnan
sujuvoittamiseksi ovat ohjanneet tydn painopistettd ennakkovalvontaan perustuvasta lupakontrollista tyollistavampaan
jalkivalvontaan. Yksikko priorisoi tyotehtaviaan ja antaa lausunnot kunnan ympariston kannalta merkityksellisista hankkeista.

Kunnassa rekisterditavien pienvenesatamien jatehuoltosuunnitelmien maara on kasvanut merenkulun ymparisténsuojelulain
lakimuutoksen 1.7.2021 jilkeen. Oljylammityksest3 luopumiseen mydnnetyt avustukset ovat lisinneet poikkeamispaatdsten
kasittelymaaria. Hajajatevesilainsaadannon siirtymaaika paattyi 31.10.2019, mika aiheuttaa erityistd neuvontatarvetta edelleen
vuonna 2022.

Ympadristonsuojelu on edistanyt kiinteistdjen liittymista vesi- ja viemariverkostoon laatimalla tiedotteita, kehotuksia, lausuntoja ja
paatoksid. Lisdksi kiinteistdja on neuvottu liittymisen eri vaiheissa.

Uudenmaan vesienhoidon toimenpideohjelmaa toteutetaan yksikon toimesta seka ylikunnallisissa

yhteistydhankkeissa. Ymparistonsuojelu on mukana Veikkolan vesistdhankkeen, Siuntionjoki 2030 —hankkeen,
Rannikkovesihankkeen, Rannikkovesien kunnostusverkoston, Lansi-Uudenmaan hajavesihankkeen ja Lansi-Uudenmaan rannikon
elinymparistokunnostukset -hankkeen (RANKKU) ohjausryhmissd. Uudenmaan vesienhoidon toimenpideohjelman tavoitteet on
huomioitu asiantuntijapalveluihin varatussa maararahassa ja ympadristonsuojelun avustusten jakoperusteissa.

Kunnan ympdristonsuojelutavoitteiden toteutuminen edellyttda panostuksia ympariston- ja luonnonsuojelutyéhon.
Ymparistonsuojeluyksikko tarjoaa ympariston- ja luonnonsuojeluun liittyvia asiantuntijapalveluita, tekee luontoselvityksia ja
luonnonsuojelualueiden hoito- ja kdyttdsuunnitelmia seka pdivittda ja toteuttaa omalta osaltaan jattiputkien torjuntaohjelmaa.

Tunnusluvut

Viranhaltijapaatokset ja 44 64 35 50 23 46% -34% Alittunut 1
ilmoitusten kasittely, kpl
Ymparisto- ja maa- 2 1 0 1 0 0% 0% Odotusten
aineslupapaatokset, kpl mukainen ™
Maisemalupapéaatokset, kpl 1 0 0 2 1 50% 100% Odotusten
mukainen ™*
Lausunnot, kpl 66 52 25 50 33 66% 32% Ylittynyt 1
Tarkastukset, kpl 282 474 246 150 319 213% 30% Ylittynyt ‘t
Selvitykset ja suunnitelmat, kpl 19 13 5 10 5 50% 0% Odotusten

mukainen =*
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Ymparistéterveydenhuolto

Palvelut

Ymparistoterveys huolehtii Espoon, Kauniaisten ja Kirkkonummen alueella elintarvike-, terveydensuojelu- ja tupakkalain mukaisesta
valvonnasta seka kunnalle kuuluvista eldinlddkintahuoltolain mukaisista tehtavista.

Toiminta ja kehittaminen

Vuonna 2022 valvontayksikkoa ovat tyodllistaneet ensimmaiset, elintarvikelain seka terveydensuojelulain mukaisten perusmaksujen
laskutuksen valmistelutehtdvat, tarkoittaen mm. kohteiden (yht. n. 3500 kpl) lapikdyntia laskutus- ym. tietojen ajantasaisuuden
osalta. Tyo on vienyt aikaa varsinaiselta valvontaty6ltd, mutta myos palvellut yksikon tavoitetta kohdetietojarjestelman
ajantasaisuuden varmentamisesta. Samaan tavoitteeseen liittyen Espoon kaupungin Targetor-jarjestelmassa on seurattu
ilmoitusten kasittelyaikaa tuloksellisuusmittarina, ja 95 % ilmoituksista on saatu kasiteltya tavoitteen mukaisessa < 14 pv:n
aikaikkunassa.

Kevaalla toteutettiin yhteensa viiden terveystarkastajan rekrytointi vakituisiin virkoihin. Naista kolme uusiin vakansseihin, ja kaksi
irtisanoutuneiden henkildiden tilalle. Rekrytoinnit olivat onnistuneita, mutta uusien henkildiden aloittaminen ja kokeneiden
siirtyminen muihin tehtaviin aiheuttivat osaltaan haasteita tarkastustyon suorittamiselle. Lisaksi toinen ldhiesihenkil6ista oli
opintovapaalla vield alkuvuoden, 31.7.2022 asti ja tehtdva hoidettiin sijaisen voimin. Koronatilanne on osin edelleen tuonut
haasteita valvontatyéhon. Toteutuneiden suoritteiden maaria vuosina 2020-2022 on vertailtu taulukossa. limoitusten maara on
ollut edelleen nousujohteinen.

Yleisen terveysvalvonnan tarkastusten, seka ilmoitus- ja hakemuskasittelyjen maarat vertaillen vuosina 2020, 2021 ja 2022.

1-6 2020 1-6 2021 1-6 2022
Tarkastukset 585 742 643
IImoitusten ja hakemusten kasittely 232 270 323

Eldinladkintahuollon potilaskdynteja on ollut tammi-kesdkuussa 1596, joista viisi tehtiin tilakaynteina. Valvontatehtavia suoritettiin
eldinlaakintahuollossa yhteensa 250. Viikin 1oytoelaintalolle toimitettuja eldimia oli 106 kpl. Ukrainasta sotaa pakenevien
henkildiden eldinten eldinladkinnallisen hoidon jarjestelyt ovat osaltaan tydllistaneet eldinladkintahuollon kokonaisuutta.

Kaupunginhallituksen paatoksella (6.6.2022,197 §) on perustettu uusi 50 % hygieenikkoeldinladkarin virka, joka pohjautuu
tdamanhetkisen valvontaeldinlaakarin vakanssin 40 %:een hygieniatehtdvaan. Valvontaeldinladkarin vakanssi muutetaan tasta
johtuen 100 % eldinladkintdhuollon valvontatehtavaksi. Muutos, ja uuden osa-aikaisen hygieenikkoeldinladkarin rekrytointi
toteutetaan vuoden 2022 lopussa.

Valvontayksikon laatuty6td on tehty sisdisten auditointien avulla seka pdivittamalla valmius- ja hairiétilannesuunnitelma.
Asiakaspalautetta on koottu Webropol-pohjaisella kyselylld asiakaspalautetta toiminnan kehittdmisen osana. Yksikdssa jarjestettiin
kevaalla kaksi kehittamistilaisuutta koko yksikon véelle, toinen Teamsissa ja toinen Otaniemessa. Lisaksi pidettiin erilliset tiimipdivat
terveydensuojelu- seka elintarvikevalvonnan tiimeille Furuholmissa.

Uusia toimitilamahdollisuuksia on kartoitettu seka Espoon keskuksen Virastotalo 3:sta ettd Otaniemestd, Tekniikantie 15
sijaitsevista tiloista.

Talousarvion toteutuminen

Valvontamaksutuottojen kertyma on linjassa viime vuoden maksutuottojen kanssa, huolimatta hieman vahdisemmasta
tarkastusten maarasta. Talousarvio toteutunee suunnitellun mukaisesti.
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Toimitilapalvelujen lautakunta

Tuloslaskelma

TA 2022 TOT 7/2022 Tot.% TOT7/2021 Muutos % TP 2021
Toimintatuotot 1899 955 974 872 51,31% 874 153 11,52 % 1538721
Myyntituotot 494 955 179 044 36,17 % 176 976 1,17 % 341720
Tuet ja avustukset 0 8526 0,00 % 0 0,00 % 0
Muut toimintatuotot 1405 000 787 302 56,04 % 697 177 12,93 % 1197001
Toimintakulut -26223394 -14176 069 54,06 % -14 205 158 -0,20% -25147 254
Palkat ja palkkiot -6 293 387 -3321488 52,78 % -3299 122 0,68 % -5496 521
Henkilsivukulut -1467 513 -759 882 51,78 % -776 985 -2,20% -1302 401
Palvelujen ostot -6 034 559 -2 681 877 44,44 % -3 036 385 -11,68 % -5 666 542
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 281 150 -3807 619 60,62 % -3502 816 8,70 % -6 605 238
Muut toimintakulut -6 146 785 -3 605 204 58,65 % -3589 850 0,43 % -6 076 551
Toimintakate -24323439 -13 201198 54,27 % -13 331 005 -0,97 % -23 608 533
Sisdiset tuotot yhteensd 39838203 22803 299 57,24 % 17 643 222 29,25% 35577 637
Sisdiset menot yhteensd -883 820 -634 349 71,77 % -413 210 53,52 % -843 471
joista:
ICT-palvelut -193 500 -140 923 72,83 % -129 972 8,43 % -221 893
Puhtauspalvelut -1227 500 -598 100 48,73 % -629 818 -5,04 % -1302 722
Rakennusten vuokrat -5755000 -3348531 58,18 % -3 300906 1,44 % -5 691 857
Taloudellinen tuloksellisuus
Asukasmadara 31.12. 40 803 40 684 0 40410 0 40 441
euroa per asukas, ulkoiset 31.12. -596 -324 0 -330 0 -584

Toimitilapalvelujen lautakunnan tehtavana on vastata tehtdvaalueellaan kunnan omaisuudesta ja sen arvon sdilyttamisesta,
huolehtia talonrakennuksen investointihankkeiden suunnittelusta ja rakennuttamisesta, huolehtia kunnan rakennusten
vuokrauksesta, yllapidosta, hoidosta ja korjauksista seka tarjota kunnan sisdisille toimijoille suunnittelu-, rakennus-, kiinteisto-,
siivous- ja ruokapalveluja sekéa urheilu- ja ulkoilualueiden yllapitoa seka huolehtia korkotuki- ja aravalakien ja siihen liittyvan
lainsdddannon mukaan kunnan hoidettavaksi maaratyistd tehtavista. Lautakunnan maararahat sisaltavat myos kunnallistekniikan
kunnossapidon tyéjohdossa toteutettavan liikunta-alueiden yllapidon maararahat.

Toimitilapalvelujen lautakunta vastaa my6s Eerikinkartanon toiminnasta rakennusten osalta. Eerikinkartanon toiminnan
kustannuksia katetaan C.F. ja Maria von Wahlbergin rahaston varoilla rahaston sdantéjen mukaisesti.

Talousarviomaararahoihin vaikuttavat toiminnalliset muutokset

e  Talousarviossa on varauduttu rekrytointeihin (tdyttdmatta olevat tehtavat)

e  Uuden hyvinvointikeskuksen valmistuminen toukokuussa ja kdyttoonotto kesan jalkeen vaikuttaakiinteistjen yllapidon ja
puhtauspalvelujen kustannuksiin.

e  Hyvinvointikeskuksen ravintola- ja kahvilatoiminta kilpailutetaan ulkopuolisen tahon toteutettavaksi.

e Vuonna 2022 otetaan kayttoon Nissnikun koulun kayttoon, vanhan Képaksen paivakodin tontille, hankittava uusi lisa- ja
vaistotila. Gesterbyn koulun, Nissnikun koulun seka Kirkkoharjun koulun tontilla sijaitsevien vanhojen vaistotilojen
vuokrat laskevat edelliseen vuoteen verrattuna. Kaytdssa olevien vdistotilojen kokonaiskustannukset on huomioitu
talousarviossa.

e  Puhtaus- ja ruokapalvelujen organisaatiomuutos vdahentaa yksikdn hallinnon kustannuksia ja tukee toiminnan
tuottavuuden kehittamista.

e  Covid-19-pandemian vaikutukset heijastunevat vield vuoden 2022 toimintaan, esimerkiksi tilojen puhdistusohjeet
vaikuttavat siivouksen mitoitukseen ja tarvittavan henkiloston maaraan.

e  Liikunta- ja virkistysalueiden kunnossapidon maararahat ja sisdiset tulot on maaritelty sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan
talousarvion mukaisesti.

o  Gesterbyn koulukeskushanke toteutetaan leasingrahoituksella. Leasingvuokra lisdd kayttétalouden toimintakuluja
rakennushankkeen valmistumisen jalkeen.
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Toiminnan painopistealueet
Talousarvion toteutuminen edellyttda resurssien kohdentamista tarkeimpiin toimenpiteisiin seka toimenpiteita lautakunnan alaisen
toiminnan tuottavuuden parantamiseksi.

e  Tilapalvelujen organisaation ja tehtdavakuvien kehittaminen sekd henkiloston riittavyyden varmistaminen ja
henkilostoresurssin uudelleen jarjestely tarvittaessa. Talousarviossa on varauduttu avoimena olevien tehtavien
tayttamiseen.

e  Sote-uudistukseen valmistautuminen. Sote-kiinteistéjen mahdollisen yhtidittamisen valmistelu ja palvelujen
jarjestamistavan arviointi kdynnistetdan. Sote-uudistuksen my6ta vuoden 2023 alusta sote-kiinteistot siirtyvat
hyvinvointialueen kaytt66n vuokrasopimuksella. Toimitiloja ja henkilostda koskevat sopimukset ja jarjestelyt toteutetaan
talousarviovuoden aikana.

e Investointiohjelman toteuttaminen talousarvion mukaisesti: Gesterbyn koulukeskushankkeen urakoitsijan valitaan ja
urakka kaynnistetaan, Yhteiskampuksen suunnittelu valmistuu ja urakoitsijan kilpailutus toteutetaan, Nissnikun koulun
suunnittelu kdynnistetdan, hyvinvointikeskus valmistuu seka korjausohjelmaa toteutetaan. Varmistetaan hankkeiden
laatu ja aikataulu seka kustannustehokkuus ja tarvittavien vaistotilojen kokonaistaloudellisuus.

e  Kunnan kiinteistéjen suunnitelmallinen ja kustannustehokas yllapito. Yllapitokorjaukset suunnataan tarkeimpiin
toimenpiteisiin, kayttajien tilamuutostyot voidaan toteuttaa jos ne ovat valttamattomia.

e  Yllapitokustannusten pienentaminen myymalla ja purkamalla kiinteistosalkutuksen mukaisia myynti ja purkukohteita

e  Osallistamisen ja vuorovaikutuksen toimintamallien kehittdminen erityisesti sisdilmaongelmien osalta. Toteutetaan
kuntalaisille mahdollisuus ilmoittaa koetuista sisdilmaongelmista kunnan kiinteistoissa.

®  Puhtaus- ja ruokapalvelujen uuden organisaation toiminnan kehittdminen ja palvelutuotannon jarjestaminen
asiakaslahtoisesti, tehokkaasti ja joustavasti

e  HINKU-tavoitteiden edistdaminen, Kirkkonummen kunnan kestavan energian ja ilmaston toimintasuunnitelman (SECAP)
toimenpiteiden toteuttaminen. Talousarvion maararahojen puitteissa

o  kehitetddn uusia toimintatapoja mm. hankinnoissa.

o  minimoidaan ruokahavikkia

o edistetdan ja energiatehokasta rakentamista, ilmastotavoitteet ja vahdpaastoisen energian kdytté huomioidaan
investointien hankintakriteereissa.

o  Talousarvion investointiosa sisdltada maardrahan energiatehokkuushankkeille, joilla lisdatdaan
aurinkovoimatuotantoa, luovutaan 6ljyn ja maakaasun poltosta kunnan omistamissa kiinteistoissa, toteutetaan
kunta-alan energiatehokkuussopimuksen mukaisia energiansadstotoimenpiteitd. Ennen omien
energiatehokkuusinvestointien kaynnistamista selvitetdaan vaihtoehto hankkeiden toteuttamista erilaisilla
sopimusmalleilla (PPA - Power Purchase Agreement).

Kunnanvaltuustoon ndhden sitovat maararahat, tilanne 31.7.2022

Lautakunnan yhteenlaskettu ulkoisten toimintatulojen ja -menojen erotus eli toimintakate on valtuuston ndahden sitova. Tilanteessa
31.7.2022 lautakunnan toteutunut ulkoinen toimintakate on -13201198 euroa (54,3%) eli lautakunnan talous on toteutunut hiukan
budjetoituja maardrahoja pienempana. Henkilostokustannukset ovat toteutuneet talousarviota alempana, koska kaikkia avoinna
olevia tehtavia ei ole onnistuttu tdyttdmaan ja henkildston vaihtuvuus on ollut suurta. Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden
kustannukset ovat toteutuneet talousarviota korkeampana, erityisesti energian ja rakennuskustannusten hinnannousun takia.
Ulkoiset myyntituotot ovat toteutuneet hieman talousarviota alempina.

Tilanteessa 31.7.2022 arvioidaan, ettd energiakustannukset tulevat vuoden aikana ylittdmaan budjetoidut maararahat noin 650 000
eurolla. Palvelujen ostojen toteuman ennakoidaan kasvavan syksyn aikana suoritettavien ylldpitokorjausten myota.
Henkildstékustannuksiin loippuvuoden aikana vaikuttaa kunta-alan palkankorotukset (vaikutus noin 70 000 euroa). Lautakunnan
toimintakate kokonaisuutena voi kuitenkin toteutua talousarvion mukaisesti. Kustannusten kehittyminen loppuvuoden aikana
saattaa kuitenkin muuttaa tilannetta.

Toiminnallisten tavoitteiden toteumista hidastaa toimitilapalvelujen ylldpitopalvelujen ja investointipalvelujen
henkilostborganisaatiossa kesan aikana merkittavasti pahentunut henkiléstopula.
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Kestava talous Rakennuskannan Vuoden aikana myydaan | Myydyt: Haapajarven Yhdyskuntatekniik | Toteutui
salkun C-salkun ja puretaan 5000 m? C- paivakoti, Pikkaraistentie | an johtaja, osittain L D)
kiinteistoista salkun kiinteistoja. 23, Friggesbyn koulu, toimitilajohtaja
luopumista tulee Eerikinkartanon
tehostaa. perhekoti Yht 1593 m2

Palvelutuotanno | Toimitilapalvelujen Asiakastyytyvaisyys on Ruokapalvelujen jatkuva | Puhtaus- ja Toteutui

n jarjestaminen | palveluyksikot hyvalla tasolla. asiakastyytyvéisyysmittau | ruokapalvelujohtaj | «*

asiakaslahtoisest | tuottavat sisaisia s kaynnissa. a, toimitilajohtaja

i, tehokkaastija | palveluja sivistys- ja Puhtauspalvelujen

joustavasti vapaa-aikapalvelujen asiakastyytyvaisyyskysely
ja perusturvan on toteutettu. Tulokset
palvelualueille ja on raportoitu
tiloja kayttaville lautakunnalle.
kuntalaisille.

Joissakin kohteissa
palvelun koettu laatu
on ollut epatasaista.

Terveelliset, Talousarvion Toimitilojen Palveluverkkosuunnitelm [ Yhdyskuntatekniik | Toteutui

turvalliset ja talonrakentamisen investointiohjelma an paivitys on kdynnissa | an johtaja, osittain ‘\‘

toimivat tilat hankkeiden muodostetaan pdivitetyn toimitilajohtaja

kunnan investointisuunnitel | palveluverkkosuunnitelm Toimitilapalvelujen

palveluille, ma on merkittava. an mukaisesti ja henkilostopula vaikeuttaa

omaisuuden Poliittista strategisen | investoinnit toteutetaan investointiohjelman

arvon tason talousarvion mukaisesti. | tgteuttamista

sailyttaminen paatoksentekoa
varten tarvitaan
selkedmpaa
tilannekuva
kokonaisuudesta.

Kunnan rakennusten [ Rakennusten Rakennuskannan pts- Toimitilajohtaja, Toteutui
korjausvelka on korjausvelka ei kasva ja suunnittelun yllapitopaallikkd osittain ‘\
merkittava. vuosikorjaukset kehittdaminen on

toteutetaan oikea- kaynnissa.

aikaisesti ja

suunnitelmallisesti.

Henkildstésuunnitelma

Toimitilapalvelujen lautakunta 173 170,7 165,38 171,5 99,75
Arvio uusien perustettavien virkojen ja 1,5 0
toimien maarasta

Arvio lakkautettavien virkojen ja toimien 0 0
madrasta

Arvio hyvinvointialueelle siirtyvista 0
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Kayttotalouden Talousarvion Pysytdan asetetuissa Kehitetaan Kunnan nykyiset Toteutui
seuranta ylittyminen. madardrahoissa. kayttétalouden talousjarjestelmat osittain ‘ )
Kayttotalouden Sitoutuneiden en“nako'!nr?in eivé?t toirpi .
seuranta ei ole kustannusten tyokalu;a.Ja optimaalisesti
ajantasaista. hallinnointi ja prosesseja. taloude'n
Ennustettavuus ennakointi. Lautakunnalle ennakoivassa
e B raportoidaan seurannassa.
eikkenee. Kyetddn M . . Kayttotalouden
toiminnallisten ja
Riskin suuruusluokka | SoPeuttamaan taloudellisten seurantaa ja
on merkittéva toimintaa, mikali tavoitteiden toteuma | ennakointia on
toteutuessaan. médrérahat ovat saannallisesti pyritty kehittamadn.
ylittymassa. :
Lautakunnalle on
raportoitu talouden
toteutuminen
kuukausittain.
Investointihankkeide | Investointien Investointihankkeet Investointien Investointien Toteutui
n taloudellinen talousarvion pysyvat hankkeen toteumatilanteen toteumatilanne on 7
seuranta toteutumien vaihtelut | suunnitelmien raportointi raportoitu
sekd maararahojen kustannusarvion lautakunnalle lautakunnalle
alittaminen. mukaisina. neljdnnesvuosittain saannollisesti.
Riskin suuruusluokka | Investointihankinnat mukaan'lukien .
on merkittava tehddan ohjeiden ja os'av%105|katsaus Ja
toteutuessaan. maaradysten toimintakertomus.
mukaisesti.
Hankkeet toteutuvat
suunnitelluissa
aikatauluissa.
Sote-uudistuksen Riittamattomat Toimitiloja, Tuotetaan tarvittavat | Siirtyvid henkilostoa, | Toteutui
vaikutusten arviointi | selvitykset ja henkilostoa ja ja riittavat sopimuksia, osittain ‘\‘
lahtotiedot sopimuksia koskevat valmistelutiedot irtaimistoa ja tiloja
aiheuttavat yllatyksia | jarjestelyt toteutetaan | laissa maaritellylla koskevat selvitykset
ja vaikeuttavat talousarviovuoden aikatauluilla on laadittu.
siirtojen valmistelua. | aikana hallitusti. Selvitetian kunnan Sote-kiinteistsjen
Riskin suuruusluokka sote-kiinteistdjen omistusjarjestelyja
on merkittava mahdollisia ja niiden
toteutuessaan. omistusjarjestelyistd | taloudelliset
ja yhtioittamista seka | vaikutuksia on
vaihtoehtojen selvitetty erityisesti
taloudellisista uuden
vaikutuksista. hyvinvointikeskukse
n osalta. Valmistelu
on kdynnissa.
Investointien Investointien Investointiohjelman Toimialan Investointien Toteutui
kaytantojen talousarvion hankkeet saadaan vastuuhenkil6t kilpailutuskaytantsj | &
kehittdminen toteutumien vaihtelut | toteutettua varmistavat, ettd d on arvioitu ja
tai ylitykset. suunnitellussa hankinnoista kehitetty vireilla
Masrarahat jasvat aika:caulussa"ja vastaavat tuntevz?ltja oIevifen hankkeiden
Kayttimitts tai hyvaksytyssa noudattavat lakeja, valmistelun
kustannusarviossa. maarayksia ja yhteydessa.
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ylittyvat.

Riskin suuruusluokka
on merkittava
toteutuessaan.

Investointihankinnat
tehdaan ohjeiden ja
madraysten
mukaisesti.

Lautakunta on
tietoinen investointien
tilanteesta.

kunnan ohjeita.

Toimialan
investointien
kilpailutuskaytantoje
n jatkuva arviointi,
kehittdminen ja
valvonta.

Kehitetdan toimialan
investointien
aikataulu- ja
talousseurantaa
johtoryhmassa ja
lautakunnassa.
Lautakunnalle
raportoidaan
investointien tilanne,
ennusteet seka
poikkeamat nelja
kertaa vuodessa.
Mahdolliset
kustannusylitykset
kasitellaan
ennakoivasti
lautakunnassa.

Lautakunnalle on
raportoitu
investointien
toteuma
saannollisesti.

Henkiloston
riittavyys ja
ajantasainen
osaaminen

Ohut
henkilostdorganisaati
o on altis
toimintahairicille,
jolloin
kayttosuunnitelmassa
asetettuja tavoitteita
ei kyeta
toteuttamaan.

Kriittinen henkil6sto
vaihtaa tyopaikkaa tai
jaa elakkeelle.

Osaavaa henkilostoa
ei saada rekrytoitua.

Pitkat poissaolot
aiheuttavat
resurssivajetta.

Resurssivajeen vuoksi
ei kyeta reagoimaan
yllattaviin
toimintaympariston
muutoksiin.

Toimintaa
muutetaan, mutta
toimintaohjeita ei
ehditd paivittaa.

Riskin suuruusluokka
on suuri.

Tehdaan ennakoivaa
henkilostosuunnittelua
. Hyédynnetaan
sisdista rekrytointia,
kun se on mahdollista.

Varmistetaan riittavat
resurssit eri tehtavissa.

Toiminnan tavoitteet
asetetaan vallitsevan
resurssitilanteen
mukaisesti.

Pysymme
toimintaympariston
muutoksissa ajan
tasalla.

Toimintaa ohjaavat
asiakirjat paivitetdan
riittavan usein.
Toimiala panostaa
koulutukseen ja
vahvistaa osaamista
asiantuntijatasolla.

Tyotyytyvaisyyskyselyn
tulokset paranevat.

Toimialan
vastuuhenkil6t
varmistavat, etta
osaaminen on
hyvalla tasolla ja etta
henkildsto osallistuu
koulutuksiin.

Vastuuhenkilot
varmistavat
henkiloston
ajantasaiset
tehtavankuvat,
toimivat
sijaisjarjestelyt ja
prosessien
dokumentoinnin.

Toimialan
johtoryhma
varmistaa riittavat
resurssit toimialalla.

Johtoryhma seuraa
toimialan
henkiloston
vaihtumista ja
avoimien paikkojen
tayttamista.

Henkilostovajeen
tilanteissa
valmistaudutaan
konsulttien kayttoon
henkilostovajeen
korvaajana.

Henkiloston
vaihtuvuus on ollut
suurta ja rekrytointi
on ollut haastavaa.
Osaamisen
jatkuvuutta ja
toiminnallisten
tavoitteiden
toteutumista ei olla
kyetty kaikilta osin
varmistamaan.

Henkilostovajetta on
paikattu
ostopalvelulla esim.
korjaustoiden
valvonnassa. On
valmisteltu
puitejarjestelyja
ostopalvelujen
hankinnan
sujuvoittamiseksi.

Toteutui
osittain
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Toimitilapalvelut

Toimitilapalvelujen lautakunta (ent. palvelutuotannon jaosto ja palvelutuotannon lautakunta)
Maardrahat sisaltavat lautakunnan kokoukset, koulutukset ja muut kulut seka kunnan asuntoviranomaistoiminnan kustannukset.
Rakennuskannan yllapitopalvelut

Yllapitopalvelut -yksikko vastaa kunnan omistamien rakennusten huolto- ja kunnossapitopalveluista. Kiinteistohuolto toteutetaan
padosin omalla henkilokunnalla lukuun ottamatta Veikkolan alueen seka Killinm&aen rakennusten kiinteistohuoltoa, jotka ovat
ulkoistettu ulkopuoliselle palveluntuottajalle. Rakennusten kunnossapitoa toteutetaan omalla henkil6kunnalla seka ostopalveluina
puitesopimusurakoitsijoilta.

Ylldpitopalvelujen méaararahat sisaltavat myos kunnallistekniikan kunnossapidon tyéjohdossa (yhdyskuntatekniikan lautakunnan)
toteutettavan liikunta- ja virkistysalueiden yllapidon maardrahat. Liikunta- ja virkistysalueiden kunnossapidon maararahat ja sisdiset
tulot on maaritelty sivistys- ja vapaa-aikalautakunnan talousarvion mukaisesti.

Toimintaympariston ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutukset toimintaan

Yksikdssa on ollut merkittavaa henkiléstovajausta viime vuosina. Talousarvion tavoitteiden saavuttaminen edellyttda, ettd saadaan
rekrytoitua henkilot yksikdssa avoinna oleviin tehtaviin. Talousarviossa on varauduttu palvelutuotannon lautakunnan paatoksen
23.06.2021 § 42 mukaisesti henkildston vahvistamiseen.

Sadolosuhteet vaikuttavat yllapidon (lammitys, sahko ja pihojen talvikunnossapito) kustannuksiin. Talousarviossa on varauduttu
normaaleihin sddolosuhteisiin. Rakennuskustannusindeksin ja energian hinnan nousu saattaa vaikuttaa toimintamenoihin
ennakoimattomasti.

Vuonna 2022 kaytdssa on vaistotiloina siirtokelpoisia koulurakennuksia Gesterbyn koulukeskuksessa, keskustan koulukeskuksessa
ja Nissnikun koululla. Kunnanvaltuuston paatoksen mukaisesti Nissnikun koululle hankitaan lisavadistotilat. Investointihankkeisiin
liittyvat vaistotilajarjestelyt saattavat muuttua talousarviovuoden aikana ja vaikuttaa tilojen vuokrakustannuksiin. Siirtokelpoisten
koulurakennusten vuokrilla on huomattava vaikutus tilapalveluiden vuokrakustannuksiin ja edelleen kayttdjapalvelualueille.

Jokirinteen oppimiskeskuksessa on hankkeen valmistuttua alkanut kymmenen vuoden palvelujakso, joka koskee kiinteiston
ylldpitoa ja siivousta. Yhteistyon sitouttaminen arjessa vaatii resursseja yllapidosta, jotta kunta realisoi tulevaisuudessa
yllapitosopimuksen mukaiset hyddyt riskittomyydesta ja taloudellisen ennustettavuuden paranemisesta.

Talousarviovuonna toteutetaan kurtturuusujen poistoon kiinteistdjen pihoilta. Kurtturuusun kasvatuskielto astuu voimaan
1.6.2022.

Toimitilapalveluiden rakennuttamis- ja kehittamispalvelut

Toimitilapalveluiden rakennuttamis- ja kehittamispalvelut -yksikké vastaa kunnan talonrakennushankkeista seka rakennuskannan
salkutuksen mukaisista toimenpiteistd. Yksikkd vastaa myos rakennuskannan hallinnosta.

Toimintaympariston sisdisten ja ulkoisten muutosten vaikutukset toimintaan

Sote-uudistuksen toimitiloja koskevat sopimukset ja jarjestelyt toteutetaan talousarviovuoden aikana ja vaativat yksikon
resurssointia.

Kunnalla on kdynnissa useita suuria talonrakentamisen investointihankkeita. Hankkeiden valmistelu ja toteuttaminen edellyttavat
asiantuntijapalveluiden hyodyntamista. Suunnittelun, urakkatarjousten valmisteluun, rakennuttamisen tehtaviin ja
rakennusurakoiden valvontaan on varauduttu talousarviossa. Talousarviossa on varauduttu yhden henkilon rekrytointiin avoinna
olevaan tehtavaan.

Rakennusalan suhdanne on ollut viime vuosien aikana nouseva. Suhdanteiden vaikutus talonrakennushankkeiden tarjouksiin ja
urakkahintoihin on huomattava. Tilastokeskuksen mukaan rakennuskustannukset nousivat vuoden 2021 elokuussa 8,7 prosenttia
vuodentakaisesta. Tarvikepanosten kustannukset nousivat 11,8 prosenttia ja tydkustannukset 6,3 prosenttia vuodentakaisesta.
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Arvio kunnan rakennusten kerrosalojen kehityksesta

Kunnan rakennusten kerrosalojen kehitysta on arvioitu kunnanhallituksen 21.6.2021 hyvaksyman rakennuskannan salkutuksen ja
suunniteltujen muutosten mukaisesti. Palvelualueittain tilojen kokonaiskerrosaloissa on huomioitu sdilyvat, myytavat, purettavat ja
rakennettavat kohteet.

Perusturvan tilojen kerrosaloissa vuosina 2023 ja 2024 on mukana kaikkien kunnan omistamien perusturvan kdytossa em. vuosina
olevien toimitilojen kerrosneliot. Vaikka SOTE-palveluiden tuottamisvastuu siirtyy vuoden 2023 alussa Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueelle, tilat jadavat kunnan omistukseen. Perusturvan tiloista on vuosina 2023 ja 2024 vdhennetty perusturvan
toimintoja varten kunnalle ulkoa vuokrattujen tilojen kerrosalat, koska vuokrasopimukset siirtyvat Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueelle vuoden 2023 alusta alkaen.

Tilanne 31.7.2022:

Ukrainan sotatilanne on aiheuttanut voimakasta ja vaikeasti ennakoitavaa rakennus- ja energiakustannusten nousua ja
vaikeuttanut joidenkin materiaalien saatavuutta. Energiakustannusten ennakoidaan toteutuvan noin 650 000 euroa talousarviossa
varattuja maardrahoja suurempana.

Poikkeuksellisen runsasluminen talvi aiheutti kiinteistdjen pihojen talvikunnossapidon kustannusten kasvua. Talvikauden
toteutuneet kustannukset raportoitiin lautakunnalle 15.6.2022 § 55.

Kesdn 2022 aikana pahentunut henkildstdvaje vaikeuttaa toiminnallisten tavoitteiden saavuttamista.
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Puhtauspalvelut

Tehtdvdna on huolehtia puhtaudesta kunnan kiinteistojen tiloissa. Puhtauspalvelun tavoitteena on ylldpitaa tarkoituksenmukaista
ja laadukasta puhtaustasoa, yllapitaa pintamateriaalien kuntoa sekd parantaa ilmanlaatua.

Toimintaympadriston ulkoisten ja sisdisten muutosten vaikutukset toimintaan

Vuonna 2022 puhtauspalvelua tuotetaan yhteensa 134 429 neliossa noin 80 rakennuksessa. Muutos edelliseen vuoteen johtuu
rakennuksissa ja tiloissa seka toiminnoissa tapahtuvista muutoksista, kuten uudis- ja lisdrakennusten kdyttoonotosta ja toisaalta
kiinteistdjen myynnista tai purkamisesta.

Kevaalla 2022 valmistuva Hyvinvointikeskus lisda kunnan omia siivottavia nelititd hetkellisesti koska palvelua tuotetaan osan
vuodesta my6s keskustan Terveysasemalla, aseman Ostarilla sekd muissa terveydenhuollon pienemmissa yksikoissa. Todennakoista
on myos, etta palvelua tuotetaan syksylla osin paallekkain seka Terveysasemalla, ettd Hyvinvointikeskuksessa.

Palvelujen hinnoittelu perustuu asiakkaan tilaamaan palvelukokonaisuuteen, kuten siivottavaan pintaalaan, puhtaustasoon ja
siivoustaajuuteen. Lisdksi palvelun suorittamisajankohta, kuten viikonlopputyd vaikuttaa hinnoitteluun. Asiakkaita pyritaan
huomioimaan laskutuksessa valittomasti, kun sisaisia

siivouserid paivitetadn toteutuneen palvelun mukaan.

Puhtauspalveluiden mitoitusta hyodynnetdan siivoustaajuuden ja henkildstdn suunnittelussa. Lahivuosina henkiloston
eldakoitymiset tuovat haasteita palvelujen tuottamiseen omana tyond. Vuoden 2022 aikana eldkoityy arviolta kuusi henkil6a ja
vuonna 2023 neljd. Vapaana olevat toimet pyritdan tayttdmaan todellisen tarpeen, eli mitoitetun henkiléstotarpeen mukaan. Lansi-
Uudenmaan hyvinvointialueen kayttoon siirtyvissa kiinteistoissa tyoskentelee talla hetkelld noin 14 henkil6a.

Kunnan sisdiset asiakkaat tilaavat palvelunsa puhtauspalveluilta oman tarpeensa ja toimintansa mukaan. Puhtauspalveluista
vuonna 2022 n. 20 % hankitaan ostopalveluna ja 80 % tuotetaan omana palveluna.

Tilanne 31.7.2022:

Ei merkittavia poikkeamia tai muutoksia talousarvioon verrattuna. Hyvinvointikeskuksen kayttdonotto ja yllapitosiivous siirtyi
loppuvuodelle.

Tunnusluvut

Kunnan henkildston siivottava 99 063 94 623 92 312 102 288 90 440 88,4 -2,0 Alittunut lv
pinta-ala

Ostopalvelujen osuus, m? 20670 35055 33226 32 141 32225 100,3 -3,0 Alittunut l,
Yhteensa 119733 129 678 125538 134 429 122 665 91,3 -2,3 Alittunut Jv
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Ruokapalvelut

Ruokapalveluyksikén tehtdvana on vastata ruokapalvelujen suunnittelusta ja toteutuksesta Kirkkonummen kunnan toimipaikoissa.
Ruokapalvelujen talousarvio laaditaan siten, etta toiminnan tuotot kattavat toiminnan kustannukset. Kunnan eri tilaajatahojen
edustajat tilaavat ateriapalvelut alueensa tuotantokeittidista. Ruokapalvelu laskuttaa tilaajayksikoita tilausten mukaan kayttden
palvelutuotannon lautakunnan paattamia hintoja. Ruokatuotanto on organisoitu kuuteen aluetuotantokeittioén. Ruokapalvelu
hoitaa my0s kotipalveluaterioiden valmistamisen ja muutamien yksityisten toimijoiden ruokapalvelua.

Toimintaympariston sisdisten ja ulkoisten muutosten vaikutukset toimintaan

Valtion ravitsemusneuvottelukunnan julkaisemissa uusissa suosituksissa kouluruokailun ja varhaiskasvatuksen osalta tarkentaa
lasten ja nuorten ruokapalvelun suunnittelua ja toteutusta. Suositukset ohjaavat kasvisruoan kayton lisddamista. Taman vuoksi
kaikissa kouluissa tarjotaan sekd perus- etta kasvisruokaa paivittdin vapaasti valittavaksi. 10 viikon kiertdvalle perusruokalistalle
lisatty kasvisruokia kaikille tarjottavaksi siten etta lahes joka viikolla kasvisruokapaiva.

Ruokapalvelua jarjestetdan tilaajayksikdiden toiminnan mukaisesti. Talousarviovuoden aikana muutoksia aiheuttaa
hyvinvointikeskuksen valmistuminen. Uuden hyvinvointikeskuksen kahvila- ja ravintolatoimintaan kilpailutetaan ulkopuolinen
toimija. Muutos vdahentda ruokapalvelujen ulkoisia tuloja (henkildstéruokailu), vuoden 2022 aikana vaikutus jadnee vahdiseksi (-20
000 euroa). Vanhan sosiaali- ja terveyskeskuksen keittiossa tyoskennellyt henkildstd (1-2 hl6a) siirtyy tydskentelemadn muihin
kohteisiin osana henkiloston elakditymisen ja vaihdosten myota tehtavia jarjestelyitd. Gesterbyn koulukeskuksen
rakennushankkeiden aikaiset vaistojarjestelyt, jotka tarkentuvat syksyn 2022 aikana, saattavat vaikuttaa toimintaan loppuvuoden
aikana.

Elintarvikkeiden hintojen nousu on arvioitu olevan keskimaarin 3—4 %. Elintarvikkeiden kustannusnousua hallitaan ruokalistan
suunnittelulla.
Palveluverkon muutokset vaikuttavat vastaavasti yksikolle kohdistuviin sisdisiin vuokriin.

Talousarviovuoden aikana selvitetddn mahdollisuutta hdvikkiruuan jakeluun kolmannen osapuolen kanssa. Kahdessa koulussa on
kdytossa biovaaka. Biovaaka-palvelu voidaan ottaa kaytt66n uusissa kohteissa talousarvion madrarahojen puitteissa.

Tilanne 31.7.2022:

Elintarvikkeiden hintojen nousu on ollut oletettua suurempi, noin 10-11 %. Elintarvikkeiden kustannusnousua voidaan osittain
hallita ruokalistan suunnittelulla.

Ateriakuljetusten kustannukset ovat toteutuneet perusturvan kuljetusten osalta budjetoitua suurempina (Volsin toiminnan
siirtyminen Maslaan Valkokultaan).

Tunnusluvut

Tuotettuja aterioita, 998 385 1121 563 593 1226 559 779 45,7 -0,7 Odotusten
opetustoimi 941 312 mukainen =*
Tuotettuja aterioita, lasten 493112 1094 473902 1036 487 404 47,0 2,8 Ylittynyt 1
paivahoito 688 672

Tuotettuja aterioita, 50762 47 085 27 251 45 625 28 001 61,4 2,8 Ylittynyt f
hoivapalvelut

Tuotettuja aterioita, 22 687 16 800 14 037 17 500 13767 78,7 -1,9 Alittunut l
kotipalveluateriat

Tuotettuja aterioita, 141 111 130 804 73 758 132 748 73 758 55,6 0 Odotusten
henkildstéruokailu + valvonta- mukainen ™=
ateriat

Tuotettuja aterioita, muu 63 865 64 491 34 640 63 866 45 709 71,6 32,0 Ylittynyt ‘[
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tilausruokailu

Tuotettuja aterioita,
hoivapalvelu, yksityinen

20685

21535

294

2100

-100

Alittunut 1

Tuotettuja aterioita, yksityinen
paivahoito

64 196

41924

39242

41924

30826

73,5

-21,4

Ylittynyt t

Ostopalvelujen osuus
tuotetuista aterioista, %

Ei tietoa |:|
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Yhdyskuntatekniikan lautakunnan investoinnit

Kiinteat rakenteet

Investointien tilanne 31.7.2022 on raportoitu liitteena olevassa taulukossa.
Liikennevaylat ja puistot

Aluekohtaiset tiet ja muut liilkennealueet

Isot hankkeet: 6 650 000 €
¢ Kirkkonummentien ylikulkusillan rakennussuunnittelu ja rakentaminen (STk-urakka)

o Suunnittelu, toteuta, kehita -hankkeena toteuttava hanke. Tehdaan yhteystydssa Vaylaviraston kanssa. Kunnan

osuus 100 %.
* Keskusta

o Asematien valilla Asemankaari-Kelan talo, Koulupolun, Tallikujan ja Asematien aukion ja kevyen liikenteen
alikulkusillan suunnittelu ja rakentaminen

o Kirkkonummentie ja Overbyntie suunnittelu ja rakentaminen

e Veikkola:

o Alueen 13 katujen rakentaminen: Vanhatie valilld Paivarinteentie-Lamminjarventie, Pengertie, Kaskiniityntie,
Puutarhatie, Umpikuja, Mdkeldntie ja Lammaskallionkuja.

o Alueiden 12 (Kyntajantie, Takkumaentie ja Pienviljelijantie) ja 18 (Paasitie) ja Perdldntien valilla vtl:n
ylikulkusillasta rakennettuun osuuteen saakka, katujen rakentaminen seka Impivaarantien ja Mannistontie
saneeraus

Uudet asemakaavahankkeet alueittain: 12 800 000 €
e Juhlakallio ja Tolsanmaki

o Hankkeiden katu- ja rakennussuunnittelu on kdynnistynyt vuonna 2021. Juhlakallion alueen katujen ja
kunnallistekniikan rakentaminen on maara kaynnistya kesalld 2022 ja Tolsanmaen vuonna 2023.

¢ Keskusta ja ldhialueet:

o Lantinen Gesterby: Gesterbyntie, Gesterborgintie

o Vesitorninmaki itdosa: Vesitorninrinne

o Tolsanjarvi (ent. Drusibacken)

e Jorvas ja lahialueet:

o Kvis ja Pohjois-Jorvas asemakaava-alue

o Jorvaksenmylly: Myllymestarinrinne, Myllymestarinkuja ja pysakointialue

¢ Masala ja lahialueet:

o Tinantien, Suomelanpolun, Aittakujan seka Kopaksenpolun (Bjénsinmaki) katujen suunnittelu ja rakentaminen

o Suvimaki ja Majvik

o Masalanportti vaihe 1: Salmitie ja jalankulku- ja pyorailyvayla valilla Salmitie-Masalan asema rakentaminen

o Masalanportti vaihe 2: Sundsbergintie, kiertoliittyma ja Eteldinen Salmitie suunnittelu

o Mustikkarinne

e Sundsberg ja lahialueet:

o Kolabackenin suunnittelu

o Sarvvikinrannan suunnittelu

o Riistametsa rakentaminen

o Sarwvikinportti rakentaminen

e Veikkola:
o Veikkolanpuro Il

Asumisviihtyvyyttd parantavat hankkeet alueittain: 2 470 000 €

e Purokummuntien risteysalueen parantaminen
o Tiesuunnittelu, rakennussuunnitteluhanke. Hankkeessa on tavoitteena parantaa Purokummuntien risteysalueen
turvallisuutta ja samalla mahdollistaa Munkinméaen kaavojen toteutuminen.

¢ Keskusta ja ldhialueet:
o Tallinmaki: Rovastinpuiston rakentaminen
o Tallinmaki: Toritien, Karrytien, Rosberginpolun, Pappilanméden ja Sakastinkujan suunnittelu ja rakentaminen
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Muut pitkdvaikutteiset menot

Taydennyskartoituksiin ja paikkatietojen tuottamiseen on varattu 60 000 euroa.

Osavuosikatsaus 2022

Vuonna 2022 investointirahaa kdytetaan mm. erilaisten paikkatietoaineistojen tuottamiseen ja tdydentdmiseen. Lisaksi kunnan

paikkatietojarjestelmaa paivitetdan ja laajennetaan palvelemaan paremmin nykyaikaisten paikkatietojen tuottamista ja kasittelya.

Vuonna 2022 on tarkoitus paivittdaa Kirkkonummen katundkymakuvausaineistot, jotka on kuvattu vuosina 2017-18 asemakaava-

alueilta. Kuvauksen yhteydessa tuotetaan liikennemerkki- ja katuvaloinventointiaineistot seka laserkeilausaineisto, jota voidaan

hyodyntaa 3D-kaupunkimalliaineiston paivittamiseen.

tilanne 31.7.2022:

Katundkymakuvaus on kilpailutettu ja toimittajaksi on valittu Blom Kartta Oy. Kuvaus on suoritettu kesan aikana ja tilatut aineistot

toimitetaan tilaajalle 31.10.2022 mennessa. Investoinnin kokonaiskustannus on 54 120 euroa ja investoinnista ei ole viela suoritettu

maksuja.

Keskusta: -5 870 000 -9193 0,2%
Asematien valilla Asemankaari-Kelan talo, Koulupolun . R
! ! | k .
Tallikujan ja Asematien aukion ja kevyen likenteen -70 000 0 0,0% i::\?::te u ei kdynnistynyt. Odottaa
alikulkusillan suunnittelu ja rakentaminen ’
Kirkkonummentien ylikulkusillan rakennussuunnittelu ja -5 500 000 3193 01% Stk-urakka. Katusuunnitelmista 2/3
rakentaminen =7 hyvaksytty. Tyot kdynnistymassa.
. L . . . Suunnittelija valittu.
Kirkk t Overbynt ttel . R
r;LeriglrLTnn;ﬁn 1€ Ja Liverbyntie suunnittelu ja -250 000 -6 000 2,4 % | Maastomittaukset kdynnistymassa.
Infrakit- pilottikohde.

Kt 51 yleissuunnittelu valilla Kirkkonummi- Siuntio -50 000 0 0,0 % | Suunnittelu kdynnissa.
Veikkola: -780 000 -24 676 32%

. . R Hul i ittel tu valmiiksi.
Alueen 13 katujen rakentaminen: Vanhatie valilla U:ai\é?:;;;%r;ﬂltt: #\:g:;k\;i;" !
Palvarinteentie Lamminjarventie, Pengertle, - -700000|  -12882|  1,8% | elokuussa. Vanhatien sillan
Kaskiniityntie, Puutarhatie, Umpikuja, Makelantie ja . . a
Lammaskallionkuia korjaussuunnittelu kdynnissa,

) toteutetaan urakassa lisdtyona.

Alueen 14 katujen rakentaminen: Vanhatie valilla
Lamminjdrventie-Turuntie, Vuoritie, Lammaskallionkuja, 0 -10384
Hyvdmielenkuja ja Palopolku
Alueiden 12 (Kyntajantie, Takkumdaentie ja Suunnittelu ei kdynnissa.
Pienviljelijantie) ja 18 (Paasitie) ja Peralantien valilla Suunnittelukonsultti kilpailutettu, ei
vtl:n ylikulkusilta -rakennettu osuus katujen -80 000 -1410 1,8 % | saatu tarjouksia. Kokeillaan syksylla
rakentaminen sekd Impivaarantien ja Mannistontie uudelleen. Alueen 18 suunnitelmat
saneeraus viimeistelyssa.
Jorvaksen asema 0 -212 637
Jorvaksen aseman rakentaminen, kunnan osuus 51 % 0 -212 637
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(*) = maankayttéspoimus voimassa

(**) = maankayttosopimus allekirjoitettu, kaava ei
lainvoimainen

(***) = edelyttaa sopimusta, mutta sopimusta ei viela
ole. Hanke ei ole kaynnistynyt

Keskusta: -3 400 000 -151 534 4,5 %
Yleissuunnittelu kdynnissa. Odottaa
Lantinen Gesterby: Gesterbyntie, Gesterborgintie (***) -100 000 0 0,0 % | kaavaa ennenkuin katu- ja
rakennussuunnittelu voi kdynnistya.
Vesitorninmaki itdosa: Vesitorninrinne (*) -1 500 000 0 0,0 % Sugnnlttd}] valmistunut. Urakotsija
valittu. Tyot alkavat elokuussa.
Vesitorninmaki itdosa: Katujen ja puistojen suunnittelu
. . 0 -5 688
ja rakentaminen
Yleissuunnittelu kdynnissa. Odottaa
Tolsanjarvi (ent. Drusibacken) (***) -100 000 0 0,0 % | kaavaa ennenkuin katu- ja
rakennussuunnittelu voi kdynnistya.
Juhlakallion katusuunnitelmat
Juhlakallio ja Tolsanmaki (*) 11700000 | -145 846 8,6 % | VaImilt- Juhlakallion suunnitelmista
oikaisuvaatimus. Tolsanmden
suunnittelu kdynnissa.
Louhosrinne 1.
Jorvas ja lahialueet: -600 000 -92 432 15,4 %
Kvis ja Pohjois-Jorvas asemakaava-alue (***) -250 000 0 0,0 % | Ei kdynnistynyt. Odottaa kaavaa.
?orvalise"rimylly: Myllymestarinrinne, Myllymestarinkuja -350 000 .92 432 Valmistunut.
ja pysakointialue
Masala ja ldhialueet: -1750 000 -295 328 16,9 %
Tinantien, Suomelanpolun, Aittakujan seka o . .
Kopaksenpolun (Bjnsinmaki) katujen suunnittelu ja 600000|  -1316| 0,29 uunnittelia valittu. Suunnittely
rakentaminen (**) kdynnissa. Venyy vuodelle 2023.
Suvimaki ja Majvik (***) -100 000 -1955 2,0 % | Ei kdynnistynyt. Odottaa kaavaa.
Masalanportti vaihe 1: Salmitie ja jalankulku- ja .
pyorailyvayla valills Salmitie-Masalan asema suunnittelu 750000( -195761|  26,19% | (e VeImIstuuL Vastaanoto
ja rakentaminen (*) )
Masilanporttl \./ainhe 2: Sgndsbgrglntle, kler.toluttyma ja -200 000 -96 296 48,1 % | suunnittelu kesken.
Eteldinen Salmitie suunnittelu ja rakentaminen (*)
Mustikkarinne -100 000 0 0,0 % | Ei kdynnistynyt. Odottaa kaavaa.
Sundsberg ja ldhialueet -6 800 000 -884 776 13,0%
Sarvvikinranta (***) -200 000 0 0,0 % | Ei kdynnistynyt. Odottaa kaavaa.
Riistamets3 (*) 3100000 -466822| 15,1% | Rakentaminen kiynnissa. Valmis
09/22
Suunnittelu kdynnissa.
Sarvvikinportti (*) -1 500 000 -179 875 12,0 % | Katusuunnitelmat
hyvaksymiskasittelyssa.
Kolabacken (**) -2 000 000 238079 11.9% Suunnitttelu kdynnissa, asemakaava

ei lainvoimainen.
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Veikkola:

Veikkolanpuro Il (***)

-250 000

0

0,0 %

Osavuosikatsaus 2022

-250 000

0,0 %

Suunnittelu ei kdynnistynyt. Odottaa
kaavaa.

Keskusta ja ldhialueet -1 140 000 -223 656 19,6 %
Lukiok: hankk hteydessa.

Tallinmaki: Rovastinpuiston rakentaminen -70 000 0 0,0 % u _|o ampu.s ankkeen yhteydessa
Ei tietoa aloituksesta.

S . R . Karryti kka oli kilpailtuk .
Tallinmaki: Toritien, Karrytien, Rosberginpolun, Eiasr?;/a'cljr;:tr;éniaorjlonﬁzl SLijir:jjsa
. . L . . ) ) o .

E:Eeprlltaar;?::: ja Sakastinkujan suunnittelu ja 700 000 875 0,1% vuodelle 2023. Muilta osin odottaa
kaavaa.

Munkinniitty: Munkinmaentien jatkon rakentaminen -50 000 -119120| 238,2 % | Valmistunut. Ylittaa budjetin.

Neidonkallion p-alueen suunnittelu ja rakentaminen

Tievalaistus kohde 13: Osterbyntie vili Pahkinatie- -100 000 0 0.0% Urakoitsija valittu. Tyot alkavat

Aavaranta suunnittelu ja rakentaminen * 7| elokuussa.

;I('Ler:/:;a::srtal}: kohde 15: Overbyntie vali Isonsuontie- 220000 3390 17,0% | Suunnittelu valmis.
Rakennussuunnittelu kdynnissa.

Purokummuntien risteysalueen parantaminen -100 000 -75 364 Tiesuunnitelma
hyvaksymiskasittelyssa.
Suunnittelu kdynnissa. Ylittaa

Luostarinrinteen katu- ja rakennussuunnittelu -100 000 -24 907 budjetin, hankintahinta suurempi
kuin varattu summa.

Masala ja lahialueet -20 000 -20 294 101,5%

. . . . . Suunnittelu kdynnissa.

'::Eg:t?r:fnh;”kuja Ja Rusthollinpolku suunnittelu ja -10000|  -17089| 170,9 % | Hankiintahinta isompi kuin
budjetoitu, joten ylittda budjetin.

Tl.eysfllalstys kohdg 14: V.eklahdent|e.val| Sepankylantie- -10 000 3205 32.1 % | Suunnittelu valmis.

Kivisillantie suunnittelu ja rakentaminen

Kantvik ja lahialueet -500 000 -71769 14,4 %

| Sokeritehtaantien saneeraus -500 000 -71769 | 14,4 % | Suunnittelu kdynnissa.
Veikkola -100 000 0 0,0%
Tievalaistus kohde 12: Lamminpd&antie vali n. 280- -100 000 0 0,0% Urakoitsija valittu. Tyot alkavat

kunnan rakentaminen

elokuussa.
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Kevyen liikenteen raittien rakentaminen seka kavelyn -560 000 172 835 -30,9 %
ja pyorailyn toimenpideohjelma (kv 18.12.2017 § 90)

Volsintien jalankulku- ja pyorailyvaylan valilla
Myllykylantie-Ingelsintie rakentaminen

Mt11277 Hirsalantien jalankulku- ja pyorailyvaylan ja 0 0
pysakkiparin valilla kt51-Kiilatie tie- ja
rakennussuunnittelu ja rakentaminen

Overbyntien jalankulku- ja py&railyvaylan vililla -150 000 -14 932 10,0 % | Rakennussuunnittelu kdynnissa.
Karlbergintie-Granbackantie tie- ja rakennussuunnittelu Tiesuunnitelma syksylla
ja rakentaminen hyvaksymiskasittelyyn.

Jalankulku- ja pyorailyvaylan suunnittelu ja -100 000 -9492 9,5%
toteuttaminen Sjokullantielle ja Kylmalantielle Kylmalan
bussipysakeilta Sjokullan koululle, tie-,
rakennussuunnittelu ja rakentaminen

Tiesuunnittelu kesken.

-10 000 -1 500 15,0 %
Keskusta-Tolsa rataraitin rakentaminen Valmis.

231644
Keskusta-Tolsa rataraitin rakentaminen

Mt 110 kevyenliikenteenvdylan tie- ja -200 000 -1735 0,9 %
rakennusuunnitelman laadinta valille Kolmiranta
Veikkola ELY/kunta 50/50 periaatteella (Kv 11.5.2020 §
174)

Rakennussuunnittelu kdynnissa.

Tolsan asemanseutu-Jorvas rataraitin suunnittelu ja
rakentaminen

Radanvarsiraitin valilla Kuusalan pallokentta-
Jeppaksentie suunnittelu ja rakentaminen

Ulkoilureitin valilla Naissaarentie- Tuomitie suunnittelu -80 000 0 0,0 % | Suunnittelija valittu. Suunnittelu
ja rakentaminen kaynnissa.

-31150| 155,8%

Veikkolan Vartiontien liikenneturvallisuuden 20000 Valmis.

parantaminen (jalankulku-ja pyorailyvayla)

Keskisaarekkeellisen suojatien toteuttamiseksi Kolsarin
pysakille maantielld 1191 (Kv 29.6.2020 § 54)

Lemetin raitin valilla Haapapuro-Veikkola suunnittelu ja
rakentaminen

Arvioidut maarittelemattomat hankkeet -150 000 0 0,0 %

Tie- ja katualueiden valaistuksen uusiminen EU- -50 000 0 0,0%
saadosten mukaiseksi

Hulevesijarjestelmien saneeraus -100 000 0 0,0%
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Keskusta -380 000 -696 0,2%
| Keskustan urheilupuisto: skeittialue -380 000 | -696 | 0,2 % | Urakoitisijan valinta kesken. |
Veikkola -80 000 91871 114,8%
| Veikkolan kuntoportaat -80 000 | -91 871 | 114,8 % | Valmis. |
Sundsberg ja lahialueet -400 000 0 0,0 %
Sarvvikinportin uimaranta ja ulkokuntoilupaikka, -400 000 0 0,0 % | Suunnittelu kesken. Rakentaminen ei
rakentaminen toteudu tdna vuonna.
Ulkoilualueet ja rannat -60 000 0 0,0%
. -30 000 0 0,0 % | Suunnittelija valittu. Suunnittelu
Meikon p-alue i
kdynnissa.
. -30 000 0 0,0 % | Suunnittelija valittu. Suunnittelu
Tampanjan p-alue a
kdynnissa.

Tdydennyskartoitukset ja paikkatietojen tuottaminen

-60 000

Kilpailutus suoritettu ja toimittaja
0,0 % | valittu. Kuvaus tehty kesalla ja
aineiston toimitus syksylla.
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Toimitilapalveluiden lautakunnan investoinnit

Hyvinvointikeskus
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Hankkeen kokonaiskustannus: 48 500 000 €
Hankkeen kustannus v.2022: 11 700 000 €
Arvioitu sisdinen vuokra: P4domavuokra 2 910 000 €/vuosi

Hanketta koskevat tiedot:

Kirkkonummen kunnan hyvinvointikeskuksen rahoitustapa hyvaksyttiin kunnanvaltuustossa 13.5.2019 § 31, hanke rahoitetaan
taserahoituksena. Hankkeen urakoitsijat valittiin palvelutuotannon lautakunnassa 23.10.2019 § 37. Kunnanvaltuusto hyvaksyi
kokonaishinnaksi 44 500 000 euroa 11.11.2019 § 107 ja paivitetyn kustannusarvion 48 500 000 € 28.6.2021 § 61. Rakennuksen on
tarkoitus valmistua toukokuussa 2022 ja toiminta rakennuksessa kdynnistyy syksylla 2022.

Tilanne 31.7.2022:

Kohde on kokonaisuutena vastaanotettu 22.6.2022. Urakoiden virhe- ja puutelistojen ty6t suoritetaan heina- / elokuussa ja
pienehkdja muutostoita suoritetaan vield syksylla ennen toiminnan aloittamista. Taloudelliset loppuselvitykset urakoiden osalta
pidetddn alustavasti syyskuussa.

Toteuma Tila

Hankkeen aikataulu Toteutuu
suunnitellun

mukaisesti

Hankkeen taloudellinen tilanne Toteutuu
suunnitellun

mukaisesti

Hankkeen tavoitteiden toteutuminen Toteutuu
suunnitellun

mukaisesti
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KILLINMAK)
HELSINGIN KESKUSLATOS

Hankkeen kokonaiskustannus: 1 500 000 €
Hankkeen kustannus v.2022: 500 000 €
Arvioitu sisdinen vuokra: ei viela tiedossa

Hanketta koskevat tiedot:

Hankkeessa toteutetaan tilojen peruskorjausta. Kunnanvaltuusto hyvdksyi hankesuunnitelman 16.11.2020 § 84 ja hankkeen
kokonaiskustannukset 1,5 milj. euroa. Hankesuunnitelman mukaan rakennuksiin siirtyisi tyollistamisyksikkd Toimarin seka
ikdihmisten paivatoiminnan toimintoja.

Rakennusten korjaus- ja muutostoiden suunnittelutyd valmistuu vuoden 2021 loppuun mennessa. Talousarviossa esitetdan
rakennustoiden kdynnistamista siten, ettd ikdihmisten pdivatoiminnan tiloja ei vield toteuteta ja kierratyskeskustoiminta siirretaan
rakennukseen 3. Rakennusten 3 ja 4 korjaustyot aloitetaan alkuvuodesta 2022. Tilojen kunnostuksessa, pintatdiden osalta
hyddynnetdan tyollistymisyksikkd Toimarin omaa tyotd. Tarvittaviin talotekniikkaan ym. erityisammattiosaamista vaativiin téihin
kilpailutetaan ulkopuolinen toteuttaja.

Tilanne 31.7.2022
Korjaustoiden laskenta on kdynnissa ja tyot pyritaan aloittamaan alkusyksysta.

Rakennuksen 3 muutos- ja korjaustyot aloitetaan alkusyksysta (rakennukseen muuttaa pajatoiminta Jorvaseksesta, jotta Jorvaksen
tilat tyhjenevat) kustannusarvio 200000-250000 eruoa. On suunniteltu myds automaation uusinta rakennuksiin 3, 4 ja 5. Taman
vuoden aikana toteutetaan ainakin rakennukseen 3.

Toteuma Tila

Hankkeen aikataulu Kesdn 2022 aikana syntyneen henkildstovajeen Kohonnut riski,
vuoksi hankkeen valmistelu on viivastymassa. etta tavoite ei
0OSa vuodelle 2022 suunnitelluista toimenpiteista
siirtynee vuodelle 2023.

toteudu

Hankkeen taloudellinen tilanne Toteutuu
suunnitellun

mukaisesti

Hankkeen tavoitteiden toteutuminen Toteutuu
suunnitellun

mukaisesti
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Gesterbyn koulukeskus

Kokonaiskustannus:

Hankkeen kustannus v.2022: Hanke on paatetty toteuttaa kiinteistdleasinghankkeena. Kunta alkaa maksaa
leasingvuokraa rakennushankkeen valmistumisen jalkeen.

Alustava sisdisen vuokran maara: pddomavuokra 2 550 000 euroa

Hanketta koskevat tiedot:

Hanke rakennetaan nykyisen Gesterbyn ja Winellskan koulukeskuksen alueelle ja se on yhteinen koulukampus Gesterbyn koululle,
Winellska skolanille ja Papinmé&en koululle seka Prastgardsbackens daghemin esikouluryhmille. Hankesuunnitelma on hyvaksytty
kunnanvaltuustossa 28.6.2021 ja heti tdman jdlkeen kdynnistettiin hankinta palveluntuottajan valitsemiseksi. Palveluntuottaja
valitaan kilpailullisella neuvottelumenettelylla ja rakennustyot on tarkoitus kdynnistaa vuoden 2022 aikana.

Kunnanvaltuusto 28.6.2021 hyvaksyi hankkeen kokonaishinnaksi 42 500 000 euroa. Hankkeen suunnittelun, rakentamisen ja
valvonnan arvoidut kustannukset ovat 40 978 000,00 euroa, lisdksi varaudutaan urakkaan sisaltyviin vaistotilakustannuksiin 1,2 milj.
euroa ja huomioidaan hankkeelle tdhan mennessa kertyneet tarveselvitys-, hankesuunnitelma- ja muut lisaselvityskustannukset
280 000 euroa.

Hanke toteutetaan elinkaarihankkeena, jossa palveluntarjoaja hoitaa hankkeen suunnittelun, rakentamisen ja yllapidon 20 vuoden
sopimusjaksolla.

Hankkeen rahoitus on tarkoitus toteuttaa kiinteistoleasingilla. Tama aiheuttaa kayttotalouteen tulevia leasingkustannuksia
hankkeen valmistuttua arviolta vuonna 2024.

Tilanne 31.7.2022:
Toimitilapalvelujen lautakunta p&datti urakoitsijan valinnasta 28.6.2022.

Hankkeelle tarvitaan kuitenkin 16 5545 000 euron lisamaardraha ja hankkeen kokonaiskustannuksiksi esitetdaan 59 045 000 euroa.
Mikali kunnanvaltuusto hyvaksyy hankkeelle tarvittavan lisamadrdrahan, rakentaminen kdynnistyy suunnitellusti.
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Toteuma Tila

Hankkeen aikataulu Toteutuu
suunnitellun

mukaisesti

Hankkeen taloudellinen tilanne Saadut urakkatarjoukset ylittivat Realisoitunut riski,
kunnanvaltuuston hyvaksyman hankkeen tavoite ei
kokonaiskustannuksen. Lautakunta on tehnyt
lisamaararahaesityksen kunnanhallitukselle.

toteudu

Hankkeen tavoitteiden toteutuminen Toteutuu
suunnitellun

mukaisesti .

Yhteiskampus

F
¢
¢
:
|

Hankkeen kokonaiskustannus: ei vield paatetty
Hankkeen kustannus v.2022: 1 000 000 €
Arvioitu sisdisen vuokran maara: ei viela tiedossa

Hanketta koskevat tiedot:

Uudisrakennushanke — Tulevaan rakennukseen toteutetaan tilat seuraaville opetusyksikoille; Porkkalan lukio, Kyrkslatts
gymnasium, musiikki- ja kansalaisopistot. Tarveselvitys hyvaksyttiin kunnanhallituksessa 16.3.2020 § 92. Hankesuunnitelma
kasitelladn syksyn 2021 aikana kunnanvaltuustossa.

Yhteiskampushankkeen laajuus paatetaan ja kustannuksiin otetaan kantaa hankesuunnitelman hyvdksymisen yhteydessa.
Suunnittelu kdynnistyy heti hankesuunnitelman hyvaksyminen jalkeen. Hankkeen suunnittelu ja toteutus on tarkoitus kdynnistaa
2022 ja hanke valmistuisi 2025.

Tilanne 31.7.2022:

Hankesuunnitelma on hyvaksytty kunnanvaltuustossa 31.1.2022. Kesan 2022 aikana pahentunut henkiléstovaje toimitilapalveluissa
vaikeuttaa ja todenndkoisesti hidastaa hankkeen valmistelua. Elinkaariurakan tarjouspyyntdaineiston laadinta on tyon alla. Urakan
kilpailutus alkaa osallistumishakemusten pyytamiselld urakoitsijoilta. Tama voidaan kaynnistaa, kun on saatu jarjestettya
kilpailutusprosessin vaatima henkiléresurssi kunnan toimitilapalveluihin.
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Toteuma Tila

Hankkeen aikataulu Kesdn 2022 aikana syntyneen henkildstdvajeen Kohonnut riski, etta
vuoksi hankkeen valmistelu on viivastymassa. tavoite ei

toteudu

Hankkeen taloudellinen tilanne Toteutuu
suunnitellun

mukaisesti

Hankkeen tavoitteiden toteutuminen Toteutuu
suunnitellun

mukaisesti

Nissnikun koulu

Hankkeen kokonaiskustannus: 23 194 000 €
Hankkeen kustannus v.2022: 350 000 €
Arvioitu sisdisen vuokran maara: padomavuokra 1 391 640 €.

Hanketta koskevat tiedot:

Uudisrakennushanke — korvaa Nissnikun koulun vanhat tilat. Hankesuunnitelma on hyvaksytty kunnanvaltuustossa 11.11.2019.
Hankesuunnitelman mukaan hanke toteutetaan nykyiselle tontille kokonaisuudessaan uudisrakennuksena. Hankkeen suunnittelu
kdynnistetdadn 2022 ja toteutus on tarkoitus tehda KVR-urakkana ja kdynnistaa 2023. Hanke valmistuisi 2025

Tilanne 31.7.2022
Resurssipuutteesta johtuen hankkeen valmistelu KVR-elinkaarihankkeena ei ole edennyt tavoitteiden mukaisesti.

Toimitilapalvelujen lautakunta paatti kokouksessaan 16.2.2022 § 11 hyvaksya Nissnikun koulun vaistotilaselvityksen 7.2.2022
mukaisen vaihtoehdon, jossa vdistotilat toteutetaan Masalan alueella. Vaistotilahankintaa on valmisteltu ja sitad padstaan
suorittamaan, kun kunnan omat resurssit on jarjestelty, hankinta-asiakirjat viimeistelty ja vaistotilojen toimitusajankohta seka
tavoiteltu vuokra-ajan pituus on selvinnyt.

Toteuma Tila

Hankkeen aikataulu Kesdn 2022 aikana syntyneen henkildstovajeen vuoksi hankkeen | Kohonnut riski, etta tavoite ei
valmistelu on viivastymassa. toteudu

Hankkeen taloudellinen Toteutuu suunnitellun

tilanne mukaisesti

Hankkeen tavoitteiden Toteutuu suunnitellun

toteutuminen mukaisesti
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Koulujen ja pdivdkotien pihojen perusparannukset

Hankkeen kokonaiskustannus: 200 000 €/vuosi
Hankkeen kustannus v.2022: 200 000 €
Hanketta koskevat tiedot:

Toimitilapalveluiden tehtdavana on yllapitdaa kunnan kiinteistéjen piha-alueita. Piha-alueiden suunnitelmallinen yllapito vaatii
vuosittaista perusparannusta vanhentuvan laitekannan ja kulumisen johdosta. Maararaha kohdennetaan tarkemmin
toimitilapalvelujen lautakunnan kdyttdsuunnitelman yhteydessa.

Tilanne 31.7.2022 on raportoitu liitteend olevassa taulukossa.
Toimitilapalveluiden energiatehokkuushankkeet

Hankkeen kokonaiskustannus: 400 000 €/vuosi
Hankkeen kustannus v.2022: 400 000 €
Hanketta koskevat tiedot:

Kirkkonummen kunta kuuluu kuntien energiatehokkuussopimukseen, jossa on laadittu tavoitteet energian kdyton vahentamiselle
seuraavien vuosien aikana. Vanhan rakennuskannan energiatehokkuuden parantaminen on yksi parhaista tavoista uusia seka
vanhentunutta laitekantaa ja samalla parantaa rakennusten energiatehokkuutta. Maararaha kohdennetaan tarkemmin
toimitilapalvelujen lautakunnan kdyttdsuunnitelman yhteydessa.

Tilanne 31.7.2022

Toimitilapalvelujen lautakunta on paattanyt maararahan kohdentamisesta 15.6.2022 § 54

- Automaatiojarjestelmien energiatehokkuuden parantaminen saneerausluontoisesti, 360 000 €

- Sjokulla, Boback ja Ravals lammitysjarjestelmien vaihto ja parannus seka energiatehokkuuden parantamisen muutossuunnittelu,
40 000€

Valmistelu on kdynnissa. Henkildstévaje vaikeuttaa valmistelua.
Tilahallinnon korjausohjelma

Hankkeen kustannus v.2022: 2 000 000 €
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Investointien seuranta 2022

Hyvaksytty Toteuma

kustannusarvio 31.12.2021 52022

Rakentamisvaiheessa

Hyvinvointikeskus 48500000€| 33516569¢€ 9161202€| 783%| 42677771€| 88,0%| Rakennuskohde onvastaanotettu 22.6.2022. Urakoiden virhe- ja
puutelistojen tyot ovat kdynnissa. Hanke on kustannusarviossa.
Killinmaki 1500000 € 141113 € 50262€| 10,1%| 191375¢| 12,8% a'\l’l'(‘l“‘;\t/i:i"t:e” kilpailutus on kdynnissd ja tyot pyritaan aloittamaan

Hanke on valmistunut 2021. Vuodelle 2022 on kirjautunut vield vuodelta

Veikkolan koulu ja pvk 30840¢€ 2021 siirtyneitd kustannuksia.
Suunnitteluvaiheessa

Yhteiskampus 28 569 000 € 97 677 € 52848 € 150525 € 0,5% Ha.nkesuunn.llte.lm? on hyval.<sytty kun"nanvaltuustossa. Elinkaariurakan
tarjouspyyntdaineiston laadinta on tyon alla.

Nissnikun koulu 23194 000 € 68748 € 4290€| 05% 73038€|  0,3%| Hankintasuunnitelmaa laaditaan. Lautakunta on pasttanyt vaistoratkaisun
suunnittelusta. Projektipaallikoa ei ole saatu rekrytoitua.

Muut
Korjausohjelma 151457 € Korjaukset toteutetaan kesan ja syksyn aikana.

Koulujen ja paivakotien
pihojen Korjaukset toteutetaan kesan ja syksyn aikana
perusparannushankkeet

Valmistelu kdynnissa, lautakunta paattanyt maararahan kohdentamisesta

Energiatehokkuushankkeet 15.6.

Ruokapalveluiden
laitekorvaukset

Puhtauspalveluiden laitteisto 12515 € ATP-mittari, kuivausrumpu, yhdistelmakone

ei toteutuneita hankintoja

Toimitilapalvelujen

" 101 763 000 € 33824 107 € 16 850 000 €
lautakunta yhteensa

Gesterbyn koulukeskus** 42 500 000 € | | 3500000€ 231659€| 6,6%]| Kilpailutus eteneméssi
** Toteutetaan kiinteistoleasinghankkeena
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Kirkkonummen Vesi

Liikelaitoksen johtokunta
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Kirkkonummen vesi
Tuloslaskelma
Tammikuu-heindkuu 2022

Kirkkonummen Vesi

Osavuosikatsaus 2022

Tot Tot Muutos
2022 9 2021
TA 20 72022 "°'% 71021 % P20
Liikevaihto 9212000 4408892 47,86% 4597925 -4,11% 9459674
Liiketoiminnan muut tuotot 0 138 HkAx 138 0,00 % 138
Muut tuet ja avustukset 0 0 rokAk 0 Hok ek 34 969
Materiaalit ja palvelut -4587218 -2873208 62,64% -2236373 28,48% -4283100
Aineet tarvikkeet ja tavarat -1971500 -1107 207 56,16 %  -935 487 18,36 % -1843 352
Palvelujen ostot -2615718 -1766 001 67,51 % -1300 886 35,75% -2439747
Henkilostokulut -1398299 -751508 53,74% -671351 11,94% -1110604
Palkat ja palkkiot -1 144 850 -619 654 54,13 % -548 304 13,01 % -949 795
Henkilosivukulut -253449  -131854 52,02% -123 047 7,16 % -160 809
Poistot ja arvonalentumiset -3024230 -1271883 42,06% -1398728 -9,07 % -2 245305
Suunnitelman mukaiset poistot -3024 230 -1271883 42,06 % -1398 728 -9,07 % -2 245 305
Litketoiminnan muut kulut -89 294 -63327 70,92% -28035 125,89% -42 824
Liikeylijaama (-alijaima yhteensi) 112959 -550896 -487,70% 263576 -309,01% 1812947
Rahoitustuotot ja kulut -15011 -345 2,30% -50 590,00 % -15104
Korvaus peruspddomasta -15011 0 0,00 % 0 HAAK -15011
Muut rahoituskulut 0 -345 *oAkx -50 590,00 % -93
Ylijadma (-alijadama) ennen satunnaisia eria yhteensa 97948 -551241 -562,79% 263526 -309,18% 1797843
Satunnaiset tuotot ja -kulut Hokkx Hkkk -558 234
Satunnaiset kulut *okkx Ak -558 234
Ylijaama (-alijaama) ennen varauksia yhteensa 97948 -551241 -562,79% 263526 -309,18% 1239609
Poistoeron lisdys tai vah 20 000 6621 33,11 % 7 081 -6,50 % 14 279
Tilikauden ylijaama (alijaama 117948 -544 620 -461,75% 270607 -301,26% 1253888
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Poikkeamat ja olennaiset muutokset

Kayttotalouden toteumaa verrataan kayttosuunnitelmaan. Vesi-liikelaitoksen kayttdtalouden sitova taso on tuloslaskelman
mukainen tilikauden yli-/alijaama (117 948 €).

Tilanteessa 31.7.2022 toimintakulujen toteutuman tulisi laskennallisesti olla 58 % ja toimintatulojen tulisi olla noin 50 %, koska
laskutettuna on kausi 1-6/2022 Poikkeuksen muodostaa liittymismaksut, jotka laskutetaan niiden muodostumisen mukaisesti, joten
toteuman tulisi olla ndiden osalta 58 %.

Veden myynti on toteutunut hiukan yli arvioidun. Veden hinnan korotukset tulivat voimaan 4/2022, joten veden myyntituotot
tulevat ylittamaan budjetoidun. Veden perusmaksut ovat toteutuneet hiukan alle budjetoidun, mutta hinnankorotukset nostavat
tuotun syksyn aikana budjetoituun. Liittymismaksuja ei ole toteutunut budjetoidun mukaan ja niiden kertymassa ollaan n. -200.000
€ jaljessa vuoden 2021 toteumaa osavuosikatsausken yhteydessa. Liittymismaksujen toteuma saattaa jaada alle budjetoidun.
Lopullista ennustetta liittymismaksutuottojen kertymasta on vaikea ennustaa. Muiden myyntitulojen osalta toteuma on hitusen
perdssa vuoden 2021 toteumaa. On mahdollista, etteivat myyntituotot toteudu budjetoidun mukaan vuoden 2022 aikana.

Materiaalit ja palvelut ylittavat budjetoidun 4,6 %-yksikkoa eli n 210.000 €.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Kokonaisuudessaan vuoden 2022 kustannukset ovat 2 %-yksikkoa alle budjetoidun. Polttoaineiden kallistuminen nakyy
kustannuksissa ja vuodelle 2022 budjetoitu kustannus on jo kadytetty osavuosikatsaukseen mennessa. Sahkon kallistuminen nakyy
kohonneina kustannuksina. Rakennusmateriaalien ylitys johtuu Vendjan hyokkayksesta Ukrainaan. Kirkkonummen Vesi varautui
mahdolliseen kriisiin ja hankki korjausosia varastoon.

Kohonneista kustannuksista huolimatta aineet, tarvikkeet ja tavarat toteutunee talousarvion mukaisesti.

Palvelujen ostot

Lumisesta talvesta aiheutui kevaalla kustannuksia, kun sulanut lumi kuormitti jatevesiviemareita aiheuttaen kevaalla vuoden 2016
jalkeen suurimman kuukausivirtaaman 360.000 m3 / kk. Jateveden puhdistamisen kustannukset tulevat ylittym&an vuonna 2022.
Ylitysta budjetoituun ndhden on 6 %-yksikkoa osavuosikatsausta laadittaessa. Ylitys aiheuttaa n 110.000 €ylityksen. Kevaan ja
kesan aikana on tehty jonkun verran omaa verkoston saneerausta ostaen kaivinkoneet ja ulkoa. Saneeraukset ovat nostaneet 4390
kustannukset yli budjetoidun.

Henkilostokulut ovat toteutuneet alle budjetoidun. Kuitenkin henkil6kuluissa on tapahtunut ylitysta varallaolokorvauksissa johtuen
kunnallisista tyotaistelutoimienpiteista kevaan aikana. Ylityokiellon takia 2. varallaolo jouduttiin tayttamaan 14.3.- 19.6. valisena
aikana.

Liiketoiminnan kuluja rasittaa Kirkkonummen Vesi -liikelaitoksen johtokunnan myéntdama avustus Veikkolan vesistokunnostus-
hankkeelle.

Tilanteessa 31.7.2022 johtokunnalle raportoitavia yli 1000 euron maksuajan pidennyksia on myénnetty 2 kpl.
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Kestava
yhteisty6, talous
ja osaaminen
Kirkkonummen
Vesi on aktiivinen
yhteistyékumppa
ni seudun
vesihuoltolaitoste
n kanssa, yhteis-
tyolla
tehostetaan
resurssien
jakamista ja
toimintavarmuutt
a. Kestavilla
vedenhankinnan
ratkai-suilla
vastataan
kehittyvan
kunnan kasvuun
ja asiakkaiden
odotuksiin.

Kirkkonummen Veden
organisaation sisdisia ja
ulkoisia prosesseja on
kuvattu ja lapikayty,
mutta ei kattavasti

Kirkkonummen Veden
organisaation sisdiset ja
ulkoiset prosessit on kayty
perusteellisesti lapi ja
kehitetyt toimintamallit on
otettu kayttoon

Kevaan
vastoinkdymiset
Upinniemen
runkovesijohdon
kayttoonotossa ja
Ukrainan kriisi ovat
vieneet resursseja
operatiivisiin
asioihin. Sisdisten ja
ulkoisten prosessien
kuvaus on
viivastynyt.
Verkostopaallikon ja
-mestarin
irtisanoutumiset
hidastavat prosessin
kdynnistamista
edelleen. On
mahdollista, etta
vuoden 2022 aikana
ei pystyta
pureutumaan
sisdisiin ja ulkoisiin
prosesseihin.

Osavuosikatsaus 2022

Liikelaitoksen
johtaja

Toteutui
. Y
osittain ‘ /

Riittava ja kestdva
vedenhankinta
edellyttaa
vedenhankintajarjestelyj
en paivittamista.
Vedenhankinnan
vaihtoehdoista on
laadittu suunnitelmia,
omista vedenottamoista
elinkaariarvioita ja
vedentarve on arvioitu
pitkalla aikavalilla.

Vedenhankinnan kestavat
ja kustannustehokkaat
muutokset saadaan
kayttoon. Verkostojen
mittarointia kehitetaan
investoimalla verkoston
virtaamamittaamalaitteisto
on ja toimitettavan veden
madran seurantaa
asentamalla etaluettavia
vesimittareita.

(5 uutta
verkostomittauspistetta ja
asennetaan 800
etaluettavaa vesimittaria.)

Ukrainan kriisin on
aiheuttanut
saatavuusongelmia
etdluettaviin
vesimittareihin.
Aiemmin tilatuista
vesimittareista on
saatu n 50%.
Vesimittareita on
vaihdettu
etdluettaviin 127
kpl.

Uusia
verkostomittauskaiv
oa on tilattu 2 kpl,
mutta niitd e ole
toimitettu
Kirkkonummen
Vedelle. Nelja
vanhaa mittakaivoa
on tarkoitus
modifioida
vastaamaan
nykytarpeita.
Verkostopaallikon ja
- mestarin
irtisanoutuminen
vaikuttaa
mittakaivojen
toteutumiseen.

Liikelaitoksen
johtaja,
verkostopaallikk
6'
kayttopaallikko

Ei
toteutunut

X
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Tunnusluvut

Osavuosikatsaus 2022

Liittyneet kiinteistot, kpl 4210 4276 4 255 4 350 4313 99 % 1% Ei tietoa |:|

- vuoden aikana liittyneet 74 66 45 50 37 74 % -18 % Ei tietoa |:|

Vedenkayttdjia (arvio, sis. 30360 30400 * 31800 * Ei tietoa ]

osuuskunnat)

Pumpattu vesimaara, m3/vuosi | 2045736 | 2062933 (1185379 | 2086000 | 1104918 | 53% 7% Ei tietoa O]

- siitd ostoveden osuus, m3 1300068 | 1170481 | 654560 | 1181000 652 841 55% -1% Ei tietoa ]

Myyty vesimdard, m3/vuosi 1611382 | 1740501 | 1018566 | 1731000 976150 | 56 % -4% Ei tietoa ]

Laskuttamattoman veden 21% 15,6 % 14% 17 % 11,6% 68 % -17 % Ei tietoa |:|

osuus %

Kasitelty jatevesimaara, 2974353 | 2800182 (1636661 | 2897000 1731292 | 60% 6% Ei tietoa |:|

m3/vuosi (ostop.)

Laskutettu jatevesimaara, 1928983 1995062 | 1186185 2028000 1180950 | 58 % 1% Ei tietoa |:|

m3/vuosi

Jatevesiverkoston vuotovedet 35% 28,8 % 28 % 30 % 31,6 % 105 13 % Ei tietoa |:|

% %

Vesijohtoverkoston pituus km 233 239,4 239,4 241 240,4 100 0% Ei tietoa ]
%

Jatevesiverkoston pituus km 210 216,3 216,3 218 217,3 100 0% Ei tietoa |:|
%

Jatevedenpumppaamoiden 96 97 97 99 97 98 % 0% Ei tietoa ]

lkm.

Saneeraukset

Vesijohtoverkosto km 0 0,4 0 3 0 0% -100 % | Ej tietoa |:|

Jatevesiverkosto km 0 0 0 2,3 0 0% 0% Ei tietoa ||

Jatevedenpumppaamot kpl 1 2 1 2 1 50 % 0% Ei tietoa O]

limastopaastot

CO; -paastot yhteensd, 1000 34 36 * 586 * Ei tietoa D

kg CO,/v

CO,-paastot energiankulutus, - 0 * 560 * Ei tietoa ]

1000 kg CO,/v

Kokonaisenergian kulutus 2504 2 300 * 2 500 * Ei tietoa L]

MWh

CO,-paastot huoltoajot, 1000 34 36 * 34 * Ei tietoa O]

kg CO,/v

Polttoaineen (diesel) kulutus, | 13182 13876 7 853 13 000 7941 61 % 1% Ei tietoa O]
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Henkilostomaara

Vakinaisia 18 19,2 18,5 20,2 19,5 96 % 5% Ei tietoa D

Sijaisia 0 0 Ei tietoa |

Mééraaikaisia 0 2 Ei tietoa ||

Yhteensa 20,2 21,5 106 Ei tietoa O]
%
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Sisdinen valvonta

Osavuosikatsaus 2022

Investointien kdytantoj | Investointien Investointihankkeet Hankinnoista Investointien Toteutui
en kehittaminen talousarvion pysyvat vastaavat tuntevat | aikataulu- ja v 4
toteutumien suunnitelmien ja noudattavat taloussseuranta on
vaihtelut tai kustannusarvion lakeja, maarayksia ja | panostettu.
ylitykset. mukaisina. ohjeita. Valitettavasti
vallitseva tilanne on
Maédrérahat jaavat Investointihankinnat | Toimialan S
sy v L . . o nostanut hintoja.
kayttamatta tai tehddan ohjeiden ja investointien
ylittyvat johtuen maaraysten kilpailutuskaytantoj | Johtokunnalle on
kaavoituksen mukaisesti. en jatkuva arviointi, | raportoitu
viivastymisesta. . kehittaminen ja investoinneista
Etenkin Veden omat .
o valvonta. ensimmaisen kerran
Riskin suuruusluokka [ hankkeet toteutuvat . .
NP . . o huhtikuussa ja
on merkittava suunnitelluissa Kehitetaan
. . X o uudemman kerran
toteutuessaan. aikatauluissa. investointien .
. . taman
aikataulu- ja .
Johtokunta on osavuosikatsauksen
o talousseurantaa. e
tietoinen myota.
investointien Johtokunnalle
tilanteesta. raportoidaan
investointien
tilanne, ennusteet
sekd poikkeamat
saannollisesti
Kehittamisalue: Kayttotalouden Ylldpidolla taataan Seurataan, etta Kayttotalouden Toteutui
Liikelaitoksen maardrahat eivat turvallinen ympéristd. | madrarahat riittdvit | toteumaa seurataan | 4
omaisuuden arvon riitd riittdvaan . kayttokustannuksiin | sdanndllisesti.
sl s s s Kunnossapidon
sdilyttdminen yllapidon tasoon, . o R
. toimenpiteilla Kayttotalouden
korjausvelka kasvaa. - e
sailytetaan Kayttotalouden toteuma on
Riskin suuruusluokka [ omaisuuden arvo. toteumista raportoitu
on merkittava seurataan johtokunnalle
toteutuessaan. sdannénmukaisesti. | osavuosikatsauksess
a.
Johtokunnalle
raportoidaan
toiminnallisten ja
taloudellisten
tavoitteiden tilanne
saannollisesti.
Henkildston riittavyys Ohut Tehdaan ennakoivaa | Organisaation Henkilostda on Toteutui
ja ajantasainen henkildstdorganisaat | henkilstésuunnittelu | vastuuhenkil6t pyritty osittain ‘\
osaaminen io on altis a. varmistavat, etta kouluttamaan
toimintahairidille, . ” osaaminen on vastaamaan
S Hyoédynnetdan - . .
jolloin RO e hyvalla tasolla ja haasteita.
i . sisdista rekrytointia, .. e
kayttosuunnitelmass ettd henkilosto L
. kun se on . Miltei
a asetettuja . osallistuu L
e « mahdollista. " samanaikaisten
tavoitteita ei kyeta koulutuksiin. - .
. e irtisanoutumisten
toteuttamaan. Varmistetaan riittavat L - s
o Vastuuhenkilt sekd | myota
- resurssit eri . A
Toimintaa o varmistavat varahenkil6jarjestely
tehtdvissa. I L
muutetaan, mutta henkiloston t eivat ole
toimintaohjeita ei Toiminnan tavoitteet | ajantasaiset tilapaisesti riittavalla
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ehditd paivittdmaan.

Riskin suuruusluokka
on suuri.

asetetaan vallitsevan
resurssitilanteen
mukaisesti.

Toimintaa ohjaavat
asiakirjat paivitetdaan
riittdvan usein.
Liikelaitos panostaa
koulutukseen ja
vahvistaa osaamista
asiantuntijatasolla.

Tyotyytyvaisyyskysely
n tulokset paranevat.

tehtdvankuvat,
toimivat
sijaisjarjestelyt ja
prosessien
dokumentoinnin.

Vastuuhenkilot
varmistavat riittavat
resurssit toimialalla
ja seuraavat
toimialan
henkiloston
vaihtumista ja
avoimien paikkojen
tayttamista.

tasolla. Asiaa
pyritaan
korjaamman
mahdollisimman
nopeasti.
Vesihuoltoala on
rakennemuutoksen
edessa kansallisen
vesihuoltouudistuks
en myota. Uudistus
lisaa
henkilostotarpeita
vesilaitoksilla, mika
tuo oman
mausteensa tuleviin
rekrytointeihin.
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Kirkkonummen Veden investointien toteuma

Osavuosikatsaus 2022

31.7.2022 tilanteen perusteella talousarvion mukainen investointien kokonaismaararaha 4.540.000 € tulee alittumaan.
Investointimaararahan kayttoon on vaikuttanut vuoden 2022 osalta joko kaavoista tai katusuunnitelmista tehdyt valitukset.
Juhlakallion, Sarvvikinportin ja Kolabackenin hankkeiden viivastyminen valitusten vuoksi vaikuttaa investointiohjelmaan miltei
1.200.000 € edesta. Myos kaynnissa (vuoden 2021) olevien investointien aloituksen viivastyminen on siirtanyt kustannuksia
kuluvalle vuodelle, mika nakyy suurina ylityksind mm. Masalanportin ja Riistametsan hankkeissa.

Vallitseva maailmantilanne on osaltaan nostanut kaynnistyvien hankkeiden kustannuksia.

Kirkkonummen Vesi-liikelaitos on kehittdnyt ennustettavuutta investointiohjelman hankkeiden kustannuksille. Investointiohjelman
toteumaennuste on julkaistu tilanteessa 3/2022 ja samaan taulukkoon on jatkettu osavuosikatsauksen tilanne 7/2022.

Ennuste 1- | Ennuste 1-
Aluerakentamisen hankkeet 2022 Selite
3/2022 7/2022
projekti | Keskusta: -1 060 000 -1 015 000 -335 000
Asematien valilla Asemankaari-Kelan
talo, Koulupolun, Tallikujan ja odottaa viereista kaavaa, ei
9710 Asematien aukion ja kevyen -20 000 0 0 sl s . ’
- . . . todenndkoisesti toteudu vuonna 2022
liilkenteen alikulkusillan suunnittelu
ja rakentaminen
Suunnitteluaikataulu 6/2022-keviat
9710 Klrkko.numrr?entleja Ove.rbyntle 220000 220000 -10 000 2023, .ennusteessa on arvioidut
suunnittelu ja rakentaminen suunnittelukustannukset vuodelle
2022
Tallinmiki: Rovastinpuiston Rovastinpuiston rakentaminen
9710 N P -10 000 0 0 | odottaa koulukampusta, ei toteudu
rakentaminen
2022
;lelgz:aii“ Ilczjr:l?;’ K?I;r::g;’n o Karrytie ei hulevesiurakka ei poikinut
9710 'g p ! p.p . ] -60 000 0 -10 000 | urakkatarjouksia, jatkosuunnittelu voi
Sakastinkujan suunnittelu ja . .
. kaynnistya syksyn 2022 aikana
rakentaminen
9711 Lantinen Ge.zstferby: Gesterbyntie, 220000 220000 0 Hankk?en suunnittelu kdynnistetdan
Gesterborgintie syksylla 2022
Hanke on kilpailutettu ja rakentuu
ylivuotisena. Ennustetta pienennetty,
Vesitorninmaki itdosa: koska urakan alkamisajankohdasta
9720 Vesitorninrinne -400000 -400000 -200000 johtuen vuodelle 2022 ei ehdi kertya
maaliskuun ennusteen verran
kustannuksia
Juhlakallion ia Tolsanméen Juhlakallion katusuunnitelmasta on
9732 ) -520 000 -520 000 -50 000 | valitettu. Toteutuvat kustannukset
asemakaava-alueet . .
ovat suunnittelukustannuksia
. -
9728 uostarinrinteen 0 -20 000 -20 000 | Kohde noussut esiin kunnan tarpeena
rakennnussuunnittelu
9727 Munkinmaentien RS 0 -15 000 -15 000 | Kohde noussut esiin kunnan tarpeena
9708 GWP-hankkeen vesihuollon siirrot 0 -20 000 -20 000 | Kohde noussut esiin kunnan tarpeena
9740 Tolsanjarvi (ent. Drusibacken) -10 000 0 -10 000 Y|e|ssuur.m|ttelu on kdynnistymassa
syksyn aikana
Jorvas, Laajakallio ja lIahialueet: -50 000 0 0
Kvis ia Pohiois-Jorvas asemakaava- Asemakaava ja YS- kesken, suunnittelu
9739 alue’ ) -50 000 voi kaynnistya syksylld 2022,
todennakdisesti vuonna 2023
Masala ja ldhialueet: -485 000 -413 176 -527 920
o761 | Granbodankujan vesihuollon -250 000 -161 676 -179 920 | Hanke valmis
rakentaminen

139




Kirkkonummen kunta

Osavuosikatsaus 2022

Tinantien, Suomelanpolun, e
Aittakujan seka Képaksenpolun Hanke pyritdan kaynnistdmaan
9760 .J oy - p P . . -180 000 -20 000 -50 000 | suunnittelun valmistuttua syksylla
(Bjonsinmaki) katujen suunnittelu ja e -
. 2022. Ennustetta nostettu tasta syysta
rakentaminen
9791 | Suvimikija Majvik -10 000 0 o | Asemakaava ei etene, kustannukset
siirtyvat tulevaisuuteen
Masalanportti vaihe 1: Salmitie ja
jalankulku- ja pyorailyvayla valilla Hankkeen kustannuksia siirtynyt
9792 Salmitie-Masalan asema suunnittelu -35 000 -221 500 -298 000 | vuodesta 2021 vuoteen 2022 johtuen
ja rakentaminen, sis. Sundsbeergin urakan hitaasta etenemisesta
syottovesijohdon suurentamisen
9788 Mustikkarinne 10 000 10 000 0 Kaavatyo seisoo, suunnittelu siirtyy
vuoteen 2023
Sarvvik: -1 500 000 -1 136 900 -1 104 800
Hankkeen kustannuksia siirtynyt
9731 | Riistamets3 200000  -373900|  -42000p | YUodesta 2021 vuoteen 2022 johtuen
urakan hitaasta etenemisestd. Vuoden
2021 toteuma 0 €
Sarvvikinportin katusuunnitelmasta on
9731 Sarvvikinportti -400 000 -200 000 -30 000 | valitettu. Vuodelle 2022. hankkeelle
kertyy suunnittelukustannukset
Vuodelle 2022 tulevat vain
9772 Kolabacken -400 000 -63 000 -63 000 | suunnittelukustannukset johtoen
kaavavalituksesta
9756 | Sokeritehtaantie + JVP (saneeraus) -500 000 -500 000 591 gop | Hanke on kilpailutetty ja kaynniss3. 1.
vaihe valmistuu 2022 aikana
Veikkola: -250 000 -35 000 -29 300
Alueen 13 vesihuollon
rakentaminen: Vanhatie valilla
9780 Pa|var|n.teent|eth.a.mml.njarventle, 200 000 225000 19300 K|rkkonumm§n Yeden osuus
Pengertie, Kaskiniityntie, hankkeesta pieni
Puutarhatie, Umpikuja, Makelantie
ja Lammaskallionkuja
Alueiden 12 (Kyntajantie,
Takkumaentie ja Pienviljelijantie) ja
18 (Paasitie) ja Perdlantien valilla Suunnittelun kdynnistaminen syksylla
9780 | vtl:n ylikulkusilta-rakennettu osuus -10 000 -10 000 -10000 | > ° v yKsY
vesihuollon rakentaminen seka
Impivaarantien ja Mannistontie
saneeraus
Hankkeen kaavoituksessa selvitettvia
9781 Veikkolanpuro Il -40 000 0 0 | asioita. Suunnittelun aloitus siirtyy
tuleville vuosille
Runko- ja siirtojohdot -665 000 -739 983 -608 983
9600 Veikkolan vesitornin saneeraus
9610 Viemadriverkoston saneeraus -100 000 -100 000 -100 000
9630 Vesijohtojen saneeraus -100 000 -100 000 -100 000
9620 Jateveden pumpp saneeraus -50 000 -50 000 -50 000
9640 Vesih verk pienet muutokset -50 000 -50 000 -50 000
9650 Upinniemen siirtovesilinja, U1l -50 000 -87 983 -87 983 | Hanke valmis
9670 Luoman runkovesijohdon saneeraus -15 000 -32 000 -61 000 Suunmttelukustafnnuksm myos
tulevista hankkeista
9690 Paineenkorotus- ja mitta-asemat -300 000 -300 000 -140 000
T -
9784 Veikkolan paineviemarin saneeraus 0 -20 000 -20 000 Istan .ulkopuolmen, .
suunnittelukustannuksia
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9660 Meikon vedenottamon saneeraus

-100 000

-100 000

-100 000

9662 Pohjavedenottamoiden saneeraus

9699 Vesih koneet ja kalusto

-100 000

-51 286

-61 250

Hankitun tydauton kustannukset,

Alkuperdisen kameramdaaran lisdksi

Vesihuollon investoinnit
yhteensa

-4 540 000

-3 821 345

-2901 253

9701 Kameravalvonta -10 000 -10 000 -14000]| .. .

tilattu, 1 uusi kamera
9702 Muut ohjelmistoinvestoinnit -150 000 -150 000 0
9703 Etaluentaprojekti -170 000 -170 000 -120 000
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