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Kestävien

kuntien 

kudelma

Kasvun 

elävöittämät

keskukset

Yksilöllisten 

mahdollisuuksien

alusta

Sukkulointia 

sujuvassa

Suomessa

tulevaisuus-

skenaariota



Työelämä

muuttuu
Robotisaatio, automatisaatio ja digitalisaatio muuttavat 

työnteon tapoja ja työelämää. Yhä suurempi osa työstä 

tehdään keikkamuotoisesti alustojen välityksellä. 

Toisaalta tämä lisää työnteon epävarmuutta, mutta 

myös standardoi työtehtäviä. Automatisaation myötä 

jopa puolet nykyisistä työpaikoista voi kadota.

PERUSURA

MUUTOSVOIMA



Yksilöllisten 

mahdollisuuksien alusta

Digitalisaatio muokkaa rajusti sekä työ- että 

kiinteistömarkkinoita, joita globaalit alustajätit 

alkavat dominoida. Työn perässä väestö keskittyy 

laajenevalle ja tiivistyvälle Helsingin 

metropolialueelle, jonka merkitys edelleen kasvaa 

Tallinnaan avautuvan raideyhteyden myötä. 

Lähiyhteisöillä on keskeinen rooli niin digitaalisen 

vertaisavun kuin fyysisen hoivan tarjoajina. 

SKENAARIO



Miten käy 

Kirkkonummen?

- Metropolialueelle riittää muuttajia, luultavasti myös 

Kirkkonummelle.

- Keikkatöitä jatkuvasti metsästävät hakeutuvat sinne, 

missä on eniten virtoja ja ihmisiä. Osa uusista 

asukkaista sijoittuu myös Kirkkonummelle, kun kisa 

parhaista paikoista kovenee.

- Digitaalisten palveluiden kehä ei täydessä 

mitassaan ulotu Kirkkonummelle, mutta niitä 

paikkaillaan uudenlaisilla vertais- ja paikallistalouden 

muodoilla, joissa myös kunta on mukana.

KIRKKONUMMI



Liikenne-

infrastuktuuriin 

investoidaan
Infrastruktuuri-investoinneilla on pidetty yllä kattavaa kotimaista

liikenneverkkoa ja haluttu edistää tasaista aluekehitystä. Vaikka

isojen investointien kannattavuutta on vaikeaa arvioida, niiden

puolesta puhutaan niin kilpailukyvyn kasvun kuin päästövähennysten

nimissä.   

PERUSURA

MUUTOSVOIMA



Sukkulointia sujuvassa

Suomessa

Osaamisvaltainen teollisuus luo työpaikkoja ja vaurautta 

Helsinki-Tampere-Turku-kolmioon, jonka kilpailueduksi 

nousevat nopeat raideyhteydet. Tiivis pientaloasuminen 

kasvattaa suosiotaan ja liikkuminen on 

palvelullistumisen myötä muuttunut todella helpoksi. 

Moni löytää tehokkuusajattelulle vastapainoa 

kiinnostavasta kaupunkikulttuuurista, jota yhteiskunnan 

erilaisista marginaaleista kumpuaa.  

SKENAARIO



Miten käy 

Kirkkonummen?

- Keskustaan ja asemanseuduille kehitetään

pienkaupunkimaista tiivistä ja matalaa asumisinfraa, 

jossa liikutaan robottibusseilla.

- Tunnin rata Turkuun käynnistää pohjoisen

Kirkkonummen uuden kehitysvaiheen, mutta uuden

kehityksen pääpaino on merkittävimmissä

solmukohdissa.

- Kirkkonummi rakentamassa Etelä-Suomen kolmion

mainetta helposti saavutettavien retkeily- ja 

rentoutumiskohteiden keskittymänä.

KIRKKONUMMI



MUUTOSVOIMA

Maahanmuutto 

lisääntyy
Kansainvälinen muuttovoitto määrittää, 

millä alueilla väestönkasvu voi Suomessa jatkua. Perheperusteisessa 

sekä työ- ja opiskeluperusteisessa muutossa voi tapahtua tasaista 

kasvua, mutta konfliktien myötä pakon edessä muuttavien määrät voivat 

vaihdella voimakkaastikin. Myös ympäristökriisit voivat ajaa ihmisiä 

etsimään turvaa ja paremman elämän edellytyksiä kotimaansa rajojen 

ulkopuolelta.   

PERUSURA



Kasvun elävöittämät

keskukset

Voimakas, pitkälti hallitsematon maahanmuutto 

tuo uusia asukkaita maan kaikkiin keskuksiin. 

Työmarkkinat polarisoituvat. Suurimmissa 

kaupungeissa on paljon korkean osaamisen ja 

palvelualojen työpaikkoja. Muualla hyvinvointi - ja 

sosiaalipalvelujen rooli työllistäjänä kasvaa yhä. 

SKENAARIO



Miten käy 

Kirkkonummen?

- Ikääntyvä kantaväestö voi jäädä kotiseudulleen, koska 

hoivaverkot toimivat. 

- Kriisimaista saapuu paljon nuoria naapurikunnassa 

helposti työllistyviä veronmaksajia. 

- Ruuhkia ja kallistuvaa asumista vieroksuvat 

huippuammattilaiset hankkivat kakkosasuntoja 

kulttuurimaisemista.

- Kirkkonummen kuntakeskus säilyy elinvoimaisena, sillä 

edullista asumista ja monimuotoisen palveluyrittäjyyden 

tiloja ja starttiapua on tarjolla.  

KIRKKONUMMI



MUUTOSVOIMA

Ilmastonmuutoksen 

hillintä toiminnan 

selkärankana

Ilmastopuheen aikakaudella aikuistuneet omaksuvat nopeasti kestävät 

elämäntavat, joista tulee valtavirtaa sekä innovaatiotoiminnan että regulaation 

tuella. Omistamisen kulttuuri antaa tilaa palvelullistumiselle ja turhan materian 

minimoinnille. Korkean koetun elämänlaadun keskeinen edellytys on, ettei 

laatuaika ole pois toisilta eikä tapahdu maapallon kustannuksella.   

PERUSURA



Kestävien kuntien 

kudelma

Paikallistason toimijat fasilitoivat yhdessä resurssien ja 

tarpeiden kohtaamista mahdollisimman kestävästi ja 

paikallisiin vahvuuksiin nojaten. Kuntien kudelma

yrityksineen ja yhteisöineen hyötyy työnjaosta, jossa

paikkojen erityisyyttä korostetaan ja arvostetaan. 

Uudisrakentamisen ehtona on paikkalähtöisen kehittämisen

kautta koheneva ympäristön laatu. Kestävyysmuutoksen

kanssa hidastelleet paikkakunnat taantuvat auttamattomasti. 

SKENAARIO



Miten käy 

Kirkkonummen?

- Sähköistyminen etenee useilla aloilla nopeasti.

- Lähijunat ja niitä täydentävät liikkumispalvelut toimivat hyvin. 

Useita uusia asemia suunnitellaan. 

- Nuorison ääntä kuuntelemalla Kirkkonummen pitovoima on 

saatu vahvaksi. Kasvuprosenttien sijaan arvostetaan 

paikallista edelläkävijyyttä ja identiteettiä. 

- Globaalit niche-matkailijat tietävät paikalliset helmet (pop-up-

mökkeilyn ja perinteiset valtit), ja ratayhteydet manner-

Eurooppaan täydentävät matkailijavirtoja, samoin kuin 

kotimainen lähimatkailu. 

- Ruoantuotannon ja muun lähituotannon kestävyysmullistus 

uudistaa elinkeinotoimintaa.

KIRKKONUMMI

Kuva: Viisykkönen
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Asemaseutu

KUNTAKESKUS
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VEIKKOLA
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KANTVIK
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JORVAS-INKILÄ
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LAPINKYLÄ



•

•

•

•

PORKKALANNIEMI
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