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TPO = Kirkkonummen kuntatalouden
tasapainottamisohjelma/-suunnitelma

Tasapainottamisohjelman tavoitevuodet v. 2020-25

Strateginen osuus: tulevaisuuskuva, toimintaympariston muutokset
Kunnan kasvutavoitteiden maarittaminen

Vaestorakenteen muutokset ja analysointi

Ostopalvelut; jarjestamistavan arviointi ja mahdolliset yhteistyot
Yli-/alibudjetointi

Investoinnit: uudelleenaikataulutus ja ongelmakiinteistojen
kokonaissuunnitelma

Tasapainottamisen toimenpide-ehdotuksia

Kuntatalouden numeerinen tarkastelu
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Toimintaympariston muutokset ja tulevaisuuskuva
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e Kunnat ovat 2020-luvulla suurten haasteiden edessa, mihin tulee varautua jo etukateen.
Kunnan jarjestamiin palveluihin vaikuttavat vaestomaaran ja -rakenteen muutokset seka
mahdolliset muutokset kunnan tehtavavastuissa. Ennakoimalla naita muutoksia,
kehittamalla tietoon ja vaikuttavuuteen perustuvia toimintamalleja seka suuntaamalla
resursseja naiden mukaisesti pystymme turvaamaan kuntalaisten palvelut myos
tulevaisuudessa.

e Kirkkonummen on huomioitava toiminnassaan mm. seuraavat muutospaineet:

yli 65-vuotiaiden kuntalaisten osuus kasvaa merkittavasti
ulkomaalaistaustaisten kuntalaisten lukumaara kasvaa

ennaltaehkaisevien toimenpiteiden merkitys kasvaa; erityisesti lasten ja nuorten
palveluissa

vhdyskuntarakenteen tiivistyminen; palvelujen keskittyminen
osallistamis- ja johtamistapojen kehittamisen tarve kasvaa
henkiloston rekrytoinnin ja osaamisen kehittamistarpeet muuttuvat
digitalisaation ja tekoalyn rooli kasvaa



Kasvutavoitteet (vaesto)

Kunnan vaeston seka kunnan verotulojen kasvu on keskeinen tekija
talouden tasapainottamisessa .

eVaestonkasvun skenaario perustuu MDI:n tilastoihin ja tulkintoihin
eSkenaario on lahtooletus, johon voi kunta omilla toimenpiteillaan vaikuttaa
*Kunta tavoittelee kuntastrategian mukaista 1,5-2 % vuosittaista vaestonkasvua.

*Kunnan olemassa oleva asemakaavavaranto (voimassa olevien asemakaavojen mukaiset
rakentamattomat tontit) seka kaavoitusohjelma toteutuessaan mahdollistavat
vaestonkasvutavoitteen edellyttaman asuntotuotannon toteutumisen.

*Kunnan tulee panostaa voimakkaasti vetovoimaisuutensa kehittamiseen

ja kaavoitusohjelman toteutumiseen. Kunnan tulee varmistaa monipuolisen
asuntotuotannon ja yritystoiminnan toteutumismahdollisuudet maankayton suunnittelussa.
Kunnan pitaa olla kiinni ajassa; asumistoiveiden ja —tarpeiden muutokset tulisi osata
tunnistaa ja huomioida ketterasti.
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ALLE 7-VUOTIAIDEN JA 7-17-
VUOTIAIDEN KEHITYS

Kuviossa on kuvattu MDI: ennusteen perusteella Kirkkonummen alle 7-
vuotiaiden ja 7-17-vuotiaiden ikaluokkien kehitysta ennustejaksolla 2010-
2040 eri skenaarioiden mukaan

Kirkkonummen alle 7-vuotiaan vaeston maara on vahentynyt voimak-
kaasti 2010-luvun aikana. Yuosien 2018-2040 aikana alle 7-vuotiai-
den madrd on laskenut yli viidennekselld (-21,9%/-894 hl&d). Ennus-
teen mukaan alle 7-vuotiaiden maara vahenee vield tarkastelujakson
alussa maltillisesti, mutta taman jalkeen ikdluockan kehitys tasaantuu.
Koska syntyvyys on keskeisin ikdluokan kehitykseen vaikuttava tekija,
miatalamman syntyvyyden skenaariossa ikdluokan supistuminen on
voimakkaampaa, kun taas korkeamman syntyvyyden skenaariossa
ikdluckka kasvaa hieman.

lisen maltillisesti 20010-luvun aikana. MDEn ennusteen mukaan 7-17-

vuotiaiden madran kasvu k3antyy supistumiseksi ajanjakson alussa.
7-17-vuotiaiden maara supistuu 2030-luvun alkuun asti. Supistumis-
kehitys perustuu pieneneviin ikdkohortteihin laskeneen syntyvyyden
johdosta. Perusvaihtoehdossa 7-17-vuotaiden maara vahenee viiden-
nekselld. Matalamman syntyvyyden skenaariossa /-17-vuotaiden maara
vahenee 27 prosentilla ja korkeamman syntyvyyden skenaariossa 7-17-
vuotaiden maara supistuu 13 prosentilla.

Alle 18-vuotiaiden ikdluokkien kehitys tulee riippumaan merkitta-
visti tulevasta syntyvyyden kehityksesta.
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YLI 65-VUOTIAIDEN IKARYHMIEN
KEHITYS

L]

» Huviossa on kuvattu Kirkkonummen yli 65-woeotiziden ikdlwokkien kehitysta 5000
vuosien 2010-2040 aikana. -

2010-luwvulla. 65-F4-vuotaiden madrat ovat kasvaneet 1 511 henkilalla (+59 4000

%). Ikaluokan maarallinen kasvu maltillistuw 2020-luvun alussa, mutkta kiibibyy

taas uudelleen 2030-luvulla. Ikiluokan kasvu ei kuitenkaan tule olemaan vuosien - - -
2018-2040 aikana yhtd voimakasta kuin 200 0-luvulla. Yoosien 2018-2040 aikana -

65-74-vuotiaiden m35ra tulee kasvamaan 22 prosentilla (B81 henkilalld). 65- 3000 - el

T4-vuotaiden ikdluokan kehitykseen vaikuttavat etenkin ikikohorttien koko sekid ”

kuolleisuus. Muuttoliikkeen waikutus 63-74-vuotaiden ikdluokkaan on vahdinen. F

= 75-Bd-vuotaiden madrd on kasvanut yvhieensa 694 henkilolla vuosien 2010-2018
aikana (+&63 %). 79-B4-vuotiziden maarat tulevat kasvamaan erittain voimakkaasti
2020-lwreulla, mutta 2030-luvun aikana kehitys tasaantwy. |k3leokan koko kak- - -
sinkertaistuu vuosien 2018-2040 aikana («109%/1930 hlgg). 75-B4 -vuoti- ,i-"'
aaseen ikdluokkaan vaikuttavat ikakohorttien koko seka kuolleizuus, mutta -~ ”
muuttoliikkeen vaikutus on vahéinen, 1000 -

i
2000 -

= ¥li BS-vuotiaden kirkkonummelaisten maara on kasvanut 159 henkilalla 2010- ____-_--""
lrvulla. ¥li B5-vuotiziden maarad tulevat kasvamaan eritt3in voimakkaasti koko
ennustejakson ajan, etenkin 2030-luvulla. ¥li 853-vuotiaan vaestin maard 0 e e e
moninkertaistuw |(=344%+1 640 hld) vuosien 2018-2040 aikana ¥l 85- S ERE8EESREERE ﬁ -gl
vuotiaan ikaluokan kehitykseen vaikuttavat etenkin kuolleisuus, muuttoliikkeen
vaikutus on ldhes merkityksetin.
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Vaestorakenteen muutokset

e 2010-luku: Kirkkonummen, kuten koko muun maan, syntyneiden maarat ovat laskeneet merkittavasti
2010-luvulla. Kirkkonummella syntyvyyden lasku on kuitenkin ollut erityisen voimakasta: vuonna 2018
syntyi yli kolmannes vahemman lapsia kuin vuonna 2010. Syntyneiden maara pysyy koko
ennustejakson ajan vuotta 2018 vastaavalla tasolla.

* Kirkkonummen ikarakenteen kehitys 2018-2040:

v Alle 15-vuotiaat: -1 418 henkilda (-18,0%)

v’ Tyoikaiset: +1 199 henkilda (+4,8%)

v Yli 65-vuotiaat: +4 481 henkila (+70,7%)

* Joka neljas kirkkonummelainen on yli 65-vuotias vuonna 2040
* Vieraskielisten osuus v. 2025:4 534 as. (11,2 % vaestosta)

* Erityista tukea tarvitsevien maara v. 2015: 7% jav. 2017: 12,8 %

¢ Johtopaatokset
X Kunnan tulee varautua ikdaihmisten palvelujen sekd maahanmuuttajien tarpeen kasvuun
X Lasten maaran kehitys huomioitava koulujen ja paivdakotien investoinneissa ja muussa resurssoinnissa
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Kirkkonummen vieraskielisten asukkaiden maara
2010 - 2025
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Suomenkielisen ja ruotsinkielisen opetuksen erityisopetus vuosina 2015 - 2017

12,8
; 5 5,5 289 oppil.
2017, suomenk. Ja ruotsink. yhteensa 37 194 oppil. PP 667
1,8 95 oppil. oppil.
- 8,0 417 oppil.
. . .. 5,4 281 oppil.
2016, suomenk. ja ruotsink. yhteensa 3,5 182 oppil.
1,8 93 oppil
7,0 357 oppil.
; n 5,3 270 oppil.
2015, suomenk. Ja ruotsink. yhteensa 3,5 180 oppil.
1,8 90 oppil.
0,0 2,0 4,0 6,0 8,0 10,0 12,0 14,0

1 Tehostetun tuen oppilaiden osuus koko oppilasmaarasta %
M Erityisen tuen oppilaiden osuus koko oppilasmaarasta %
H Integroitujen oppilaiden osuus koko oppilasmaarasta prosentteina

B Luokkamuotoisen erityisopetuksen oppilaiden osuus koko oppilasmaarasta




Lastensuojeluilmoitukset 1993 - 2018
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Ostopalvelut

Osana talouden tasapainottamisen suunnitelmaa kaydaan lapi
merkittavimmat ostopalvelut ja niiden mahdolliset kehittamis- ja
muutostarpeet.
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Ostopalvelut

Palvelujen ostot muodostavat noin 45 % Kirkkonummen kunnan
ulkoisista toimintamenoista. Perusturvan ulkoiset palveluostot
muodostavat noin 75 % koko kunnan palveluostoista.

Ulkoiset toimintamenot Palvelujen ostot toimialoittain

P~

= Henkilostokulut = Palvelujen ostot = Ainteet ja tarvikkeet = Konsernihallinto = Perusturva = Sjvistys ja vapaa aika palv.

4 = Avustukset = Muut toimintakulut = Vesi liikelaitos = Kuntatekniikan toimiala
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Perusturvan toimintakulut TOT 2018

2,3%,2,7%

\

2,5%

m Henkilostokulut

m Palvelujen ostot

m Aineet, tarvikkeet ja tavarat
® Avustukset

® Muut toimintakulut

KIRKKONUMMI
—_—
KYRKSLATT




Perusturvan palvelujen ostot TOT 2018

1,8%_ 09% l_5,1 %

2,0% m Erikoissairaanhoito

m Vammaispalvelut

m |kdihmisten hoiva- ja
sairaalapalvelujen ostot
m Lastensuojelu ja perhepalvelut

m Vastaanottotoiminta
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Ostopalvelut; perusturvapalveluiden toimenpiteet

* Sosiaali- ja terveyspalvelujen kehittaminen Lansi-Uudellamaalla (C 10-kunnat)

* Jo olemassa oleva yhteisty6: Espoon sairaala ja Lansi-Uudenmaan sosiaali- ja
kriisipaivystys

* Tyon alla: Sosiaalihuoltolain ja vammaispalvelulain mukaiset kuljetuspalvelut seka
ikaihmisten tehostettu palveluasuminen

* Suunnitteilla: Vammais- ja lapsiperheiden palveluiden laajempi kehittaminen seka
juristipalvelut

* Palveluseteli -verkostoyhteistyo koko Uudenmaan alueella

* Palvelusetelilla edistetaan sosiaali- ja terveyspalveluiden kayttajien
valinnanvapautta ja mahdollisuuksia hankkia tarvitsemiaan palveluita yksityisilta
palvelujen tuottajilta. Kirkkonummi mukana Uudenmaan Palveluseteliverkostossa.

eSelvitetaan kuntavertailuissa havaitut vammaispalvelujen ja ikdihmisten palvelujen
kustannuspoikkeamien syyt ja tehdaan tarvittavat toimenpiteet

eKehitysvammaisten tyo- ja paivatoiminnan lisaaminen omana tuotantona
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Sivistys- ja vapaa-aikapalvelujen toimintakulut menolajeittain

vuonna 2018
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m Henkilostokulut 60,5 %

® Palvelujen ostot 6,8 %

® Aineet, tarvikkeet ja
tavarat 2,9 %

= Avustukset 7,3 %

® Muut toimintakulut 0,6 %

m Sisaiset menot 21,9 %



Ostopalvelut; sivistys- ja vapaa-aikapalvelujen
toimenpiteet

e Sivistys- ja vapaa-aikapalvelujen toimialalla palvelujen ostot vahaiset
-> ei merkittavia talousvaikutuksia/toimenpiteita

e Aamu-/lltapaivahoito
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Sivistys- ja vapaa-aikapalvelut
Ap-/ip toiminnan kustannuskehitys 2014-2018
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Ap-/ip toiminnan jarjestamistavat vuonna 2018 ja kustannukset
jos jarjestetadan kokonaan omana toimintana

Toimintakate
400 000

350 000

300 000

S3asto noin
100 000 €

250 000

200 000
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281
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50 000

Suomenk. Ruotsink. S+R kokonaan omana
mana toimintana ™ Avustuksina B Toimitila-avustuksina
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Kotihoidon tuen kuntalisdn kustannukset ja tukea saaneiden
lasten maarat vuosina 2014-2018
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Sivistys- ja vapaa-aikapalvelut
Kotihoidon tuen kuntalisan vaihtoehtoisia toteutusmalleja

* nyt kotihoidon kuntalisad maksetaan 1.8.2019 alk. vain alle 2 —vuotiaille 150 €/kk
* b =jos kotihoidon tuen kuntalisa pienenee 1.8.2020 alk. 100 €/kk

* c=jos kotihoidon tuen kuntalisa poistetaan kokonaan 1.8.2020 alk. kustannus 280 000 € ja
vuodesta 2021 0 €
700000 625494

565000

600000 480300
200000 411600
400000 321800
300000 280 000
200000
100000

0

2018 2019 2020 2020 b 2021 b 2020 c
150 €/0-3 v. 150 €/0-2v 150 €/0-2v. 100 €/0-2v. 100 €/0-2v. ei kuntalisaa
1.8. alk Koko vuosi 1.8.alk Koko vuosi 1.8. alk.
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Ostopalvelut; yhdyskuntatekniikan toimenpiteet

- Merkittavia mahdollisuuksia tehostaa toimintaa palvelujen jarjestamistavan muutoksilla
(ostopalvelut/oma palvelutuotanto) ei arvioida olevan

- Ylikunnallisen yhteistyon mahdollisten hyotyjen selvittaminen - linjaus yhteistyokumppaneista
ja/tai -suunnista

Ruokapalvelut on ollut laatu- ja hintatasoltaan kilpailukykyinen omana tuotantona. Kuljetukset on saatu
jarjestettya kilpailuttamalla kustannustehokkaasti.

- Toimenpide: kotipalvelun aterioiden osalta ostopalveluun siirtymista tulee selvittaa

Puhtauspalveluista hankitaan ostopalveluna noin 25%. Osa palvelusta kannattaa ostaa ulkoa palvelun
hinta- ja laatutason vertailtavuuden takia ja kohteiden/toiminnan sijainnin/luonteen takia.

Kiinteistojen huoltotoiminta on tuotettu omana palveluna. Toimenpide: siirrytaan ostopalveluun yhdella
alueella vuoden 2020 aikana. Ostopalvelulla ei arvioida saatavan valittomia kustannussaastoja, mutta se
tuo vertailtavuutta palvelun kustannuksiin ja laatuun. Lisaksi mahdollistaa omien resurssien
kohdistamisen tehokkaammin.

Toimenpide: kiinteistojen huollon ja puhtauspalveluiden ostopalveluiden osuutta lisataan hallitusti
uusien elinkaarihankkeina toteutettavien investointien kautta (esim. Jokirinne, GWPD).

Kunnallistekniikan ja tilapalveluiden suunnittelu ja rakentaminen (investoinnit) seka padosa yllapito- ja
korjaustoiminnasta on ostopalvelua. Kunnan oma henkil6sto hoitaa tilaaja- ja valvontatehtavia. Naiden
tukena kaytetaan myos ostopalveluita. Toimenpide: toiminnan tuottavuutta ja kustannustehokkuutta
voidaanikehittaa panostamalla hankintaosaamiseen, kilpailutustapoihin, sopimuksiin ja
valvontaresurssiin.
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Suunnitelman osana tulee myos ottaa kantaa
perusturvan budjetin toistuvaan
riittamattomyyteen ja lisamaararahojen
tarpeeseen.
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Yli-/alibudjetointi

* Perusturvan toimiala on joutunut monena vuonna tekemaan lisatalousarvioesityksen. Alla on
esitetty perusturvan ulkoisen toimintakatteen toteutuminen suhteessa alkuperaiseen talousarvioon
seka eri toimialojen alkuperaisen talousarvion ja toteutuman erotus. Perusturva on ylittanyt
toimintamenonsa vuodesta 2012 alkaen. Muiden toimialojen osalta poikkeamat ovat seka
positiivisia etta negatiivisia.

Perusturva Ero toimialoittain
120 000 000 4 000000
100 000 000 3000000
2 000000
80000 000 1 000000 I
0 Il I l | I I
60000 000
-1 000 000 2011 1 ilﬁ
40000 000 -2 000 000
20000 000 -3 000 000
. -4 000 000
- - N - ~ - N -5 000 000
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
-20 000 000 -6 000 000
B Talousarvio M Toteutunut ™ Ero B Konsernihallinto  ® Perusturva M Sivistystoimi Kuntatekniikka
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Perusturvan yli-/alibudjetointi

* Kohteet, joihin perusturvassa on yleisimmin haettu lisamaararahaa ovat olleet
erikoissairaanhoito, vammaispalvelujen ostot seka ikaihmisten asumispalvelut.

i

Vuosi Keskeisimmat ylityskohteet (tiedot perusturvalautakunnan paatoksista)

2018 iYhteensé 3,2 milj. €. Lastensuojelu ja perhepalvelut 1,0 milj. €, vammaispalvelut 1,2 milj. €, mielenterveyskuntoutujien asumispalvelut 0,2 milj. €,
iikéihmisten kotona selviytymista tukevien palvelujen ostot 0,5 milj. € sekd Espoon sairaala 0,3 milj. €.

2017 iYhteensé 4,3 milj. €, josta erikoissairaanhoito 1,8 milj. € ja muu toiminta 2,5 milj. €. Keskeisimmat ylitykset lastensuojelun ja kehitysvammaisten
iostopalveluista. Taman lisdksi epavarmuustekijoina todettiin ikdihmisten tehostetun asumispalvelun lisdantyva tarve seka Espoon sairaalan kaytto.

2016 iYhteensé 4,3 milj. €, josta erikoissairaanhoidon osuus on 1,9 milj. €. Muun toiminnan keskeisimmat ylityskohteet ovat tydmarkkinatuen kuntaosuus,
wvammaispalvelut seka hoitotarvikehankinnat.

2015 iYhteensé 4,6 milj. €, josta erikoissairaanhoidon osuus on 3,3 milj. €, tydmarkkinatuen kuntalisd 0,9 milj. € ja vammaispalvelut 0,4 mil;j. €.

2014 iYhteensé 2,8 milj. €, joka kokonaisuudessaan kohdistui erikoissairaanhoitoon.
iYhteensé 7,3 milj. €, josta erikoissairaanhoidon osuus on 3,8 milj. €. Keskeisimmat muun toiminnan ylitykset olivat lastensuojelun ostopalvelut,

2013 ityémarkkinatuen kuntaosuus, terveyspalvelujen ostot, mielenterveyskuntoutujien ja vammaisten asumispalveluista, vammaisten henkilékohtaisesta avusta
iseké ikdihmisten ymparivuorokautisen hoivan ostopalveluista.
iYhteensé 3,3 milj. €, josta erikoissairaanhoidon osuus on 0,3 milj. €. Muun toiminnan keskeisimmat ylitykset koostuvat vammaispalvelujen ostoista,

2012 itoimeentulotukimenoista, lastensuojelun ostopalveluista, terveyspalvelujen ostoista seka ikdihmisten ladke- ja hoitotarvikemenoista seka
iomaishoidontuesta.

2011 iYhteensté 1,0 milj. €. Keskeisimpina ylityksina toimeentulotukimenot, vastaanottopalvelujen ja suun terveydenhuollon ostopalvelut sekd vammaispalvelut.




Talouden tasapainottamisen toimenpiteet

KIRKKONUMMI
ﬁ__,_,..--"
KYRKSLATT

A



-
I oA

f—

Toimenpiteet: “Levealla pensselilla”
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* Linjaukset/periaatteet, joilla on merkittava vaikutus kunnan talouteen pitkalla aikavalilla

v Yhdyskuntarakenteen talousvaikutusten arviointi

* Uusien asunto- ja tyopaikka-alueiden kaavoittaminen ensisijaisesti olemassa olevien palvelujen,
kunnallistekniikan, liikkenneyhteyksien laheisyyteen (kaavoitusohjelman paivittaminen 2020).
Osayleiskaavoja ja asemakaava laadittaessa arvioidaan kaavan toteutuksen taloudellisuutta. Jatkossa

arviointi myos alueiden rakennuttua.

* Laaditaan maankayton suunnittelua, asuntotuotantoa ja palveluverkkoa yhteensovittava maankayton
toteuttamisohjelma (2020)

v’ Maapolitiikan linjaukset, maankayttdsopimusten periaatteet
* Kunnan maapoliittiset periaatteet paivitetaan vuoden 2019 aikana. Paivityksessa arvioidaan erityisesti
mahdollisuutta tarkentaa maankayttésopimusten periaatteita huomioiden kuitenkin kunnan
kilpailukyky ja vetovoima
vPoliittisen paatoksenteon linjakkuuden edistdminen
* Paatoksentekoa varten tarvitaan/tarjotaan riittavaa taustatietoa ja vaihtoehtojen arviointia
* Osallisuuden-lissaminen {mm:osallistava budjetointi)
* Yhteinen sitoutuminen tehtyihin paatoksiin



Toimenpiteet: "Keskity olennaiseen”

v' Kiinteistbomaisuuden myynti, kunnan kiinteistdsalkutus: myytavat/purettavat — salkku C
Arvio kayttoomaisuuden myyntivoitoista vuositasolla 200.000-1.000.000 euroa
. Myyntien toteuduttua vuosittainen nettosaasto yllapitomenoissa arviolta 450.000 €

v. 2020-2026 myytavat kiinteistot ja asunnot

Vuokratulot Ylldpitomenot Laskennallinen Arvio myyntihinnasta
vuodessa, arvio vuodessa, arvio korjausvelka

Yhteensd 250 000 -700 000 5 000 000 5500 000

v Kunnallistekniikan ja liikunnan palvelurakenteen tarkistaminen (leikkipaikat, koirapuistot,
matonpesupaikat, torit, liikuntapaikat, uimarannat ym.)

» Toimenpide: selvitetdan ja arvioidaan palvelupaikkojen todellinen tarve kayton/kayttdjien maaran
mukaisesti. Lopetetaan hyvin vahalla kaytolla olevat kohteiden yllapito. Alustavan arvion mukaan
| vuosittaisissa yllapitokustannuksissa voidaan sadstaa 30.000-70.000/v.
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Toimenpiteet: "Uudella tavalla”

KIRKEONUMMI
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v' Perusturvan seka sivistys- ja vapaa-aikapalvelujen ostopalvelujen selvittdmistoimenpiteet (aiemmissa dioissa)
v' Vammaispalvelujen seka ikdihmisten palvelujen kustannusselvitys
v’ Palvelusetelin kdyttdonoton edistdminen
v Kehitysvammaisten ty6- ja paivatoiminnan lisddminen omana tuotantona
v" Aamu-/lltapaivitoiminnan jarjestaminen

v’ Digitalisaatioprosessien tehostettu johtaminen; sdastopotentiaali parin vuoden kuluessa.

v’ Vakanssijarjestelméasta luopuminen toisi rekrytointiedun, helpottaisi tehostamaan prosesseja seka edistaisi tyoelaméan
joustoja. Selkea saastopotentiaali pelkastaan jo tyokyvyttomyyselakkeissa (ns. varhe-maksut).

v Toimitilainvestoinneissa elinkaarihankkeet

v Kiinteistdjen energiatehokkuushankkeet

v’ Tavoitellaan energiatehokkuusinvestoinneissa (6ljylammityksesta luopuminen, aurinkovoiman kadyttéénotto, lammon
talteenotto) noin 7-8 v takaisinmaksuaikaa, KETS (kuntien energiatehokkuussopimus) mukainen tavoite vahentaa
energiankulutusta 4% vuodessa

v' Vesi —liikelaitoksen yhtidittdminen (seur. dia)



Vesi-liikelaitoksen yhtidittamisen selvittaminen

* Vesihuoltolaitos on toiminut 1.6.2017 alkaen liikelaitoksena (KV 13.3.2017 § 16). On
paatetty (KV 19.12.2016 § 129), etta selvitys vesihuoltolaitoksen muuttamisesta
osakeyhtioksi kaynnistetaan myohemmin.

* Kirkkonummen kunnan vesihuollon organisoinnin vaihtoehdot —selvityksessa (2016)
ehdotettiin osakeyhtion perustamista.

* Osakeyhtio voi tehostaa vesihuollon toimintaa:

*Yhtidmuotoista toimintaa on ohjattava liiketaloudellisin perustein.
*P3atoksenteko on nopeaa, silla paatokset ovat taytantdon pantavissa valittomasti.
 Lisaksi kunta saisi liiketoimintakaupasta myyntivoiton (ei rahavaroja)
suuruudeltaan arviolta noin 11-22 milj. € (maaraytyy arvonmaarityksessa).
» Toimenpide: selvitys yhtioittamisesta kdynnistetadn syksylla 2019.
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Toimenpiteet: "Tarkista tulot”

v’ Selvitys rakennusrekisterista puuttuvista kiinteistdveron piiriin kuuluvista
rakennuksista kiinteistoverotusta varten

 Selvitys kaynnissa 2019-2020 aikana
* Vaikutus tulee nakymaan kiinteistoverokertymassa 2020-2022 jalkeen
* Kiinteistoverotulojen kasvu tulee olemaan oletettavasti >100.000 e/v

v' Kunnan metsdaomaisuuden hallinta

« Toimenpide: tavoitteiden selkeyttaminen. Kunnan metsien hoitotavoitteista ja -tavasta
kdydaan vilkasta keskustelua. Nykytilanteessa puun myyntituloilla (arviolta 50.000 €/v) on
voitu esim. rahoittaa lahimetsien hoitoa

v' Taksojen ja maksujen saannéllinen arviointi ja paivittdminen

KIRKEONUMMI
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Toimenpiteet: "Kustannukset haltuun”

v Kirkkonummi-lisdn poistaminen (seur. diat)

v’ Yleisten alueiden kunnossapidon taso ja kustannusten hallinta
e Katu- ja viheralueiden kunnossapidon taso pidetaan kohtuullisella tasolla ja

vhtenaisena kunnan eri alueilla alueurakoissa. Selvitetaan ja hyédynnetaan kaikki
mahdollisuudet lumen lahivarastoinnissa, varmistetaan em. alueiden riittavyys

asemakaavoja laadittaessa.

v" Kunnan avustusjarjestelman kokonaisuuden arviointi
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Taustatietoa/-kalvoja (seur. 13 diaa)
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Yli 65-vuotiaiden kustannusten ennuste
Kirkkonummella 2017 - 2040
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amw\/yotuinen kasvu -2,85 % eamm\/yotuinen kasvu 0 % esmm\/yotuinen kasvu 1,00 %

Vaestoennusteena on kaytetty MDI:n Kirkkonummen kokonaisvdeston ennustetta
vuosille 2020, 2030 ja 2040, joka on suhteutettu ikaryhmiin Tilastokeskuksen 2015
ennusteen mukaan.
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65-74 —=vuotiailden kustannusten ennuste 2017 - 2040

Keskimaarainen vuotuinen
kustannusten kasvu

Vaesto

Euroa /
ikdiryhman
asukas Euroa
4462 17 678 444 |
4091 17412198 |
3064 13541189
2295 11002152
-2,85 %

Euroa /
ikiryhman

asukas Euroa

4 462 17 678 444 |
4462 18990010 |
4462 19719701
4462 21394057 |

0,00 %

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Euroa /
ikiryhman
asukas Euroa
4462 17 678 444
4 597 19 565 426
5078 22 442 859
5609 26 895 817
1,00 %

* Ylla olevassa laskelmassa on laskettu kolme kasvuvaihtoehtoa. Naista ensimmainen
(-2,85 %) on vuosien 2009-2017 keskimaarainen asukaskohtaisten kustannusten
muutos, keskimmainen on nollakasvu (0 %) ja viimeisin yhden prosentin vuotuinen

kasvu (1,00 %).

* Vaestdéennusteena on kaytetty MDI:n Kirkkonummen kokonaisvaestdon ennustetta
vuosille 2020, 2030 ja 2040, joka on suhteutettu ikaryhmiin Tilastokeskuksen 2015
ennusteen mukaan.
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75-84 —vuotiailden kustannusten ennuste 2017 - 2040

Keskimaarainen vuotuinen
kustannusten kasvu

Vdesto

Euroa /
ikiryhman
asukas Euroa
9426 15863958 |
8643 18056820 |
6473 22682117 |
4847 18392658 |
-2,85 %

Euroa /
ikiryhman
asukas Euroa
9426 15863958 |
9426 19693045 |
9426 33031410
9426 35765145
0,00 %

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Euroa /
ikiryhman
asukas Euroa
9426 15 863 958
9712 20289 764
10728 37 592 826
11850 44962618
1,00 %

* Ylla olevassa laskelmassa on laskettu kolme kasvuvaihtoehtoa. Naista ensimmainen
(-2,85 %) on vuosien 2009-2017 keskimaarainen asukaskohtaisten kustannusten
muutos, keskimmainen on nollakasvu (0 %) ja viimeisin yhden prosentin vuotuinen

kasvu (1,00 %).

* Vaestdéennusteena on kaytetty MDI:n Kirkkonummen kokonaisvaestdon ennustetta
vuosille 2020, 2030 ja 2040, joka on suhteutettu ikaryhmiin Tilastokeskuksen 2015
ennusteen mukaan.
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Yl 85-vuotiaiden kustannusten ennuste 2017 - 2040

Vaesto
2017 444
2020 579
2030 1213
2040 2140

Keskimaarainen vuotuinen
kustannusten kasvu

Euroa /
ikdiryhman
asukas Euroa
22555 10014420 |
20681 11978045 |
15488 18792739 |
11599 24826 642 |
-2,85 %

Euroa /
ikiryhman

asukas Euroa

22 555 10014 420
22 555 13 063 440
22555 27367 405 |
22555 48276243 |

0,00 %

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Euroa /
ikiryhman
asukas Euroa
22 555 10014 420
23 238 13 459 275
25670 31146 659
28 355 60 691 107
1,00 %

* Ylla olevassa laskelmassa on laskettu kolme kasvuvaihtoehtoa. Naista ensimmainen
(-2,85 %) on vuosien 2009-2017 keskimaarainen asukaskohtaisten kustannusten
muutos, keskimmainen on nollakasvu (0 %) ja viimeisin yhden prosentin vuotuinen

kasvu (1,00 %).

* Vaestdéennusteena on kaytetty MDI:n Kirkkonummen kokonaisvaestdon ennustetta
vuosille 2020, 2030 ja 2040, joka on suhteutettu ikaryhmiin Tilastokeskuksen 2015

ennusteen mukaan.

KIRKEONUMMI

KYRKSLATT




r—

KIRKEONUMMI

KYRKSLATT

Tyollisyystilanne maaliskuu 2019

Kuukausi Maalis

Tyovoima 19 701
Tyottomien osuus tyovoimasta % 6,8
Tyottomien lkm 1339
Tyottomat miehet lkm 798
Tyottomat naiset lkm 541
Alle 20 v tyottomat 23
Alle 25 v tyottomat 129
Alle 30 v tyottomat 256
Yli 50 v tyottomat 557
Vamm./pitkaaikaissair.tyottomat 97
Ulkomaalaiset tyottomat 199
Pitkaaikaistyottomat 440
Avoimet tyopaikat 278



Tyottomat tyonhakijat

Tyottomien tydnhakijoiden %-osuus tydvoimasta tammikuu 2006- 2019

2018

Kuntaosuuslistalla olevien maahanmuuttajien mééré Kirkkonummella 05/2019
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Maahanmuuttajat tyomarkkinoilla

Vieraskielisten tvonhakiioiden lkm vhteensa 648 henkiloa
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Kirkkonummen vieraskielisen vaeston osuus
2010 - 2025

12,0 %

10,0 %

8,0 %

6,0 %

4,0 %

2,0%

0,0 %

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

—e—\/ieraskielisten osuus, %  --®-- Ennuste

Vuosien 2010-2018 toteumatiedot: Tilastokeskus, Tilastokeskuksen PX-Web-tietokannat
Ennuste laskettu vuosien 2010-2018 toteuman mukaisesti




Ulkomaalaistaustaiset Kirkkonummella

Ulkomaan kansalaisten osuus kunnan vaestosta vuonna 2018 oli 6% (2314
henkil6a)

Vieraskielisten osuus vuonna 2018 oli 8% (3158 henkil6a)

Kirkkonummella vuonna 2018 Tilastokeskuksen mukaan

99 eri kansalaisuutta (suomisisiltyy)
o 78 eri aidinkielta (suomi, ruotsi ja saame sisiltyvit)

Suurin osa maahanmuutosta koostuu tyoperaisesta tai perhesyista johtuvasta
maahanmuutosta (virolaiset ja venaldiset suurimmat ryhmat)

Maahanmuuttajapalveluiden asiakkaita (2019): 150 henk.

| Léhde: Tilastokeskus
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Ulkoiset palvelujen ostot sivistys- ja vapaa-aikapalvelujen toimialalla v. 2018
Muut palvelut; -386317; -

Asiakaspalvelujen ostot
6% valtio; -83362; -1 %
-mm. nuorten - Valtion yllapitamat

tyopajatoiminta,... oylyt
Koulutus- ja I2’«5‘:lﬂrﬁrspfrlw-.*h:lien ostot kunnilta -

kulttuuripalvelut; - Kotikuntakorvaukset; -1031898; -17 %
’ 254088; -4 %

Matkustus- ja
kuljetuspalvelut; -1599869; -
28%
-koulukuljetukset, retki- ja
uimahallimatkat

Asiakaspalvelujen ostot yksityisiltd/muut;
1547503; -26 %
- yksityiset pdivakodit, iltapaivatoiminnan
avustukset, tulkkauspalvelut, puheterapia
(3.2018 asti)

Majoitus- ja ravitsemuspalvelu;
-113886; -2 %

Kaluston ja laitteiden — _
kunnossapitopalv.; -65093; -1 % Toimisto- ja
asiantuntijapalv.; -87085;
Rakenn. ja alueiden 1% Yhteenséd 6 035 878 euroa
rakentamispalv.; -56557; -1 % ICT-palvelut; -519823; -9 %
- ohjelmien kayttomaksut ja . .
Puhtaanapito- ja lisenssit % Aidosti

pesulapalvelu; -109897; -

2 0/

29 Posti- ja kuriiripalvelut; -
;= 7=1% 33913;-1%

kilpailutettava
Painatukset ja ilmoitukset; -101759; - pa|ve|u
2 %...
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Sivistys- ja vapaa-aikapalvelut
Palvelujen ostot toimintamenoista toimielimittain

Suomenkielinen varhaiskasvatus- Ruotsinkielinen varhaiskasvatus- ja
ja opetusjaosto opetusjaosto

551

m toimintakulut ® toimintakulut
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Sivistys- ja vapaa-aikapalvelu
Palvelujen ostot toimintamenoista toimielimittain

Sivistys- ja vapaa-aikalautakunta Vapaa-aikajaosto
ulkoiset menot ulkoiset menot

B toimintakulut ® toimintakulut

M palvelujen ostot ® palvelujen ostot
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Kirkkonummen sijoitus kansallisissa sosiaali- ja
terveyspalvelujen vertailuissa

Kirkkonummen kunta osallistuu vuosittain Kuntaliiton julkaisemiin Keskisuurten kuntien
sosiaali- ja terveystoimen kustannusvertailuun seka Suurimpien kuntien sosiaali- ja
terveydenhuollon nettotoimintamenojen vertailuun.

Kirkkonummi on parjannyt vertailuissa hyvin. Suurimpien kuntien vertailussa Kirkkonummi
oli viimeisimmissa tutkimuksissa 52 organisaation joukossa 6. edullisin ja keskisuurten
kuntien vertailussa vertailun toiseksi edullisin ilman ikavakiointia. Ikavakioinnilla
tarkoitetaan toimenpidetts, jolla kuntien vaeston ikarakenne muutetaan yhtenevaksi ja
vaeston ikarakenteen vaikutus kustannuksiin pyritaan haivyttamaan. lkavakioinnin myota
Kirkkonummen sijoitus on kyseisissa vertailuissa yleensa keskiarvon paikkeilla; eli
Kirkkonummi hyotyy toiminnassaan muita kuntia keskimaaraista paremmasta
vaestorakenteesta.

Myos THL:n sosiaali- ja terveydenhuollon menojen vertailuissa Kirkkonummi on parjannyt
Kuntaliiton vertailujen tavoin hyvin ollen ikavakioinnin myo6ta vertailun keskiarvoa; ilman
ikavakiointia vertailun 19. paras 295 kunnan joukossa.




Investoinnit ja vaistotilat
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Investoinnit, toimitilat

* Mittavat investointitarpeet - hankkeiden aikataulutuksella, toteutus- ja rahoitustavalla keskeinen
vaikutus kunnan talouden tunnuslukuihin seka yllapitokulujen ja sisaisten vuokrien kautta
kayttotalouden toimintakuluihin

* Investointien toteutumisen myota rakennuskannan peruskorjausohjelman maararahan tarve
pienenee

* Kaikkea on mahdotonta toteuttaa heti; investointisuunnitelman lahtokohtana tulee olla jokaisen
investoinnin tarpeen ja ajoituksen kriittinen arviointi

* Vaestonkasvu ja vaestorakenteen muutokset vaikuttavat toimitilojen investointitarpeisiin
tulevaisuudessa. Vaikka kunnan vakiluku kasvaa, koulu- ja paivakoti-ikaisten lasten maara ei tule
|lahivuosina kasvamaan vaestoennusteiden perusteella

* Toimitilainvestoinnit perustuvat lahivuosina enemman rakennusten tekniseen kuntoon
kuin tilojen tarpeen kasvamiseen

Toimenpiteet:

* |Investointeja jaksotetaan mahdollisuuksien mukaan rakennusten kunto ja koetut sisailmaongelmat
huomioiden

* ‘fukeudutaan pidemman aikaa vaistotiloihin
= (IRKKONUMMI * Leasingrahoituksen hyodyntidminen
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f—



Jr'-l

Investoinnit, toimitilat

Keskustan lukiokampus esitetaan toteutettavasti ajallisesti yhteensovitettuna GWPD
(Gesterby-Winellska-Papinmaki-Daghem) —hankkeen kanssa

GWPD ja lukiokampus toteutetaan leasingrahoituksella

Nissnikun koulun peruskorjaus ja laajennus, aloitus v. 2023
* Edellyttaa jonkin verran tilapaisen lisatilan jarjestamista

Kunta neuvottelee Helsingin kaupungin kanssa Killinmaen alueen ostamisesta kunnalle
* Mahdollisia Killinmakeen siirtyvia toimintoja Vols-koti, kotihoito seka
Tyollistymisyksikkd Toimari, edellyttdaa investointia rakennusten korjaamiseen

Veikkolan sivukirjaston korjausinvestoinnin vaihtoehtona voitaisiin toteuttaa Veikkolan
torin lansipuolen rakentamattoman tontin asemakaavamuutos ja kirjaston tilat
vuokratiloina ko. tontille rakennettavan asuinrakennuksen yhteyteen

Investointiohjelma on esitetty tarkemmin erillisessa liitteessa

KIRKEONUMMI
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Vaistotilojen suunnitelma

* Olemassa olevat vaistotilat ja niiden vuokrasopimukset optioineen (koulujen
tilapaiset paviljonkirakennukset ja muut vuokratut vaistotilat) mahdollistavat
erilaisia tapoja jarjestaa sisailmaongelmien ja esitetyn investointiohjelman
edellyttamat rakennustdiden aikaiset vaistojarjestelyt

* Vaistotilojen kokonaissuunnitelma voidaan tarkentaa, kun investointisuunnitelman

merkittavat ratkaisut on linjattu
e Kunta on vuokrannut tilapaisia koulurakennuksia liki 1600 henkilolle

e Jonkin verran lisatilaa kuitenkin tarvitaan

 Huomioidaan mahdollisuudet hyodyntaa kunnan muita rakennuksia
vaistotiloina
* Palvelutuotannon jaosto paatti 5.6.2019 kahden uuden paviljonkikoulun
tilaamisesta Kirkkoharjun koululle (kaytetaan siis optio)
* Option mahdollinen kaytto tulee arvioida osana vaistétilojen kokonaissuunnitelmaa

* Vaistotilojen suunnitelma on esitetty tarkemmin erillisessa liitteessa
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Investoinnit, kunnallistekniikka, liikunta- ja
virkistysalueet

Mittavat investointitarpeet - hankkeiden aikataulutuksella on keskeinen
vaikutus kunnan talouden tunnuslukuihin seka yllapitokulujen kautta
kayttotalouden toimintakuluihin

Kaikkea on mahdotonta toteuttaa heti; investointisuunnitelman lahtokohtana
tulee olla jokaisen investoinnin tarpeen ja ajoituksen kriittinen arviointi

* Jaksotetaan ei-valttamattomia investointeja

Kuntastrategian mukainen kasvutavoite edellyttaa investointeja uusiin
asunto- ja tyopaikka-alueisiin

Aikataulutuksessa priorisoidaan vaestonkasvua / tyopaikkoja mahdollistavia
kaavataloudellisesti perusteltuja hankkeita

KIRKEONUMMI
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Investoinnit: kadut, lilkkennealueet, puistot, liikunta- ja
virkistysalueet

Uusien asemakaava-alueiden
katujen ja yleisten alueiden
rakentaminen

Harrastuspaikat, virkistysalueet,
pysakointialueet, kevyen
liikenteen vaylat, valaistus ym

Keskustan sillat, paavaylien

kehittaminen, Veikkolan
kunnallistekniikka

Investoinnit 5-7 M€/v Investoinnit 1-2 M€/vh
osallistavaa budjetointia

Investoinnit 5-10 M€/v

* |nvestointiohjelma on esitetty tarkemmin erillisessa liitteessa
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Laskennassa kaytetyt oletukset ja
skenaariot

tarkastellut Kuntarahoitus

I inni 201 202 2021 2022 202 2024
* Tuloslaskelma 2019-2020 perustuu 3.6.2019 —— R — i S —
ATK 1424 -1165 40  -876  -876  -876
kehysehdotukseen. Vuoden 2020 jdlkeen: Maa- ja Vesialueet 500  -500 0 -333 333 333
— Toimintatuotot ja —toimintakulut on oletettu kasvavan 1% MuutPitkd 70 70 o A7 AT 47
. .. Vesi-liikelaitosinvestoinnit -3130 -4540 -5325 -4332 -4732 -4796
p.a. lukuun ottamatta palvelujen ostoja, jotka on oletettu _ o
K 2 9% Talorakennusinvestoinnit -27 652 -26155 -48911 -46500 -17500 -15500
asvavan o P.a. Katu+liikuntainvestoinnit -10965 -11720 -13210 -20200 -18 075 -20355
— Verotulot vuodelle 2019 on korjattu vastaamaan Yhteensd 43741 -44150 -67486 -72288 -41564 -41908

viimeisinta Kuntaliiton arviota.

* Investoinnit perustuvat 27.5. toimitettuihin tietoihin,
seka vuoden 2019 talousarvion oletuksiin (kts.
oikeanpuoleinen taulukko).

— Talorakennusinvestoinneista GWPD ja keskustan alueen

lukiokampus (yhteensa noin 71 MEUR) on tarkoitus
rahoittaa leasingrahoituksella.

— Laskelmien perusskenaariossa on kuitenkin oletettu, etta
kaikki investoinnit toteutetaan lainarahoituksella.

e Verotulot perustuvat Kuntaliitolta saatuihin tietoihin
vuosina 2019-2022, jonka jalkeen verotulot kasvavat 2 %

p.a.

— 3. Skenaariossa on oletettu, etta verotulot kehittyvat
maltillisemmin, noin 2 % p.a. vuoden 2019 tasosta.

» Kayttobomaisuuden myyntivoitot on oletettu olevan
vuoden 2020 jalkeen 3,3-3,5 MEUR per vuosi.

Tarkastellut skenaariot:

1) Kaikki investoinnit rahoitetaan lainalla

2) GWPD ja keskustan lukiokampus
rahoitetaan leasingilla

3) Skenaario 2 + verotulot kehittyvat
maltillisemmin

2025
-876
-333

-47

-4 620
-14 600
-15 610
-36 086

2026
-876
-333

-47
-4716
-2 500

-17 165
-25 638




Vuosikate ja nettoinvestoinnit Kuntarahoitus
1) Kaikki investoinnit lainarahoituksella

Vuosikate ja nettoinvestoinnit

100 M

Eurca

75M

50 M

25M

B . - 1 s 001 1}

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

B vuosikate Nettoinvestoinnit — Rahoitustarve (netto)

* Jos kaikki investoinnit rakennetaan omaan taseeseen, on rahoitustarve talloin korkeimmillaan noin 50 MEUR vuosina 2021-
2022. Tarkastelujakson lopussa vuonna 2025 rahoitustarve on noin 12,5 MEUR.
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Euroa

Vieraan paaoman kehittyminen
1) Kaikki investoinnit lainarahoituksella

Vieraan paaoman maara

400 M
300 M
200 M
100 M
-
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
B Korollinen vieras pddgoma — Suhteellinen velkaantuneisuus

* Korollisen vieraan paaoman maara kasvaa yli 300 MEUR:oon tarkastelujakson lopussa.
* Suhteellinen velkaantuneisuus nousee noin 130 %:iin.

2023

Kuntarahoitus

MUNICIPALITY FINANCE

2024

2025

2026

50

CINUEE I

6T0C'9'9

Ul
Sl

sniloyeJeiuny 1y3uAdod




Euroa

Vuosikate ja yli-/alijaama Kuntarahoitus
1) Kaikki investoinnit lainalla
Vuosikate ja yli- / alijagama =
30M
‘\\_‘-‘-— __-___"______l—"—__
10M
0 /M/ e
-10M
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Vuosikate — Tilikauden ylijgama (alijadma) — Kertynyt yli-/alijdama

* Kunnan tilikauden tulos on alijaamainen vuonna 2021, mutta sen jalkeen pysyy lahella nollaa.
* Taseeseen kertynyt ylijaama pienenee, mutta sailyy selvasti ylijaamaisena.
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Vuosikate ja nettoinvestoinnit Kuntarahoitus
2) GWPD ja keskustan lukiokampus rahoitetaan leasingilla

Vuosikate ja nettoinvestoinnit

100 M

Eurca

75 M

50 M

25 M

;N . .. 1 m i 1 1

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

B vuosikate Nettoinvestoinnit — Rahoitustarve (netto)

* Kun investoinnit rahoitetaan leasingrahoituksella, on rahoitustarve talloin korkeimmillaan noin 30 MEUR vuonna 2021.
Tarkastelujakson lopussa rahoitustarve pienenee noin 15 MEUR.

* Leasingin yhteydessa vuokraa ei makseta rakentamisaikana. Myds rakentamisaikaiset korot maksetaan vasta kohteen
valmistuttua tai vaihtoehtoisesti paaomitetaan.
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Euroa

Vieraan paaoman kehittyminen
2) GWPD ja keskustan lukiokampus rahoitetaan leasingilla

Vieraan paaoman maara

400 M
300 M
200 M
100 M
.
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
B Korollinen vieras pddoma — Suhteellinen velkaantuneisuus

* Korollisen vieraan paaoman maara kasvaa noin 270 MEUR:oon tarkastelujakson lopussa.
* Suhteellinen velkaantuneisuus nousee noin 110 %:iin.

2024

2025

IIIIIIIIIIIIIIIIII

2026

BIL3S0Id
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Vuosikate ja yli-/alijaama
2) GWPD ja keskustan lukiokampus rahoitetaan leasingilla

Euroa

Vuosikate ja yli- / alijagama

IIIIIIIIIIIIIIIIII

30M
20 M /’/\
10M
0 /\/\/
-1T0M
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Vuosikate — Tilikauden ylijaadma (alijd@ma) — Kertynyt yli-/alijdg@ama

* Kunnan tilikauden tulos on alijaamainen vuonna 2021, mutta sen jdlkeen positiivinen.

2023

2024

2025

610299
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Euroa

Vuosikate ja nettoinvestoinnit Kuntarahoitus
3) Skenaario 2 + verotulot kehittyvat maltillisemmin

Vuosikate ja nettoinvestoinnit

100 M
75M
50 M
25 M M
0 .M N L L L L L
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
B vuosikate Nettoinvestoinnit — Rahoitustarve (netto)

* Verotulojen pienentyessa rahoitustarve kasvaa. Rahoitustarve on korkeimmillaan noin 40 MEUR vuonna 2021.
Tarkastelujakson lopussa rahoitustarve on noin 25 MEUR.

* Skenaario 2 yhteydessa rahoitustarve on korkeimmillaan noin 30 MEUR vuonna 2021 ja tarkastelujakson lopussa
rahoitustarve on noin 15 MEUR.
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Vieraan paaoman kehittyminen Kuntarahoitus
3) Skenaario 2 + verotulot kehittyvat maltillisemmin

Vieraan paaoman maara

400 M 150
: 2
§
300M 125 =2
&
200M 100
100 M 75
0 I I 50
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
B Korollinen vieras pddoma — Suhteellinen velkaantuneisuus

—~
)

Korollisen vieraan paaoman maara kasvaa noin 340 MEUR:oon tarkastelujakson lopussa.

Skenaario 2 yhteydessa korollisen vieraan paaoman maara kasvaa noin 270 MEUR tarkastelujakson lopussa.
Suhteellinen velkaantuneisuus nousee noin 140 %:iin.

Skenaario 2 yhteydessa suhteellinen velkaantuneisuus nousee noin 110 %:iin

°
sniloyeJeiuny 1ydAdo

°
610299

(o)
w



Vuosikate ja yli-/alijaama Kuntarahoitus
3) Skenaario 2 + verotulot kehittyvat maltillisemmin

Vuosikate ja yli- / alijaama

Euroa

-5 M
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Vuosikate — Tilikauden ylijgama (alijgdma) — Kertynyt yli-/alijdg@ama

* Kunnan tilikaudet ovat alijadgmaisia koko tarkastelujakson ajan. Taseen kertynyt yli-/alijdama kdantyy alijaamaiseksi vuoden
2021 jalkeen.
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Kuinka onnistumme?

- Etsien

- Kokeillen

- Kehittaen

- Luopuen

- Luottaen ja yhdessa tehden - tillsammans

' KIRKKONUMMI
KYRKSLATT




